VaraZdinski ucitelj- digitalni stru¢ni ¢asopis za odgoj i obrazovanje godina 5/broj 8/ 2022.

Strucni rad

VODENJE RAZREDA GLEDAJUCI OCIMA
RAZREDNIKA

Marina Gari¢, mag. prof. pov. i mag. prof. ped.

l. osnovna skola Celje



VaraZdinski ucitelj- digitalni stru¢ni ¢asopis za odgoj i obrazovanje godina 5/broj 8/ 2022.

Sazetak

Zbog promjena u drustvu i obitelji, moderan ucitelj mora biti uspjeSan voda svojih
ucCenika. Prosla su vremena kada su vec sama titula i polozaj donosili uCitelju autoritet
i poStovanje. UCitelj se danas mora baviti discipliniranjem i motiviranjem ucenika. Zato
nije dovoljno da se ucitelj usredoto€i samo na nastavu i prijenos znanja, ve¢ je
potrebno obratiti paZznju i na druge ¢imbenike koji utjie€u na uspjesno vodenje razreda.
Posebno naglasavamo medusobne odnose u razredu, raspoloZenje u razredu,
medusobnu komunikaciju i djelovanje razreda kao grupe.

Svaki ucitelj Zeli posti¢i uspjeh i zadovoljstvo svojih u€enika, $to ovisii 0 njegovom stilu
vodenja. Nacinom vodenja moze ostvariti poStovanje i suradnju s ucenicima.
Karakteristike dobrog ucitelja nisu samo u hladnom i ¢vrstom vodenju sa strogim
izdavanjem zapovjedi, vec€ i u toplom, iskrenom, razumnom i dostojanstvenom nacinu
komunikacije bez ponizavanja i omalovazavanja. Mozemo reci da nije dovoljno da je
ucitelj samo stru¢no ,potkovan®. Mora biti i dobar voda. U €lanku je kroz oCi razrednika
koji obavlja razliCite zadatke i funkcije u svojoj ulozi voditelja, predstavljeno vodenje
razreda, $to je zadaca i ostalih ucitelja koji su u kontaktu s razredom.

Kljuéne rijeci: stilovi vodenja, ucenik, ucitelj, ponasanje
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1.Uvod

Vodenje razreda i ponaSanje u razredu kljucni su za uspostavu discipline i
medusobnog postovanja te glavni Cimbenici potrebni za Sto kvalitetnije izvodenje
odgojno-obrazovnog procesa. Nazalost, sve viSe ucitelja, prvenstveno razrednika,
susrece se s brojnim poteSko¢ama prilikom uspostavljanja discipline u razredu,
posebice u medusobnom postovanju, $to je iz godine u godinu sve teze postiéi i

odrzati.
Svako dijete je drugacije, svaki u€enik je poseban sa svojom specificnom razinom veé
razvijenih ili nerazvijenih kognitivnih sposobnosti. Bavljenje njihovim misaonim

procesima, koji utje€u na ponasanje, veoma je teSko i vremenski ograni¢eno, zbog
Cega Skole imaju sve bolju savjetodavnu sluzbu jer svake godine sve viSe u€enika ima
sve viSe problema za koje nije mogu¢e odmah pronaci rieSenje. Naime, ucitelj je vrlo
ogranien jer njegov nastavni sat traje samo 45 minuta i namijenjen je prvenstveno
prijenosu znanja, a ne razgovoru o tome zasto se netko ponasa na odreden nacin.
Navedenim problemima moguce je posvetiti se na satu razrednika, koji se Cesto
odrzava jednom tjedno i nije moguc¢e odmabh reagirati na odredenu poteskocu i pruZziti
uceniku potrebnu pomoc.

Sto je potrebno napraviti u tom sluaju? Mozda uspostaviti manje razrede ili manje
grupe s kojima ucitelj komunicira ne samo na obrazovnoj razini ili odgojnoj razini, ve¢
podjednako na obje razine. Drustvena zajednica poput obitelji uspje$na je upravo zbog
svoje male veli€ine i povezanosti. Nazalost, to u praksi trenutno nije moguce jer su
razredi svake godine sve vedi, vremena za obrazovne aktivnosti u ucionici je sve
manje, a potreba za njima neprestano raste. U manjim grupama ucenici bi mogli lakSe
medusobno komunicirati, otvarati se jedan drugome, uciti i razvijati samo drustveno
prihvatljivo ponaSanje.

Uspjesno i uravnoteZeno upravljanje razredom predstavlja korak naprijed svakoj Skoli
koja Zeli odgajati samostalne i odgovorne pojedince, koji ¢e nauciti znacenje discipline
i reda. Stoga, od velikog je znac€aja u vodenje razreda ukljuciti i ucenike koji bi mogli
izraziti svoje misljenje, stajaliste i konstruktivnu kritiku. Tako ucitelj viSe nece biti onaj
autoritativni zmaj koji u€enicima zagor€ava i oteZzava Zivot, vec dio razreda u kojemu
vlada red i mir kako bi mogli nauciti nesto novo.

O tome svjedodi jo$ jedan Cimbenik koji se Cesto zanemaruje — kvalifikacija ucitelja i
njegova predanost ovom pozivu. Nazalost, mnogo je pri¢a o loSim uciteljima. Mnoge
su izmi$ljene ili proizlaze iz subjektivnih misljenja pojedinaca. Medutim, mnoge od njih
proizlaze iz objektivnih prosudbi i razumnih kritika.

Cinjenica je da su ugitelji ljudi, a ne bogovi i da mnogi ne bi nikada smieli stati pred
ploCu i poducavati. Iz nepoznatih razloga odabrali su uciteljsko zvanje koje ih uopce
ne veseli, ve¢ opterecuje. Uciteljska profesija je velika odgovornost koju je potrebno
ozbiljno shvatiti. MoZemo li se osloniti na ucitelja da ¢e sam regulirati ponasanje i voditi
razred? Nije li djelotvornije da se ucitelja ,rastereti, a Zezlo vodenja preda u¢enicima?
Naravno, ucitelj bi dalje imao ulogu vodiCa kako se to vodstvo ne bi pretvorilo u
anarhiju, ali ima nesto u tome. On to mnogo bolje podnosi, a u€enici istovremeno uce
o konstruktivnom djelovanju u grupi. Medutim, ovo predstavlja slabi argument jer su ti
poluozbiljni i loSi ucitelji zbilja danasnjih slovenskih Skola. S druge strane, dobar ucitel]
uopce ne treba koristiti takve metode jer uCenike moze inspirirati i bez njih. To je onaj
ucitelj kojemu ucenici ,jedu iz ruke®, kojeg ¢e poslusati velikim interesom i koristi nacin
zanimljivog poducCavanja kao metodu za reguliranje ponasanja. Moze li se tim
metodama i primjerima pomodi loSim uciteljima i ukloniti poteSkoée u samom Skolstvu?

3



VaraZdinski ucitelj- digitalni stru¢ni ¢asopis za odgoj i obrazovanje godina 5/broj 8/ 2022.

Potrebno je ponovno postaviti pitanje o ciljevima naSeg odgojno-obrazovnog sustava.
Koji su njegovi ciljevi? Sto Zelimo posti¢i s u€enicima?

2. Razrednik i vodenje

Razrednik obavlja administrativhe, organizacijske i pedagoske poslove, zbog Cega
nastupa kao administrativni, organizacijski i pedagoski djelatnik i voditelj. [3]

Iz administrativnog aspekta razrednik vodi nastavnu dokumentaciju, ureduje dnevnik,
piSe obavijesti, izriCe i donosi odgojno-obrazovne mjere te uCenicima i roditeljima
posreduje vazne informacije. [5]

Razrednik, u svojoj ulozi organizacijskog vode, organizira razne sastanke i
savjetovanja, a uCenicima, njihovim roditeljima, uciteljima i savjetodavnim djelatnicima
posreduje razne informacije. Takva vrsta vodenja ukljuCuje i vodenje nastavnog
osoblja, postupke donoSenja odgojnih mjera i organizaciju ekskurzija. [8]

Uloga razrednika kao pedagoskog vode prvenstveno proizlazi iz poznavanja u€enika,
poznavanja njegove obitelji, situacije u Skoli i cilieva koje Skola Zeli postiéi te iz
poznavanja pedagoskih mjera koje se mogu Koristiti u odgojno-obrazovnom procesu
ucCenika. [8]

3. Kakav bi razrednik trebao biti?

U naSem Skolskom sustavu razrednik igra vaznu ulogu. Kada razrednik na pocetku
Skolske godine preuzme razred, on postaje i njegov voditelj. Naime, razrednik je onaj
na kojega se ucenici i njihovi roditelji najprije obrate kod raznih poteSkoca ili trazenja
odgovarajuc¢e pomoci, savjeta i informacija. Obracaju mu se i mnogi ucitelji koji od
njega traze rjeSenja za probleme koje imaju u razredu. Smatram da, ako je razrednik
stru¢no potkovan i opremljen teoretskim nacCelima, to ne znaci da Ce biti uspjeSan u
vodenju razreda gdje je vrlo vazna medusobna komunikacija uCenika, ucitelja i
roditelja.

Stoga, suvremeni se razrednik neprestano obrazuje i stje€Ce dodatna funkcionalna
znanja i vjestine, a izostanak odredenih vjestina i znanja nadomjestaju pozrtvovnoséu
i marljivodéu te gotovo roditeljskim odnosom prema svojim uéenicima. Cesto se
dogada da razrednik zeli pruziti pomo¢ svima, zbog €¢ega mu razrednistvo postaje
dodatni teret i pri vodenju Cesto nije uspjeSan. To se mozZe prepoznati kod mladih
ucitelja koji nemaju dovoljno iskustva i o€ekuju previSe od sebe, sto u konacnici dovodi
do negativne atmosfere koju osjeca cijeli razred pa je nemoguce ispuniti o¢ekivanja
uCenika i njihovih roditelja. Uz oCekivanja u€enika, njihovih roditelja i u€itelja, tu su jos
i oCekivanja Skolske savjetodavne sluzbe i ravnatelja, prvenstveno iz administrativhog
i organizacijskog vidika. Zato je od iznimnog znacaja da u svaki djelatnik u odgojno-
obrazovnom sustavu preuzme svoj dio odgovornosti i sudjeluje u uspjeSnom vodenju
razreda.

U svojoj ulozi prvenstveno nastupa kao Covjek, a njegov je karakter od velikog znacaja
za ucenike jer o njemu neposredno ovise. Razrednik i u€itelji su oni koji se brinu i utjecu
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na osobni rast uenika. Razrednistvo se bitno razlikuje od uloge ucitelja i Cesto je
zahtjevnije od samog poducCavanja predmeta. Prati ga cjelozivotno ucenje i
osposobljavanje koje mu moze pomoci u rijeSavanju brojnih situacija i dilema. Svakoga
dana uc€imo nesto novo, $to nas dodatno obogacuje i upotpunjuje novim znanjima.

Od posebnog znacaja je i raspoloZenje u razredu, zbog €ega je vazno da razrednik
neprestano pazi na medusobne odnose u razredu koji utjeCu na uspjehe na svim
podrucjima. Razrednik mora posluziti u€enicima kao uzor za dobre medusobne
odnose. Mora pokazati karakterne osobine koje Zeli vidjeti kod svojih u€enika i ne smije
si dopustiti da bude izazvan na drugacije ponasanje. U svojoj ucionici treba prenositi
pozitivhu energiju, vrline i ljudske vrijednosti svim uc€enicima. Dakle, dobar odnos s
uCenicima ne pojavljuje se sam od sebe, vec¢ ga je potrebno razvijati i njegovati. Ako
ga razrednik uspije uspostaviti na poCetku Skolske godine, ne znaci da ¢e ga moci i
oCuvati. Jednako vrijedi i za proces uspostave povjerenja. Potrebno ga je odrzavati
tijekom cijele Skolske godine. UCenici moraju znati da je razredniku stalo do njih i da ih
voli. Istina je da je nemoguce sve ucenike tretirati na isti nacin, ali kao profesionalac
mozete svakome na jednak nacin dati svoje poStovanje, suosjecanje i energiju.

Tijekom vodenja razreda razrednici koriste razliCite stilove vodenja koji bitno utjeCu na
njihov uspjeh. Njihov stil vodenja prvenstveno ovisi o njihovoj osobnosti i karakteru.
Najcesce se spominju sljededi stilovi vodenja; autokratski, laissez-faire i demokratski.

4. Stilovi vodenja

4.1  Autokratski stil vodenja

Autokratski voda ucenike vodi hladno, ¢vrsto, preuzima svu odgovornost i nareduje.
On je taj koji u svojim rukama ima sve niti i odreduje sve smjernice. Ne objaSnjava
pravila ili zahtjeve, odbija dijalog, nije mu stalo do misljenja u€enika jer se boji da Ce,
ako ih poslusa, izgubiti mo¢. Dijeli im nagrade i kaZznjava ih. Posljedica navedenog je
da se ucenici osjecaju podredenima jer im nad glavama neprestano stoji netko tko igra
ulogu suca i svojom distancirano$¢u porucuje ,tko je glavni®. Takav stil vodenja kod
uCenika izaziva otpor i agresivnost koja je obi¢no usmjerena prema osobama i
&lanovima grupe, a ne na samog vodu. Cesto se dogada da se autokratsko vodstvo
ne razlikuje od autoritarnog vodstva. U autokratskom vodstvu ucitelj pribjegava
pritiscima i sankcijama te utjelovljuie mo¢, utjecaj i odgovornost. Autoritarni stil
karakterizira prvenstveno to da ucitelj o svemu odluCuje sam, ali objasnjava svoje
zahtjeve. [1, 2, 4, 6]

4.2  Laissez-faire stil vodenja

Voda ucCenicima daje potpunu slobodu i izbjegava bilo kakvo ocjenjivanje njihovog
rada. Svatko moze raditi $to Zeli, $to nije posve idealno. Voditelj ne preuzima nikakvu
odgovornost, ne formira razred kao grupu i ne potiCe uCenike. Posljedice takvog
vodstva Cesto su loSa suradnja, nesnalazljivost u€enika, premalo poticaja za rad i
ucenje, individualizam i nedostatak komunikacije, zbog Cega razred nije uspjeSan i
nedostaje pozitivna atmosfera. [1, 2, 4, 6]
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4.3  Demokratski stil vodenja

Demokratski voda potiCe zajedniCku raspravu i zajednicko donoSenje odluka. Tako se
vazne odluke u ucionici donose kroz raspravu i moguce glasovanje. S u€enicima dijeli
ideje i objaSnjava svoje zahtjeve. PotiCe medusobnu komunikaciju i teZi ka
sudjelovanju svakog pojedinca. Veliku pozornost posvecuje izgradnji dobrih odnosa i
pozitivhog raspolozenja u razredu. Njegov autoritet nije utemeljen na sankcijama, ve¢
na znanju i iskustvima. Takvo vodstvo karakterizira otvorenost, povjerenje,
samopouzdanije i spontanost. U€enici posjeduju viSe sloboda, a ujedno i vecu koli€inu
odgovornosti za postignute rezultate u odnosu na autokratsko vodstvo. [1, 2, 4, 6]

Smatram da u radu razrednika, osim njegove stru¢ne potkovanosti, posebno dolazi do
izraZaja njegova osobnost i humani odnos prema osjetljivim bi¢cima kao $to su ucenici.
Svojim znanjem i ljudskim odnosom razvija svoj autoritet. Zadovoljstvo svojih u€enika
postize njihovom suradnjom, izrazavanjem da mu je stalo do njih i spremnoSc¢u na
rieSavanje poteskoca.

5. Zakljucak

Razrednik je u razredu voda o kojemu u velikoj mjeri ovisi kako ¢e razred djelovati i
koje ¢e vazne odluke donositi u samom razredu. Jedan od pokazatelja uspjeha ucitelja
je i taj kako u€enike nauciti na mirno i tiho sjedenje, kako ih nauciti poslusati zahtjeve
ucitelja, na podizanje ruke kada Zele govoriti i kako postovati druga pravila u razredu.
Sve ih to uéi razrednik koji svoju ulogu vode zapoc€inje odmah nakon preuzimanja
samog razreda.

Razrednik moZe igrati ulogu autoriteta i prepoznati pasivnu, prihvacajucu ulogu
uCenika. Nekima se svida takva uloga ucCenika, dok bi drugi Zeljeli biti aktivniji i
sudjelovati u procesu donosenja odluka. Dobro je da ucitelji prije ili kasnije prepoznaju
da ucenici zele biti aktivni sudionici u procesu ucenja jer tek tada preuzimaju
odgovornost za svoje ponasanje i planiranje buduénosti. Kako bi razred bio uspjesan,
razrednik mora biti otvoren i preuzeti odredene odgovornosti prema ucCenicima jer
samo tako mozemo povecati odgovornost u€enika u razredu. Nazalost, neki se protive
konceptu upravljanja razredom s ucenicima, zele imati glavnu rije¢, a od ucenika
zahtijevaju samo poslusnost; takoder, postoje razlicita misljenja o tome kako ucenike
nauciti da budu samostalniji. [7]

Kada na pocetku Skolske godine razrednik preuzme razred, postaje njegov voda, Sto
je jedna od njegovih najvaznijih zadaca. Njegovo vodstvo se, prije svega, odnosi na to
hoce li formirati razred kao grupu ili pridonijeti stvaranju dobrih meduljudskih odnosa i
pozitivhoj razrednoj klimi. Jedna od najvaznijih osobina dobrog razrednika je da zna
saslusati sve u razredu, posavjetovati ih, ohrabriti i dati pozitivnhu kritiku. Uzimanjem u
obzir ovih ¢imbenika razrednik se oblikuje u uspjesnog vodu kojeg ¢e razred s veseljem
pratiti.
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