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DOPRINOS TEKSTILNE INDUSTRIJE SJEVEROZAPADNE
HRVATSKE UCINKOVITOSTI UKUPNE TEKSTILNE
INDUSTRIJE U REPUBLICI HRVATSKOJ
|

Tekstilna industrija kao grana preradivacke industrije ima veliko znacenje za gospo-
darstvo Republike Hrvatske. Ona je jedna od najstarijih industrijskih grana, a obuhvaca
proizvodnju odjece i tekstila od prirodnih ili umjetnih materijala. Tekstilni proizvodi i po-
treba za odijevanjem dio su esencijalne potrosnje svakog kuc¢anstva. Proizvodnja tekstila
i odjece predstavlja vrlo visoku izravhu meduovisnost, medutim njihova povezanost s
ostatkom industrije ne pokazuje pretjeranu korelaciju u razvoju. U ¢lanku se analiziraju
kvantitativni pokazatelji uspjesnosti poslovanja tekstilne industrije u Republici Hrvatskoj
i to pokazatelji ekonomicnosti, rentabilnosti i produktivnosti, a s ciljem pozicioniranja
i predvidanja buduc¢ih makroekonomskih kretnja ove industrije. Uz analizu pokazatelja
uspjesnosti prikazane su i vrijednosti osnovnih makroekonomskih pokazatelja kao i poka-
zatelji uspjesnosti poslovanja pojedinih tekstilnih poduzeca smjestenih u sjeverozapad-
noj Hrvatskoj. Temeljem analize ucinkovitosti Zeljelo se prikazati znacaj tekstilne industri-
je sjeverozapadne Hrvatske za cjelokupni razvoj tekstilne industrije u Republici Hrvatskoj
te definirati smjernice za postizanje jos vece ucinkovitosti i buduéeg razvoja ovog djela
Hrvatske, ali i gospodarstva u cjelini.

Kljucne rijeci: tekstilna i odjevna industrija; sjeverozapadna Hrvatska; ucinkovitost;
analiza; poduzeda.
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Tekstilna industrija je medu najznacajnijim industrijskim granama u Republici
Hrvatskoj, a Cine je sva poduzeda i poslovni subjekti koji proizvode tekstilna vla-
kna, predu, tkanine, pletiva, pozamanteriju, netkani tekstil, vatu, kao i pogoni za
njihovo oplemenjivanje, odnosno sva poduzeca za primarnu tekstilnu proizvod-
nju te poduzeda za proizvodnju odjeée i drugih konfekcijskih tekstilnih proizvoda.

Razvoj tekstilne industrije u Hrvatskoj zapoceo je potkraj 19. stoljeéa, tocnije
1878. godine kada je u Cakovcu otvorena prva bojadisaonica platna u Hrvatskoj,
a razvoj je nastavljen vrlo intenzivno do 1938. godine kada je poslovalo oko 30
tekstilnih poduzeca koja su osnovana od 1918. godine i koja su tada cinila 5,9%
osnovnih poduzeca do te godine.' Nakon 1918. godine poslovalo je ukupno 91
tekstilno poduzece te suista Cinila 13,9% svih tvornica osnovanih u tom razdoblju.
Veliki broj ovih poduzeéa zapoceo je s radom upravo na sjeveru Hrvatske, a naj-
znacajnije tvornice na tom podrucju bile su Tekstilna industrija Varazdin —TIVAR,
danasniji Varteks d.d. i Varazdinska industrija svile, odnosno Vis Promotex d.o.o.,
poduzeéa koja i danas obiljezavaju tekstilnu industriju sjeverozapadne Hrvatske

Neposredno prije Domovinskog rata tekstilna industrija bila je izuzetno vazna
industrijska grana jugoslavenskog trziSta. Nekoliko godina nakon zavrsetka rata
uslijedio je ekonomski pad tekstilne industrije zbog velikih gubitaka unutar sa-
mog sektora proizvodnje, a najviSe kroz gubitak proizvodnje vlastitih kolekcija
i linija odjevnih proizvoda. Negativni trendovi uzrok su i nastalih razmjera u po-
drucju ponude i potraznje za tekstilnim proizvodima, a javili su se i problemi
u podrucju upravljanja troskovima, tehnoloskom razvoju te industrije u odnosu
na druge grane preradivacke industrije te nedovoljno praéenje trzista, kupaca i
konkurencije.

Kako razvoj tekstilne industrije nije mogla pratiti proizvodne trendove vezane
uz sustave nove proizvodnje, automatizacije proizvodnih procesa i primjene ino-
vacija i novih tehnologija, proizvodnja se najvise usmjerila prema usluznoj, tzv.
lohn-industriji, koju karakteriziraju velika poduzecéa koja ulazu u manje razvijene
sredine radi jeftinije radne snage koje za njih vrSe usluge Sivanja i proizvodnje bez
razvijanja i poticanja vlastite proizvodnje’

-

Miran DAMJANIC, Doprinos tekstilne industrije sjeverozapadne Hrvatske gospodarskom razvo-
ju regije, Sveuciliste u Zagrebu Tekstilno — tehnoloski fakultet, zavrsni rad, 2018.

2 Kristina MARSIC, Josip PETRIC, ,Tekstilna industrija sjeverne Hrvatske u razdoblju od 1918. do
1929. - poslovanje tvrtki Tivar i Visa“, Tekstil, 68, (4-6), 2019., 106-111.

Zeljko BUNIC, ,Nepovoljna industrijska struktura i nerazvijen klaster — razlozi krize Hrvatske
tekstilne i odjevne industrije”, Tekstil, 53, 2004.,70 - 82.
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Unato¢ promjenama i poteSko¢ama tekstilna industrija zadrzala je svoje mje-
sto u hrvatskome gospodarstvu i danas tezi rastu i razvoju. U razdoblju nakon
2014. godine tekstilna industrija biljezi blagi oporavak te porast industrijske pro-
izvodnje Sto se moze zakljuciti temeljem ekonomskih pokazatelja prikazanih u
drugom djelu ovog rada. U trecem dijelu rada analizirani su relativni pokazatelji
ucinkovitosti za odabrana tekstilna poduzeéa, koja svojim poslovanjem obiljeza-
vaju i doprinose razvoju ukupnog gospodarstva sjeverozapadne Hrvatske, koja
posluju na podrucju Varazdinske, Medimurske i Krapinsko — zagorske zZupanije.
Na podrudju tih triju Zupanija nalazi se oko 25% tekstilnih poduzeéa, dakle % svih
poduzedéa u Republici Hrvatskoj smjesteno je na tom podrucju, s toga su upravo
poduzeda tih Zupanija predmetom ove analize. Nadalje, usporedbom dobivenih
vrijednosti ekonomskih pokazatelja koristenih u ovoj analizi Zelimo donijeti za-
kljucke vezane uz buducda kretanja i razvoj tekstilne industrije u cijeloj zemlji.

2. MAKROEKONOMSKI INDIKATORI | UCINKOVITOST TEKSTILNE INDUSTRIJE
REPUBLIKE HRVATSKE

2.1. Pregled osnovnih makroekonomskih indikatora

Svjetska gospodarska kriza 2008. godine znatno je utjecala na pad realnog
sektora Hrvatskog gospodarstva.! Temelj uspjeha svake ekonomije jest upravo
industrijska proizvodnja Cije kretanje utjeCe na sve makroekonomske indikato-
re zemlje. S oporavkom svjetskog i nama blizeg europskog gospodarstva, indu-
strijska proizvodnja Republike Hrvatske biljeZila je blagi porast kroz naredno raz-
doblje. U ovomdijelu rada prikazani su temeljni makroekonomski pokazatelji za
ukupnu industriju, preradivacku te tekstilnu i odjevnu industriju. Tako su najprije
u tablici 1 prikazani indeksi industrijske proizvodnje za razdoblje od 2013. do
2018. godine. Prikazane vrijednosti upucuju na blagi porast proizvodnje tekstila i
odjece posebno za razdoblje 2017.-2018. (indeks 2018./2017.).

4 Jvan Damir ANIC, Zeljko LOVRINOVIC, Edo RAJH, lvan TEODOROVIC, (ur.), ,Ekonomski aspekti
razvitka industrije tekstila i odje¢e u Republici Hrvatskoj, Ekonomski institut Zagreb, Zagreb,
2008.,717.-720.

Hrvatska gospodarska komora, Gospodarska kretanja, 2013-2018.
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Tablica 1. — Indeksi industrijske proizvodnje
Izvor: IzraCun autora temeljem podataka Hrvatske gospodarske komore (,,Gos-
podarska kretanja 2013 -2018%)

2014./2013.| 2015./2014. | 2016. / 2015. | 2017./2016. | 2018./ 2017.

Ukupna industrija 101,2 102,7 105,3 102 1031
Freradlyacka 103,1 103,8 105,6 102,9 107,1
industrija

Proizvodnja 949 100,2 109 105,4 108,9
tekstila C13 ’ ’ ' ’

Proizvodnja

114,5 92,7 89 97,5 98,1
odjeée C14

Udio tekstilne i odjevne industrije u strukturi BDP-a Republike Hrvatske vrlo
je nizak, razlog tome je upravo mala dodana vrijednost ovih industrija kao i niza
produktivnost rada ovih sektora. Udio tekstilne i odjevne industrije u strukturi
BDP-a prikazan je u tablici 2.

Tablica 2. — Udio tekstilne i odjevne industrije u strukturi BDP-a*
Izvor: Hrvatska gospodarska komora (,,Gospodarska kretanja 2013 -2018%)

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
BDP — stope rasta -0,6 -0,1 2,3 3,0 3,8 2,6
BDP - mil.eur. 43.754,00 | 43.416,00 | 44.546,00| 46.40600| 48.700,00 | 51.496,00
Preradivacaka 11,9 12,4 12,6 12,7 12,6 13,1
industrija

Proizvodnja tekstila 02 02 03 03 04 05

C 13 ’ ’ ’ ’ ’ 7
Proizvodnja tekstila 04 05 05 06 06 07

C14 ) 2 ) 2 2 2

Slijedeci pokazatelj je struktura izvoza i uvoza u ovim granama. Prema po-
dacima iz tablice 3 mozemo zakljuditi kako je u promatranim godinama tekstilna
industrija viSe izvozila nego uvozila, dok kod industrije odje¢e imamo suprotran
ucinak. Domacda proizvodnja trebala bi ograniciti uvoz, a nakon toga usmijeriti se
viSe na izvoz domacih tekstilnih proizvoda.

¢ Hrvatska gospodarska komora, Gospodarska kretanja, 2013-2018.
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Tablica 3. — Struktura uvoza i izvoza
Izvor: IzraCun autora temeljem podataka Hrvatske gospodarske komore (,,Gos-
podarska kretanja 2013-2018")

Uvoz / Import
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o~ o~ o o o~ o o o o
Ukupno 108,4 | 110,8| 105,6 | 112,5 | 103,1 |104,1 | 107,7 | 105,5 | 109,6 | 107,9
industrija
Preradivaka-C | 108,7 [ 111,6 | 106,8| 112,6 | 104,1 | 100,1 | 109,3 | 107,6 | 108,6 | 107,6

Proizvodnja
tekstila—C13 | 129,6 | 112,0 | 108,0| 106,1 | 105,7 | 121,3|101,0 | 104,5 | 105,7 | 101,8

Proizvodnja

odjece— C14 156,5 | 106,0( 101,5| 104,8| 100,7 | 170,5 | 108,1 | 108,9 | 106,2| 107,0

2.2. Produktivnost, ekonomicnost i rentabilnost tekstilne industrije

Suvremeni poslovni uspjeh veze uz osnovno ekonomsko nacelo racionalizaci-
je kojim se izrazava nastojanje da se uz raspolozive resurse koje drustvo ima na
raspolaganju, poput ¢imbenika ili faktora proizvodnje te sredstva rada ostvare
maksimalne koristi za gospodarstvo. Kako bi gospodarstvo ostvarilo taj pristup
odnosno vodilo se na¢elom racionalizacije u svojem poslovanju ono mora sto
manjim ulaganjima ostvariti sto vecée ,korisnosti“. Takve korisnosti u poslovnoj
ekonomici najéesée izrazavamo ostvarenim prihodima. Pozicioniranjem tekstilne
i odjevne industrije na tu mjerljivu skalu, kvantitativno, pomod¢u tri ekonomska
pokazatelja izrazili smo stupanj ekonomskog uspjeha tih industrija vezan uz po-
stavljeni cilj odnosno pocetno nacelo. Mjerila ekonomskog uspjeha ukljuc¢ena
u ovu analizu poznata su kao produktivnost rada, ekonomicnost i rentabilnost i
temeljna su mjerila razine uspjeSnosti na mikro i makro razini. Mjerenje ucinko-
vitosti poslovanja navedenim pokazateljima daje nam stvarnu sliku poslovanja
tekstilne i odjevne industrije u Republici Hrvatskoj kao i njena kretanja unutar
cjelokupne industrije.

7 Kristina MARSIC, Anica HUNJET, “Analysis of the Croatian textile industry based on efficiency me-
asurements using relative indicators of Croatian textile industry, Economic and Social Develop-
mment, Book of Proceedings, Varazdin, 2020., 1-15.



KRISTINA MARSIC, ANICA HUNJET: Doprinos tekstilne industrije sjeverozapadne Hrvatske...

2.2.1. Produktivnost tekstilne i odjevne industrije u Republici Hrvatskoj

U suvremenom trziSnom gospodarstvu svaka poslovna investicija vodi racuna o
potrebama trzista. Sve vece drustvene potrebe zahtijevaju i stalno povecanje pro-
izvodnje svih, tako i tekstilnih proizvoda. Tekstilna industrija u Republici Hrvatskoj
joS uvijek spada u radno intenzivne industrije gdje je ljudski faktor vrlo bitan poka-
zatelj uspjeSnosti poslovanja, a time i prihoda te industrije. U¢inak ljudskog rada na
uinkovitost poduzeéa nazivamo produktivnost ili proizvodnost rada.’ Ekonomskim
napretkom Zelimo veéu produktivnost rada, Sto znaci da u istom vremenu zelimo
proizvesti veéu koli¢inu proizvoda, odnosno da istu koli¢inu proizvedemo sa Sto
manjim troskovima rada. Prema K. Marxu’ podizanje proizvodnosti rada podrazu-
mijeva svaka promjena u procesu rada koja skracuje drustveno potrebno vrijeme
za proizvodnju odredene robe. Mjerenje proizvodnosti rada tekstilne i odjevne
industrije u ovoj analizi kvantitativno je izrazeno odnosom dviju varijabli i to uku-
pnim prihodima ovih industrija ostvarenim u godini dana (poslovni prihodi, finan-
cijski prihodi i izvanredni prihodi) i kretanjem ukupnog broja zaposlenih.”Analiza je
napravljena za razdoblje od 2013. do 2018. godine. Radi moguéih usporedbi u ana-
lizu su ukljuceni pokazatelji produktivnosti za cjelokupnu i preradivacku industriju.

Tablica 4. Produktivnost po zaposlenom za ukupnu, preradivacku, tekstilnu i
odjevnu industriju.

Izvor: Izraun autora prema podacima Hrvatske gospodarske komore (,,Gospo-
darska kretanja 2013-2018“) i Drzavnog zavoda za statistiku (,,Statisticki ljetopis
2013-2018")

Stjepan DVORSKI, Vladimir KOVSCA, Ekonomija za poduzetnike, TIVA tiskara Varazdin, 2011.,
110-124.
Karl MARX, Kapital - Proces proizvodnje kapitala, Beograd, 1933.

Hrvatska gospodarska komora, Gospodarska kretanja, 2013.-2018.
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Goira [ Uproindui | Preaiade | poimodna | promdn
2013. 737.057,00 779.158,21 466.741,90 245.765,35
2014. 745.427,00 802.422,39 423.889,61 243.442,98
2015. 762.772,00 800.024,15 455.540,32 254.226,18
2016. 742.119,00 775.708,87 417.642,26 312.487,55
2017. 768.385,00 753.228,59 418.602,72 307.794,37
2018. 799.145,00 861.909,00 441.843,69 324.612,63

Prosjecno 759.150,00 795.474,00 437.376,00 281.387,00

Prema podacima iz Tablice 4 produktivnost tekstilne industrije dvostruko je veca
od produktivnosti odjevne industrije.

2.2.2. Ekonomicnost tekstilne i odjevne industrije u Republici Hrvatskoj

Kao osnovno mjerilo efikasnosti poslovanja odrzava kumulativni odnos svih
stvorenih ucinaka i utrosenih elemenata u radnom procesu kroz odredeno vrije-
me. Cilj poslovanja svakog poduzeca je da utrosci poslovanja, odnosno rashodi
budu $to maniji, a prihodi Sto veci kako bi se ostvarila sto bolja ekonomiénost.
Rezultat dobiven navedenom analizom predstavlja stupanj ili nivo ekonomicno-
sti. Princip ekonomicnosti temelji se s jedne strane na Stedljivosti svih resursa
koji ulaze u proizvodnju, a s druge strane zahtjeva maksimalni rezultat. Mjerenje
ekonomicnosti tekstilne i odjevne industrije u Republici Hrvatskoj odrzava ucinak
ostvarene zarade naspram troskova poslovanja tih industrija. Kretanje koefici-
jenta ekonomicnosti je od 0 do 1. Vrijednost koeficijenta manja od 1 ukazuje da
je poslovanje industrije ili grane industrije neekonomicno, za vrijednost koefi-
cijenta 1 kaZzemo da je poslovanje na tzv. ,tocki pokri¢a“, a koeficijent veéi od 1
ukazuje na ekonomicno poslovanje.

U tablici 5. izraCunati su pokazatelji ekonomicnosti za razdoblje od 2013. —
2018. godine za ukupnu industriju, preradivacku industriju te tekstilnu i odjevnu
industriju.
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Tablica 5. Koeficijent ekonomic¢nosti 2013. -2018.
Izvor: Izraun autora prema podacima Hrvatske gospodarske komore (,,Gospo-
darska kretanja 2013 - 2018%)

Godina .Ukupn_c_> Preradivatka | Proizvodnja Proizvodnja Ukupno
industrija industrija—C | tekstila—C13 | odje¢e —C14 [(C13 and C14)
2013. 1,01 1,02 1,06 0,99 1,02
2014. 1,02 1,03 1,01 1,00 1,00
2015. 1,04 1,07 1,03 1,01 1,01
2016. 1,05 1,11 1,03 1,05 1,05
2017. 1,04 1,05 1,01 1,03 1,03
2018. 1,05 1,05 1,05 1,04 1,04

Iz provedene analize i izraCunatih vrijednosti koeficijenta ekonomicnosti mo-
Ze se zakljuciti kako tekstilna i odjevna industrija teZe odrzivosti. Vrijednosti koe-
ficijenata ekonomicnosti malo su iznad jedan ¢ime ove industrije svim snagama
djeluju kako bi im poslovanje bilo iznad granica tocke pokrica tj. ekonomicno.

2.2.3. Rentabilnost tekstilne industrije

Koeficijent rentabilnosti spada u indikatore efikasnosti poslovanja. Ostvarenje
dobiti, odnosno profita motiv je koji pokrece svakog poslovnog subjekta i osnov-
ni je cilj poslovanja. Rentabilnost kao najvazniji pokazatelj uspjesnosti iskazuje
se odnosom ucinka poslovanja i utroSkom resursa. U ovoj analizi promatrat ce
se kretanje rentabilnosti poslovanja temeljem odnosa poslovne (bruto) dobiti
i ukupnih troskova poslovanja za razdoblje od 2013. — 2018. godine. Poslovna,
bruto dobit oznacava razlika ukupnih prihoda i ukupnih rashoda na kraju poslov-
ne godine, dok ukupni troskovi ukljucuju sve vrste rashoda kroz godinu dana.

Tablica 6. Koeficijent rentabilnosti 2013. -2018.
Izvor: Izraun autora

Izracun prema dostupnim podacima Hrvatske gospodarske komore, Gospodarska kretanja,
2013.- 2018.
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Godina .Ukupnc.). P.reradiv:déka Proiz.vodnja Prqizvodnja Ukupno
industrija | industrija C | tekstila C 13 odjece C14 (C13 and C14)
2013. 1,23 1,58 5,74 -0,40 1,43
2014. 2,30 2,56 0,56 0,15 0,18
2015. 3,68 6,44 2,76 0,69 1,39
2016. 5,16 9,96 2,46 1,87 4,86
2017. 4,40 4,81 1,62 2,78 2,47
2018. 5,01 5,26 5,29 3,76 4,14

U razdoblju od 2013. — 2017. godine rentabilnost tekstilne i odjevne industrije
viSestruko je niZa od kretanja rentabilnosti ukupne i preradivacke industrije. Me-
dutim, iz tablice 6 vidljivo je da u 2018. godini ove industrije pokazuju rast rentabil-
nosti i priblizavanje vrijednostima ukupne odnosno preradivacke industrije.

3. TEKSTILNA INDUSTRIJA SJEVEROZAPADNE HRVATSKE |
DOPRINOS RAZVOJU REGUE

Snazan razvoj tekstilne industrije sjeverozapadne Hrvatske zapoceo je na-
kon Prvog svjetskog rata kada je s radom zapocela Tekstilna industrija Varazdin
d. d. osnovana 1918. godine i VaraZdinska industrija svile d. d. osnovana 1929.
godine.” Danasnji Varteks d. d. i Vis Promotex d. 0. 0. svojem osnivanjem i dje-
lovanjem imali su poseban utjecaj na razvoj tekstilne industrije u tom razdoblju,
ali i utjecaj na razvoj ostalih gospodarskih grana na tadasnjem prostoru. U ovo-
me dijelu rada prikazat ¢e se pozicija tekstilne i odjevne industrije u sjeveroza-
padnoj Hrvatskoj kroz analizu pokazatelja ucinkovitosti odabranih poduzeca koja
posluju na podrucju triju Zupanija sjeverozapadne Hrvatske i to u Varazdinskoj,
Medimurskoj i Krapinsko-zagorskoj Zupaniji s obzirom da je na tim prostorima
zapoceo snazan razvoj tekstilne industrije. U svakoj Zupaniji odabrano je po pet
poduzeca koja zbog povijesnog doprinosa, imena, broja zaposlenih ili profita koji
ostvaruju obiljezavaju tekstilnu industriju tog podrucja. Analiza je napravljena za

2 Franjo RUZA, ,Gospodarstvo Varazdina koncem 19. i pocetkom 20. stolje¢a“, Zbornik radova FOI,
17, Varazdin, 1993.,157 - 186.
Drzavni zavod za statistiku, Statisti¢ki ljetopis (godine 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019).
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svako poduzece za razdoblje od 2015.-2018. godine. Na kraju ovog dijela rada
prikazat ¢e se usporedba kretanja za analizirana poduzeca u odnosu na prosjec-
ne vrijednosti odnosno pokazatelje za ukupnu tekstilnu i odjevnu industriju u
Hrvatskoj. Prije same analize ucinkovitosti u tablici 7 prikazana su kretanja broja
zaposlenih u tekstilnoj i odjevnoj industriji u tim Zupanijama u 2018. i 2019. go-
dini, a zatim u tablici 8 broj poduzetnika koji posluju na navedenim prostorinia.

Tablica 7. Broj zaposlenih u proizvodnji tekstila i odjece (000) (2018. i 2019.)
Izvor: DrZavni zavod za statistiku, Statisticki ljetopis

2018. 2019.
—_ — \8
3 © 3 . 2
n ©, = — 0 o —
S | = | 8¢ | 3| &8 | §= s | e
ZUPANIJA S °% =2 | S5 R °F = s °
o R S © =3 e R 3 2o
s R & ° e s o = > >3
2 | = 2| @ S
> = a
Varazdinska 2.781 2.754
Supanija 62.422 168 2.613 (4.46%) 64.117 193 2.561 (4.30%)
Medimurska 1.632 1.477
supanija 40.699 240 1.392 (4.00%) 40.964 209 1.268 (3.60%)
Krapinsko -
1.399 1.320
zagorska 36.957 282 1.117 36.957 273 1.047
- (3.79%) (3,56%)
Zupanija

U tablici 7 prikazan je broj zaposlenih po Zupanijama za djelatnosti C13 i C14
za 2018. i 2019. godinu te su izraCunati udjeli zaposlenih u proizvodnji tekstila
i proizvodnji odjec¢e u odnosu na ukupnu zaposlenost u tim Zupanijama. Prema
podacima vidljivo je kako u strukturi ukupno zaposlenih udio proizvodnje tekstila
i odjece je vrlo nizak, a najvise zaposlenih je u Varazdinskoj Zupaniji u obje grane
i obje godine.

3 Drzavni zavod za statistiku, Statisti¢ki ljetopis (godine 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019).
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U tablici 7 prikazan je broj zaposlenih po Zupanijama za djelatnosti C13 i C14
za 2018. i 2019. godinu te su izra¢unati udjeli zaposlenih u proizvodnji tekstila i
proizvodnji odjece u odnosu na ukupnu zaposlenost u tim Zupanijama. Prema
podacima vidljivo je kako u strukturi ukupno zaposlenih udio proizvodnje tekstila
i odjece je vrlo nizak, a najviSe zaposlenih je u Varazdinskoj zupaniji u obje grane
i obje godine.

U 2018. godini ukupno zaposlenih djelatnika u proizvodnji tekstila u Republici
Hrvatskoj bilo je 1545 osobe, a u 2019. godini 1504 osobe, dok u proizvodnji
odjece 2018. godine bilo 9345 zaposlenih, a 2019. godine 8771 osoba. Ukoliko
se izraCuna udio zaposlenih u tri analizirane Zupanije u odnosu na ukupan broj
zaposlenih za svaku pojedinu granu tada je udio zaposlenih u proizvodniji tekstila
44,67% (2018.) i 44.89% (2019.). U proizvodnji odjece ti udjeli iznose 54,82%
(2018.) i 55,60% (2019.). Temeljem navedenog zakljucuje se kako te tri Zupanije
zaposljavaju oko 50% i viSe svih zaposlenih u proizvodniji tekstila i odje¢e na po-
drucju Republike Hrvatske.

Prema podacima Hrvatske gospodarske komore u 2019. godine u Hrvatskoj je
bilo 272 poduzetnika Cija je osnovna djelatnost proizvodnja tekstila, a 588 podu-
zeéa s osnovnom djelatno$éu proizvodnje odjeée. U tablici 8 prikazani su podaci
po Zupanijama za razdoblje od 2015. —2018. godine, a kako bismo vidjeli putanju
kretanja poslovnih subjekta u tim granama na tim prostorima.

U tablici 7 prikazan je broj zaposlenih po Zupanijama za djelatnosti C13 i C14
za 2018. i 2019. godinu te su izraCunati udjeli zaposlenih u proizvodniji tekstila i
proizvodnji odjec¢e u odnosu na ukupnu zaposlenost u tim Zupanijama. Prema
podacima vidljivo je kako u strukturi ukupno zaposlenih udio proizvodnje tekstila
i odjece je vrlo nizak, a najvise zaposlenih je u Varazdinskoj Zupaniji u obje grane
i obje godine.

U 2018. godini ukupno zaposlenih djelatnika u proizvodniji tekstila u Republici
Hrvatskoj bilo je 1545 osobe, a u 2019. godini 1504 osobe, dok u proizvodnji
odjece 2018. godine bilo 9345 zaposlenih, a 2019. godine 8771 osoba.” Ukoliko
se izracuna udio zaposlenih u tri analizirane Zupanije u odnosu na ukupan broj
zaposlenih za svaku pojedinu granu tada je udio zaposlenih u proizvodnji tekstila
44,67% (2018.) i 44.89% (2019.). U proizvodnji odjece ti udjeli iznose 54,82%
(2018.) i 55,60% (2019.). Temeljem navedenog zakljucuje se kako te tri Zupanije
zaposljavaju oko 50% i vise svih zaposlenih u proizvodnji tekstila i odjeée na po-
drucju Republike Hrvatske.

Drzavni zavod za statistiku, Statisticki ljetopis 2018.
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Prema podacima Hrvatske gospodarske komore u 2019. godine u Hrvatskoj je
bilo 272 poduzetnika Cija je osnovna djelatnost proizvodnja tekstila, a 588 podu-
zeéa s osnovnom djelatno$éu proizvodnje odjece. U tablici 8 prikazani su podaci
po Zupanijama za razdoblje od 2015. — 2018. godine, a kako bismo vidjeli putanju
kretanja poslovnih subjekta u tim granama na tim prostorima.

Tablica 8. Broj poslovnih subjekta po Zupanijama (2015. —2018.)
Izvor: Drzavni zavod za statistiku, Statisticki ljetopis

2015. 2016.
3 " Proizvodnja Proizvodnja Proizvodnja Proizvodnja
Zupanija . L, . -
tekstila odjece tekstila odjece
Varazdinsk
arazainska 13 (5,03%) 31 (6,01%) 13 (4,58%) 30 (5,69%)
Zupanija
Medimurska 16 (6,20% 56 (10,87% 15 (5,59% 58 (11%
iupanija ( ) °) ( l °) ( ’ °) ( °)
Krapinsko -
rapinsko - 18 (6,97%) 26 (5,04%) 17 (6,34%) 30 (5,69%)
zagorska Zupanija
Ukupno RH 258 515 268 527
2017. 2018.
Zupanija Proizvodnja Proizvodnja Proizvodnja Proizvodnja
tekstila odjede tekstila odjece
Vavrazdlriska 14(5,05) 30(5,63) 12 (4,16) 42 (7,38%)
Zupanija
Medimurska
. 17(6,12) 58(10,90) 18 (6,25%) 59 (10,36%)
Zupanija
Krapinsko - 19(6,85) 29(5,45) 27(9,37%) 28 (4,92%)
zagorska Zupanija
Ukupno RH 277 532 288 569

Prema podacima iz Tablice 5 vidljiva je struktura poduzetnika u proizvodnji
tekstila i odjece za razdoblje od 2015. do 2018. godine. U 2017. i 2018. godine
vidljiv je porast broja novo registriranih poslovnih subjekata (ukupno), sto je do-
bar pokazatelj razvoja i investiranja u ove industrije. Kroz ovo razdoblje Medi-
murska Zupanija ima najveci broj poduzetnika u proizvodnji odjece, dok Krapin-
sko - zagorska Zupanija se isti¢e brojem poduzetnika u proizvodnji tekstila.
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3.1. Ucinkovitost tekstilne industrije Varazdinske, Medimurske i Krapinsko —
zagorske Zupanije

Kako bi se ispitalo kretanje ucinkovitosti tekstilne industrije na podrucju Va-
razdinske, Medimurske i Krapinsko — zagorske Zupanije napravljena je analiza za
razdoblje od 2015.- 2018. godine na nacin da su izracunate vrijednosti odabranih
relativnih pokazatelja za poslovne subjekte koji posluju na podrucju tih Zupani-
ja. Za svaku zZupaniju odabrano je pet poslovnih subjekta grane C13 ili C14 koji
svojim poslovanjem ostvaruju znacajan doprinos razvoju tekstilne industrije tog
kraja, ali i cijelog gospodarstva. Navedena poduzeéa odabrana su jer su i/ili od
povijesnog znacaja za taj kraj (primjerice Varteks d.d. za Varazdinsku Zupaniju,
Cateks d. 0. 0. za Medimursku, Tvornica tekstila Veliko Trgovi$ée d. o. o. za Kra-
pinsko - zagorsku Zupaniju), ili se isticu po velikom broju ljudi koji zaposljavaju
(Com Prom Plus d. o. 0., Tubla d. 0. 0.) ili koriste visoku tehnologiju u poslovanju
(AquafilCRO d. o. 0.). Na temelju dostupnih podataka iz financijskih izvjestaja"za
odabrana poduzeda izraCunate su vrijednosti produktivnosti rada, ekonomiéno-
sti i rentabilnosti. Produktivnost rada izracunata je kao omjer ukupnog prihoda
i broja zaposlenih unutar godine dana, zatim ekonomicnost kao odnos ukupnih
prihoda i ukupnih troskova te rentabilnost poslovanja na osnovi bruto dobiti i
troSkova poslovanja. Rezultati su prikazani tabli¢no, za svaku Zupaniju pojedi-
nacno.

3.1.1. Varazdinska Zupanija

Povijesni razvoj tekstilne industrije zapoceo je upravo na prostorima danas-
nje Varazdinske Zupanije, a koja i danas zauzima vodece mjesto ove industrijske
grane. U analizu ucinkovitosti ukljuéeno je pet poduzeca koja svojim poslova-
njem doprinose razvoju tekstilne industrije sjeverozapadne regije. Varteks d. d.
sa sjediStem u Varazdinu i danas je vodece hrvatsko poduzeée u proizvodnji mus-
kih i Zenskih odjevnih predmeta. Poduzece koje je povijesno obiljezilo ovu Zupa-
niju i koje je usprkos tesSkim razdobljima i poslovnim ,krizama“ uspjelo zadrzati
svoju autenti¢nost i posebnost te prepoznatljivost svojih proizvoda na domaéem
i inozemnom trziStu. Drugo poduzece koje je znac¢ajno za razvoj industrije svile
na ovim prostorima je danasnji VIS Promotex d. 0. 0., sa sjedistem u Varazdinu,

® https://www.fina.hr/informacije-o-racunima-poslovnih-subjekata, 10. 11. 2020.
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a Cija je djelatnost vezana uz proizvodnju raznih kategorija tekstilnih proizvoda.
U analizu je uklju¢eno i poduze¢e Com Prom Plus d. o. 0., sa sjediStem u Varazdi-
nu, a koje posluje unutar talijanske grupacije Calzedonia i istice se proizvodnjom
kupacih kostima, zatim Intinova d. o. 0., sa sjedistem u Majerju, poduzece koje
takoder posluje unutar navedene grupacije, a registrirano za proizvodnju vanjske
odjece te YITRES d.o.0., sa sjediStem u Donjem Knegincu registrirano za proi-
zvodnju Carapa.

Analiza je napravljena za razdoblje od 2015. — 2016. godine na bazi izracuna
koeficijenta produktivnosti, ekonomicnosti i rentabilnosti za svako poduzece po-
jedinaéno, a temeljem podataka prikupljenih iz financijskih izvje$¢a.”

Tablica 9. Produktivnost, ekonomicnost i rentabilnost poduzetnika tekstilne
industrije Varazdinske Zupanije
Izvor: Izradun autora prema podacima FINA

2015. 2016.
B 5 2 2 4 2
, g £ o g £ °
Posl.ovn.l £ £ = £ £ =
subjekti 3 9 3 3 o 3
S S g o 3 g
a o o T o 2
Varteks d.d. 154.00 0.96 371 127.00 0.91 9.03
Com Prom Plus
500 253.312,00 | 1.32 32.48 |268.406,00| 1.32 32.02
Vis Z“;”;Otex 335.083,00 | 1.07 743 | 432.276,00 1.14 14.14
Yitresd.o.o. | 608.508,00 | 1.04 413 |s575.06300| 107 6.95
Intinova d.o.o. | 345.086,00 | 1.03 253 |190.03500| 0.90 10.17

* https://www.fina.hr/informacije-o-racunima-poslovnih-subjekata, 10. 11. 2020.
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2017 2018

_ g 2 8 g 0 S

Poslovni 2 29 = S 0 =

subjekti = £ ] £ £ ©

g 5 S 3 5 5

g g e g g £
Varteks d.d. 116.25 0.83 -17.17 130.39 0.84 -15.83
C°m§r°m Plus 129134800 | 113 18.44 |289.690,00| 1.10 10.48

.0.0.

Vis Z“;”;omx 454.567,00 | 1.13 1324 |499.679,00| 1.10 9.76
vitresd.o.o. | 685.881,00 | 1.09 8.86 |645.03500| 1.08 8.34
Intinova d.o.0. | 169.468,00 | 0.80 11970 |730.101,00] 0.99 1.34

Prema podacima iz tablice 4, koja prikazuje ukupnu produktivnost tekstilne
i odjevne industrije u Republici Hrvatskoj i izraCunom prosjecne produktivnosti
za obje grane pojedino i zasebno za razdoblje od 2013. do 2018. godine, pro-
duktivnost tekstilne industrije iznosila je 437,376 kn po zaposlenom, a odjevne
281,387 kn po zaposlenom, dok obje grane zajedno u analiziranom razdoblju
imale su prosje¢nu produktivnost od 359,381 kn po zaposlenom. Usporedbom
prosjecne produktivnosti i produktivnosti poduzeca u tablici 9., moze se zakljuciti
kako je produktivnost poduzeca YITRES d.o.0. oko 30% iznad prosjeka u odnosu
na tekstilnu i prosje¢nu (ukupnu) produktivnost, dok ostala poduzeca ostvaruju
produktivnost u rangu sa prosje¢nom, ili ispod prosjeka Sto je slucaj Varteks d.
d.. Nadalje, analiza koeficijenta ekonomiénosti ukazuje na ekonomi¢no poslova-
nje ovih poduzeda, ali i na ekonomicnost vecu od prosjeka za ukupnu industriju
(tablica 5).

Usporedba koeficijenta rentabilnosti (tablica 9) u odnosu na rentabilnost
za cjelokupnu industriju (tablica 6) kod pojedinih poduzeca istupa visoko iznad
prosjeka, a najbolje poslovanje biljeze Com Prom Plus d. o. o., te Vis Promotex d.
0. 0. Poduzede Varteks d.d. najviSe zaostaje u cjelokupnoj analizi u€inkovitost sto
vjerojatno zbog brojnih negativnih faktora koji su utjecali na razvoj tog poduzeéa
u proteklim godinama.
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3.1.2. Medimurska Zupanija

Za ovu analizu na podrucju Medimurske Zupanije odabrana su poduzeca
koja svojom tradicijom, veli¢inom, i/ili dobrim rezultatima poslovanja doprinose
gospodarskom razvoju ove Zupanije i regije. Poduzeé¢e TUBLA d.o.0., sa sjedistem
u Cakovcu u vlasnistvu je grupacije Calzedonia i bavi se proizvodnjom ¢arapa,
zatim poduzeée Cateks d.d., sa sjedistem u Cakovcu i dugogodisnjom proizvod-
njom gotovih tekstilnih proizvoda (osim odjece) obiljeZilo je povijest tekstilne
industrije Medimurske Zupanije. Enigma Design d.o.0., sa sjedistem u Cakovcu
manje je poduzece koje bavi se proizvodnjom odjeée, a danas zaposljava oko 60
djelatnika odjevne industrije. MTC Tvornica Trikotaze d.d., Strigova, registrira-
no je za proizvodnju prvenstveno djecje odjecde te Katex d.o.o., sa sjediStem u
Cakovcu koje se takoder primarno bavi proizvodnjom odjece. Na prostorima
Medimurske Zupanije nalazi se dosta manjih poduzeca koja su specijalizirana za
proizvodnju odjeée, a neka od njih nastala su ste¢ajem i zatvaranjem tvornice
Medimurska trikotaza u Cakovcu (nekad poznato samo kao MTC Cakovec).

Tablica 10. Produktivnost, ekonomiénost i rentabilnost poduzetnika tekstilne
industrije Medimurske Zupanije
Izvor: Izraun autora prema FINA

2015 2016.

k7 G i a5 b +

g 8 8 g 8 8

Poslovni > >0 £ > 20 £

g £ £ S < S 5

subjekti 3 5] I&; S o ]

3 s S 3 s S

a o5 o a o] o
Tubla d.o.0. |527.841,00 1.09 8.62 536.558,00 1.09 8.87
Cateks d.o.o. | 303.138,00 1.03 2.60 265.122,00 1.01 1.37
E”'g?z ‘:')es'g” 58.850,00 1.02 1.75 57.977,00 1.01 1.31
MTC Tvornica | g5 791 oo 1.01 0.78 87.400,00 1.00 0.21

Trikotaze d.d.

Cateks d.o.0. | 131.127,00 1.12 11.78 | 120.488,00 1.07 7.36
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2017. 2018.

Poslovni > 20 < > 20 £

- £ € 3 £ € 3

subjekti = o o = o ]

K S 5 8 S 5

a i & & o] 2

Tubla d.o.0. | 495.539,00 1.08 7.61 571.849,00 1.07 6.73

Cateks d.o.o. | 251.860,00 1.01 0.90 323.604,00 1.04 3.84

Enigma design| 5g g5 o9 1.01 1.40 33.061,00 1.04 3.65

d.o.o.

MTC Tvornica | o5 47, 60 0.64 3645 | 9853600 | 1.05 4.59
Trikotaze d.d.

Cateks d.0.0. | 147.959,96 1.07 7.21 123.601,00 1.07 6.53

Najveca produktivnost zabiljeZena je kod poduzeéa Tubla d.o.o., dok ostala
poduzeca biljeze produktivnost nizu od prosjeka (tablica 4). Razlog tome je Sto
vecina poduzeda ove Zupanije je u kategorizaciji malih i srednjih poduzetnika
uglavnom orijentirana na proizvodnju odjec¢e sa smanjenom upotrebom novih i
inovativnih tehnologija u procesu proizvodnje. Poduzeée MTC Tvornica Trikotaze
d. d. u Strigovi u 2016. i 2017. godini biljeZi neekonomi¢no poslovanje, a razlog
tome su promjene u strukturi vlasniStava i ponovno pokretanje proizvodnje na-
kon raspada tvornice Medimurska trikotaZa u Cakovcu. Ostala poduzeéa ukazuju
na ekonomiéno poslovanje u 2018. godini Sto je vrlo pozitivni i dobar pokazatelj
za bududéa kretanja. Poduzede Katex d. o. 0. i Tubla d. 0. 0. ukazuju na visoku sto-
pu rentabilnosti u odnosu na rentabilnost za ukupnu tekstilnu industriji (tablica
6).

3.1.3. Krapinsko - zagorska Zupanija

Brojna tekstilna poduzeéa obiljezavaju gospodarsku aktivnost Krapinsko —
zagorske Zupanije. Poduzeca koja smo odabrali za ovu analizu vodedi su proizvo-
daci tekstila i/ili odjec¢e na tom podrucju. Poduzeée Kotka d. d., sa sjedistem u
Krapini hrvatski je vodeci proizvoda¢ muskih odjela, zatim poduzeée AquafilCro
d. o. 0., sa sjediStem u Oroslavlju vodedi je u procesu pripreme i predenja tek-
stilnih vlakana. Tvornica tekstila Veliko Trgovisée d. o. 0., sa sjedistem u Velikom
Trgovisc¢u vodedi je proizvodac stolnog i posteljnog rublja, zatim Predionica Kla-
njec d. 0. 0., sa sjedistem u Klanjcu najznacajnija je na tom podrucju u pripremi
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i predenju tekstilnih vliakna. Regeneracija d. 0. 0., Zabok, iz Zaboka bavi se proi-
zvodnjom netkanog tekstila i proizvoda od netkanog tekstila, odnosno poznata je
po proizvodnji tepiha. Navedena poduzedéa svojim dugogodisnjim poslovanjem
obiljezavaju tekstilnu industriju Republike Hrvatske i te Zupanije.

Tablica 11. Produktivnost, ekonomicnost i rentabilnost poduzetnika tekstilne
industrije Krapinsko - zagorske Zupanije
Izvor: Izraun autora prema FINA

@ @ @ @
. o o ] o o i
Poslovni c c o c c )
N~ > ) c S sG 2
subjekti =} £ = =] c =
e 0 X~ Kol
2 2 g 3 2 2
o ) o] o e ]
a w o a w o
Kotka d.d. | 88.111,00 1.03 2.63 89.869,00 1.03 3.00
ﬁoc')”jf"CRo 1.141.149,00  1.02 1.65 1.111.722,00 1.02 2.40
Tvornica
tekstila
Veliko 509.329,00 1.00 0.50 488.220,00 1.00 0.41
Trgovisée
d.o.o.
Regenera-
cija Zabok | 339.012,00 1.01 1.45 378.853,00 1.02 2.50
d.o.o.
Predionica
Klanjec d.d. | 524.304,00 1.11 11.19 353.909,00 1.01 1.07
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2017 2018
+ + - 4+
8 8 3 3 8 3
i c c o c c o
Poslovni 2 Q < 2 0 <
subjekti = g xS = g 5
© o 4‘-:' © c -E
e 2 o} S 2 a
a [y, o a v} 2
Kotka d.d. 86.054,00 1,02 2,44 92.827,00 1.00 0,30
AquafilCro
d.o.o. 1.024.818,00 1,01 1,48 1.024.818,00 1.05 4,73
Tvornica
tekstila
Veliko 529.896,00 1,01 1,37 542.200,00 1.06 | 563
Trgovisée
d.o.o.
Regenera-
cija Zabok 314.958,00 0,98 -2,22 427.516,50 1.00 0,45
d.o.o.
Predionica
Klanjec d.d. 421.635,00 1,00 0,05 563.013,54 1.03 3,11

Podaci iz tablice 11. pokazuju vrijednosti koeficijenta produktivnosti, ekono-
micnosti i rentabilnosti. Prema vrijednostima produktivnosti po zaposlenom u
odnosu na prosje¢nu produktivnost (tablica 4) poduzece AquafilCro d.o.o. istupa
s iznimno viskom produktivno$c¢u, dok se produktivnost ostalih poduzeda kreée
malo iznad ili u okvirima prosjeka. Poduzeca posluju ekonomicno, sa smanjenom
rentabilnosti zbog visokih troskova poslovanja i smanjenog ulaganja u sustav
tehnologije i automatizacije.
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4. ZAKLJUCAK

Tekstilna i odjevna industrija zauzimaju vazno mjesto u hrvatskom gospo-
darstvu s obzirom na dugogodisnju tradiciju, veliki broj zaposlenih i povezanost
s europskim, ali i svjetskim trzistima. Unato¢ dinami¢nim promjenama na svjets-
kom trZistu i promjenama s kojima se tekstilna industrija danas susre¢e ona se
josS uvijek nalazi na vrhu gospodarskih grana u velikom broju Zupanija Republike
Hrvatske. Mnoge medunarodne tvrtke prepoznale su potencijal Republike Hr-
vatske te investiraju i posluju na nasem podrucju, a ¢ime bitno utjecu i na jacanje
domacde konkurencije.

Tekstilna industrija ima iznimno vaZan utjecaj na razvoj sjeverozapadne hr-
vatske zbog proizvodnih kapaciteta koji se nalaze na tim prostorima. U radu je
izradena analiza relativnih pokazatelja ucinkovitosti kroz analizu produktivnosti,
rentabilnosti i ekonomicnosti i to za ukupnu tekstilnu industriju u Republici Hr-
vatskoj i tekstilnu industriju na podrucju triju Zupanija sjeverozapadne Hrvatske.
Analizom pokazatelja ucinkovitosti odabranih poduzeca koja posluju na podrucju
ovih Zupanija doslo se do zakljucka da ova poduzeéa svojim poslovanjem istupa-
ju od prosjecnih vrijednosti ovih pokazatelja za ukupnu industriju ali istupaju
i po broju zaposlenih i broju poduzeéa koja tamo posluju. Pojedina poduzeca
posebno se istiCu svojim poslovanjem u ovoj grani djelatnosti. Za svaku Zupaniju
mozemo istaknuti po jedno poduzece koje je kroz analizirano razdoblje ostvari-
lo dobre rezultate poslovanje. Tako se poduzeée YITRES d.o.o. istiCe visokom
produktivno$c¢u u Varazdinskoj Zupaniji, poduzece TUBLA d.o.o. se takoder istice
visokom produktivno$¢u u Medimurskoj Zupaniji, dok u Krapinsko — zagorskoj
Zupaniji iznimno visoku produktivnost je ostvarilo poduzece AquafilCro d.o.o.
Iskustveni podaci o poslovanju tih poduzetnika govore o visokom ulaganju u teh-
nologiju i automatizaciju poslovanja, $to u konacnici i rezultira boljim rezultatima
poslovanja.

Mjerenje ucinkovitosti relativnim pokazateljima daje nam trenutnu sliku o
stanju i kretanju poslovanja ovih poduzeca te nam je podloga za definiranje sm-
jernica buduceg razvoja. Medutim kako se ova analiza temelji iskljuCivo na vrijed-
nostima koje su rezultati poslovanja iz financijskih izvjestaja i tako predstavljaju
zbirno poslovanja odredenog poduzeca na odredeni dan, postoje i ogranicenja
ovakve analize s obzirom da iz tih podataka ne vidimo strukturu npr. troskova i/ili
prihoda. Primjerice, povecani troskovi nekog razdoblja mogu ukazivati na inves-
ticije poduzeda u sadasnjosti sve s ciljem boljeg poslovanja u buduénosti, a sto
nam ova analiza ne pokazuje. Nadalje u analizu je uzeti mali uzorak poduzedéa,
medutim za buduca istraZivanja kroz veéi uzorak mogli bi doci i do relevantnijih
rezultata.
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Postoji vizija za promjenama i unapredenjem proizvodnje u tekstilnoj i
odjevnoj industriji, a koja je osmisljena na konceptu pametnih tvornica koje ko-
riste informacijske i digitalizirane poslovne procese s ciljem uspostavljena bol-
je kvalitete, ucinkovitosti i smanjenja troskova u proizvodnji. U stvaranju vecée
efikasnosti potrebno je i bolje pracenje trzista, kako trziSte rada tako i trziste
proizvoda ali isto tako i dio izvozne proizvodnje ponovno preusmijeriti na domade
trziste. Promjene u sustavu potraznje mogu dovesti do jacanja ovih grana indus-
trije i podizanje njihove ucinkovitosti. Trebalo bi se viSe orijentirati na domacu
proizvodnju i proizvesti vise ,,izvornih tekstilnih proizvoda“ za domade i medun-
arodno trziste.
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SUMMARY

CONTRIBUTION OF THE TEXTILE INDUSTRY IN NORTHWESTERN CROATIA TO
THE EFFICIENCY OF THE CROATIAN TEXTILE INDUSTRY AS A WHOLE

As a branch of manufacturing industry, textile industry is of great significance
to the economy of Republic of Croatia. As one of the oldest industry branches,
it encompasses production of clothing and textile, manufactured with both na-
tural and artificial materials. Textile products and the necessity to dress are a si-
gnificant part of each household’s essential consumption. Direct codependency
between the production of textile and the production of clothing items is very
high, although their connection to the rest of the industry does not show any si-
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high, although their connection to the rest of the industry does not show any si-
gnificant correlation with regards to development. This paper is to analyze quan-
titative business success indicators for the textile industry of Republic of Croatia;
said indicators being productivity, profitability and cost effectiveness; with the
objective of positioning and foreseeing the future macroeconomic trends within
the industry Apart from the analysis of the aforementioned business success
indicators, this paper also provides the values of basic macroeconomic indica-
tors, as well as business success indicators for certain textile businesses in the
northwestern region of Croatia.

Based on the business efficiency analysis, this paper is to illustrate the impor-
tance of the textile industry in the northwest to the development of the Croatian
textile industry as a whole. Furthermore, this paper is to define guidelines nec-
essary to achieve improved efficiency and further future growth of this part of
Croatia, as well as of the entire economy.

Key Words: textile and clothing industry; northwestern Croatia; efficiency;
analysis; businesses.
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