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SAZETAK

Predmet je ovog rada prikaz poljoprivrednog zadrugarstva na primjeru povijesne i socio-
ekonomske analize Velika Pisanica poljoprivredne zadruge' koja u kontinuitetu posluje ve¢
75 godina. Zadruga je poslovni model koji potice iskori$tavanje potencijala malih hrvatskih
poljoprivrednih proizvodaca i nudi njihove poljoprivredne proizvode tijekom cijele godine.
Podrzavajuci proizvodnju i siguran plasman proizvoda svojih zadrugara, Zadruga i danas uziva
veliko povjerenje poljoprivrednih proizvodaca. Iako je Zadruga poslovala u dva razli¢ita drustveno-
politicka sustava, uspjela se prilagoditi promjenama u drustvu i odrzati poslovanje uspjesnim.
Zahvaljujuci stru¢nom vodenju Zadruge i velikoj fleksibilnosti u poslovanju, te isticanju vaznosti
obrazovanja kod djelatnika i zadrugara, Zadruga je dala nemjerljiv doprinos lokalnoj zajednici.
Medutim, veliki izazov opstanka Zadruge u budu¢nosti su mladi poljoprivrednici koji su, nazalost
sve manje zainteresirani za poljoprivredu. Rad se metodoloski temelji na analizi arhivskih i
internih dokumenata Zadruge i podacima dobivenima iz intervjua s njenim upraviteljem. Ovim
radom autori Zele istaknuti Zadrugu kao pozitivan primjer specificnog poslovnog modela koji je
nepravedno zapostavljen u Republici Hrvatskoj.

Klju¢ne rijeci: Poljoprivredna zadruga Velika Pisanica, povijesni i socio-ekonomski
prikaz, analiza poslovanja, intervju

UvVOD to¢no 20 godina nakon prve zadruge u Europi
(Engleska, 1844.). Za razliku od Dalmacije, u

Prema Vuckovi¢ i sur. (1956) djelovanje Hrvatskoj i Slavoniji prve zadruge su utemeljene
zadrugarstva na nasim prostorima ima dugu ek pogetkom 20. stoljeca. Dvije godine kasnije
i bogatu povijest. Prva zadruga u Hrvatskoj ¢ radom zapoCinje i Hrvatska poljodjelska
osnovana je ve¢ 1864. godine na Korculi, panka, kojoj je cilj bio okupiti sve hrvatske

1 Naziv zadruge glasi Velika Pisanica poljoprivredna zadruga, u daljnjem tekstu koristiti ¢e se akronim PZ U
Velikoj Pisanici ili samo Zadruga.
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seljacke zadruge. Zahvaljuju¢i tomu, ve¢je 1910.
godine u Hrvatskoj djelovalo 238 zadruga s 35
898 clanova. To su bile kreditne zadruge koje
su kreditirale svoje ¢lanove. Poc¢etkom 1911.
osnovana je Sredi$nja sveza hrvatskih seljackih
zadruga, koja je u suradnji s bankama poticala
rad hrvatskih seljackih zadruga te unapredivala
njihovu djelatnost. Druga skupina zadruga
u Hrvatskoj i Slavoniji djelovala je u sastavu
Hrvatsko-slavonskoga gospodarskog drustva.
Takve zadruge uvelike su se razlikovale od
hrvatskih seljackih zadruga jer su opskrbljivale
sela poljoprivrednim potrepstinama i prodavale
poljoprivredne proizvode svojih ¢lanova. Treca
skupina zadruga bile su zadruge Saveza srpskih
zemljoradnickih zadruga u Zagrebu koje je
potpomagala Srpska banka, utemeljena 1905.
godine. Do Prvog svjetskog rata u Hrvatskoj
i Slavoniji sveukupno je djelovalo oko tisu¢u
takvih zadruga, s gotovo 150 000 zadrugara®.
U razdoblju velike agrarne krize 1928. -
1934. najvedi utjecaj na selo i poljoprivredno
zadrugarstvo imala je Agrarna banka, ¢tj.
drzavna banka koja je upravljala namjenskim
sredstvima iz posebnog fonda za pomo¢
zadrugama te kreditirala zadruge. Mijenjanjem
politickog rezima 1945. godine, promijenjeni
su i uvjeti drustveno-gospodarskog razvoja
Hrvatske, odnosno usvojen je Zakon o agrarnoj
reformi i kolonizaciji kojim je potaknuta
temeljita reorganizacija poljoprivrede. U
sklopu toga oduzet je ,viSak zemlje” svih
veleposjeda cija je ukupna povrsina prelazila
45 ha poljoprivrednog, odnosno, ovisno o
podrucju, 25 do 35 ha obradivoga zemljista,
§to je postao novi zemlji$ni maksimum za
seljacka gospodarstva (Pejnovi¢, Radeljak
Kaufmann, Luki¢, 2016). Navedene promjene
u poljoprivredi direktno su utjecale na nacin

2 Mataga, Z., 2014. (ur.): 150 godina
poljoprivrednog zadrugarstva Hrvatske, Hrvatski
poljoprivredni zadruzni savez, Zagreb.

organiziranja i djelovanja zadruga. Osnovnim
zakonom o zadrugama 1946. godine pokrenut
je proces prisilne kolektivizacije, odnosno
obveznog udruzivanja seljaka u tzv. seljacke
radne zadruge po uzoru na sovjetske oblike
poljoprivrednog  zadrugarstva.  Pocetkom
1950-ih  godina drzavni je socijalizam
postepeno zamijenjen modelom radnickog
samoupravljanja, odnosno koncepta
»socijalisticke  kooperacije” kao  oblika
proizvodne suradnje izmedu zemljoradnika
(kojima se postuje njihovo individualno
vlasni$tvo) i socijalisticke organizacije, pri cemu
vodecu ulogu ima drustveni sektor, kao nositel;j
investicija, ugovaranja i otkupa proizvoda
od seljackih poljoprivrednih gospodarstava
(Mataga, 2014). Pocetkom 1970-ih ponovno
dolazi do ozivljavanja poljoprivrednoga
zadrugarstva, konkretno 1974. godine u Korculi
je utemeljen i Zadruzni savez Hrvatske. Nadalje,
1976. godina oznacila je pocetak razvoja tzv.
»dogovorne ekonomije”, odnosno modela
poljoprivrednog udruzivanja kroz povezivanje
seljaka, odnosno privatnoga sektora i radnika u
drustvenom sektoru na temelju sudjelovanja u
zajednickoj proizvodnji. Nakon osamostaljenja
1990. godine u Hrvatskoj se bitno mijenjaju
politicki, drustveni i gospodarski odnosi, a u
skladu s time i u poljoprivredi i zadrugarstvu.
Ocekivalo se kako ¢e demokratske promjene
dovesti do obnove temeljnih zadruznih
nacela, autonomije i demokratskog koncepta,
medutim, zadrugarstvo je ostalo na margini
politickih interesa i drustvenih zbivanja.
Umjesto sveobuhvatnih rjesenja po uzoru na
europsku zadruznu praksu od sredine 90-ih
godina, hrvatsko je zadrugarstvo suoceno s
ucestalim promjenama zakonodavstva kojim
je propisano njegovo djelovanje. Tako se u
razdoblju 1995. — 2014. op¢i zadruzni zakon
mijenjao ¢ak pet puta (1995., 2002., 2011,
2013. i 2014.), a posebni zakon o S$tedno-
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kreditnim zadrugama, odnosno kreditnim
unijama, tri puta (1998., 2002. i 2006.). Tim je
zakonskim aktima u zadrugarstvu postupno
sve vi$e jacao direktivni nacin upravljanja od
strane drzave (Mataga, 2014). Do znacajnijih je
promjena doslo pocetkom 2000-ih godina kada
je umjesto postojeceg Hrvatskog zadruznog
saveza, oformljena nova osnovna zadruzna
organizacija — Hrvatski savez zadruga (HSZ),
kojim se umrezuju sve zadruge i zadruzni savezi.
Kao glavne slabosti hrvatskoga zadrugarstva u
tranzicijskom razdoblju izdvajaju se: percepcija
zadruga kao ideoloske, neekonomske tvorevine
bivse drzave, nepostojanost zadruzne revizije i
edukacije,nedoreceniinejasnizakoni, mijesanje
pojmova zadruga i trgovackog drustva (d.d.,
d.0.0.) u pravnom smislu te opcenito nesklonost
drzave razvoju zadrugarstva’ (Nedanov,
Frani¢, Gugi¢, 2012). Suvremeni razvoj
zadrugarstva u Hrvatskoj je zapoceo sluzbenim
pridruzivanjem Europskoj uniji 2013. godine, a
odredbama Zakona o izmjenama i dopunama
Zakona o zadrugama iz 2014. godine odredeni
su daljnji koraci u preuzimanju zadrugarstva
od strane drzave. Hrvatski savez zadruga
preimenovan je u Hrvatski centar za zadruzno
poduzetnistvo koji stjece status javne ustanove
»koja uskladuje i zastupa interese zadruga,
zadruznih saveza i drugih fizickih i pravnih
osoba koje na odgovarajuci nacin unapreduju
i promic¢u zadrugarstvo, sudjeluje u pracenju,
unapredivanju i razvoju zadruga i zadrugarstva
u gjelini” Svrha zakonskog reguliranja
lezala je u spajanju tradicionalnih (ve¢inom
manjih) zadruga u vece, trziSnom usmjerenju
proizvodacke organizacije, osposobljene za
povlacenje sredstava iz strukturnih i kohezijskih
fondova EU-a za ruralni razvoj. Takvo

3 Mataga, Z., 2014. (ur.): 150 godina poljoprivrednog
zadrugarstva Hrvatske, Hrvatski poljoprivredni
zadruZni savez, Zagreb.

udruzivanje vazno je i zbog postojece prilicno
nepovoljne posjedovne strukture obiteljskih
poljoprivrednih ~ gospodarstava  (gotovo
polovica ih ima manje od jednoga hektara
zemlje) i niskoga stupnja profesionalizacije
poljoprivrednika (vise od polovice u prosjeku
radi na gospodarstvu manje od dva sata
dnevno) (Defilippis, 2005). Usporedno s time,
smanjivao se i udio zadrugarstva u ukupnom
BDP-u Hrvatske te je 2014. iznosio tek 0,5 %
nacionalnoga BDP-a, po ¢emu je Hrvatska
znatno ispod udjela vecine ostalih europskih
zemalja (Svaljek, Broz, 2019). Na razini zupanija
najve¢i broj zadruga nalazi se u Osjecko-
baranjskoj,  zatim  Splitsko-dalmatinskoj
zupaniji te Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji.

MATERIJAL I METODE

U izradi ovoga rada o poljoprivrednoj
zadruzi u Velikoj Pisanici kori$teni su primarni
i sekundarni izvori podataka. Primarni
podaci dobiveni su koriStenjem metode
nestrukturiranog intervjua koji je proveden s
obnagateljem funkcije upravitelja Zadruge, a
kao sekundarni izvori koristeni su svi dostupni
podaci i izvori o Zadruzi na temelju kojih
je obrazlozen njezin znacaj i kontinuitet u
lokalnoj zajednici®.

REZULTATI I RASPRAVA

Opdi podaci o poljoprivrednoj
zadruzi Velika Pisanica

Poljoprivredna zadruga Velika Pisanica
nalazi se u istoimenoj op¢ini u Bjelovarsko-

4 Istrazivanja neophodna za ovaj rad realizirana su
u okviru diplomskog rada Barbare ImbrisSa s Visokog
gospodarskog ucilista u Krizevcima.
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bilogorskoj Zupaniji’, u podruéju koje je kroz
povijest poznato po iznimnoj aktivnosti u
poljoprivredi, posebice stocarstvu i ratarstvu.
Poljoprivredna zadruga Velika Pisanica jedna
je od najstarijih u Republici Hrvatskoj i dala je
veliki doprinos razvoju poljoprivrede i lokalne
zajednice. Registrirane djelatnosti zadruge su
ratarska i stocarska proizvodnja, proizvodnja
stocne hrane, pruzanje usluge sudenja i
skladi$tenja Zita, uporaba 4 silosa kapaciteta
3.000 tona, otkup i promet poljoprivrednih
proizvoda, trgovina na malo i poljoprivredna
apoteka. Zadrugari danas obraduju 470 hektara
zemlji$ta, a na navedenim povrSinama uzgaja
se pSenica, kukuruz i uljana repica. Koli¢ine
koje nedostaju ugovaraju se s lokalnim
poljoprivrednim proizvoda¢ima. Na podrudju
op¢ine i Sire okolice, Zadruga ima ugovorenu
suradnju s 800 poljoprivrednih gospodarstva
koja proizvode psenicu, kukuruz i tove svinje.
Do 2017. godine Zadruga je imala junad u tovu
i godisnje je trzistu isporucivala preko 5.000
grla.

Zadruga u vlasnidtvu ima suvremenu
poljoprivrednu  mehanizaciju za obradu
zemljiSta: 7 traktora, 3 kombajna, 2 kamiona
i svu potrebnu prikljuénu mehanizaciju.
Nabavku mehanizacije i opremanje pogona
za suSenje, skladiStenje i proizvodnju sto¢ne
hrane zadruga je financirala sredstvima iz
kredita. Zadruga je pokusala povudi sredstva
iz EU fondova, no njezini projekti nisu uspjeli
zadovoljiti postavljene kriterije. Danas je u
zadruzi 20 stalnih zaposlenika: 2 agronoma,
2 trgovca, 2 djelatnika u racunovodstvu,
7 traktorista, 1 mehanicar, 1 skladistar, 3
djelatnika u mjesaonici sto¢ne hrane, 1 ekonom
i 1 voditelj smjene. U svom vlasni$tvu zadruga

5 Op¢ina Velika Pisanica obuhvaca naselja Polum,
Cadavac, Nova Pisanica, Babinac, Ribnjacka,
Bedenicka, Bakovcica te Velika Pisanica, a susjedne
op¢ine su Sandrovac, Nova Raéa te Veliki Grdevac.

ima dvije prodavaonice mjesovite robe i dvije
poljoprivredne apoteke. Nacela Zadruge su
slijede¢a: dobrovoljno i otvoreno ¢lanstvo,
demokratsko upravljanje ¢lanova, ekonomsko
sudjelovanje ¢lanova, autonomija i nezavisnost
zadruge, obrazovanje, obuka i informiranje
¢lanova, suradnja izmedu zadruga (s ostalim
zadrugama), skrb za zajednicu. Navedena
nacela poljoprivredne zadruge postoje od
prvog dana njenog djelovanja, a ostala su
ista sve do danas, $to potvrduje kontinuitet,
iznimno dobru pocetnu ideju samih osnivaca
te  neprikosnoveno  zajednistvo = medu
zadrugarima na koje su svakako utjecale teske
poslijeratne godine, ali i opcenita prisutnost
zadruzne kulture u drustvenim zajednicama
Sjeverne Hrvatske.

Povijesni razvoj Velika Pisanica
poljoprivredne zadruge

Poljoprivredna zadruga Velika Pisanica®
osnovana je 1945. nakon zavrsetka Drugog
Svjetskog rata. Stanovnici Velike Pisanice i
okolnih mjesta nakon nemilih ratnih godina
ubrzo su shvatili kako je potrebno krenuti
dalje, udruziti se i pokrenuti cjelokupnu
lokalnu zajednicu. Medu osnivac¢ima Zadruge
nisu bili samo poljoprivredni proizvodaci-
ratari ve¢ i osobe drugih zanimanja: krojac,
postolar, medicar, kolar, bacvar, stolar, kovac,
barbijer” , limar, uzar, ucitelj i krojacica. Tako
$iroki krug zainteresiranih osoba za ¢lanstvo
u Zadruzi pokazatelj je da su neke osobe ve¢
tada razumjele vaznost udruzivanja u zadrugu
u kojoj su vidjele priliku da prezive tesko
vrijeme i u buduénosti razviju posao. Zadruga
je osnovana sa svrhom da poljoprivrednicima

6 Prvotni naziv zadruge glasio je
,.Nabavljacka zadruga Velika Pisanica®.
7 Barbijer-brijac, covjek koji drzi brijacnicu.
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bude olaksana prodaja domacih proizvoda,
a cilj Zadruge bio je educirati zadrugare
o moguénostima unapredivanja njihove
proizvodnje kako bi ,win-win“ ishodom
profitirali poljoprivrednici i lokalna zajednica.
Osim toga, uzevsi u obzir teSkoce koje su bile
prisutne u navedenim poslijeratnim godinama,
Zadruga je osmisljena i kao kanal za nabavu
namirnica za kucanske i gospodarske potrebe
zadrugara, $to je bilo usko vezano uz nestasicu
kuc¢anskih  potrepstina i repromaterijala
za ratarsku proizvodnju. Minimalni ulog
zadrugara kojim je osigurano njegovo ¢lanstvo
u Zadruzi iznosio je 100,00 dinara. Zadrugara
se na odredeni nac¢in smatra suvlasnikom
Zadruge, jer je uplatom udjela omogucio
nastanak i poslovanje Zadruge i odgovoran je
za nacin njenog poslovanja, a istovremeno s
obzirom na veli¢inu udjela sudjeluje i u podjeli
dividende. Minimalni ulog danasnjih ¢lanova
Zadruge iznosi 7.800,00 kuna. Zadrugu je
u javnosti, odnosno pred drugim drzavnim
tijelima i sudom te kod suradnje s dugim
organizacijama, zastupao Upravni odbor. Rad
zadrugekontroliraNadzorniodborkojisesastoji
od pet ¢lanova: predsjednika, potpredsjednika
i tri odbornika izbrana od ¢lanova Zadruge.
Na temelju navedenog, moze se zakljuciti da
je svrha osnivanja Zadruge 1945. bila, kao
i danas, udruzivanje malih poljoprivrednih
proizvodac¢a. Medutim, udruzivanje nije bilo
izraz slobodne volje osobe i poslovnog interesa,
vec je diktirano od strane vlasti koje su svima
onima koji nisu postali ¢lanovi zadruge ili s
njom suradivali onemogucila prodaju vlastitih
proizvoda. Dvije godine od osnivanja, u travnju
1947. godine, Nabavljacka zadruga Velika
Pisanica spojila se s Nabavljacko-potrosackom
zadrugom  Backovica i  Nabavljacko-
potrosackom zadrugom Bedenicka i od tada je
nastupala pod nazivom ,Centralna nabavno-
prodajna zadruga®“ u Velikoj Pisanici. Zadrugari

su poceli razmiljati o otvaranju vlastitih
poduzeca u kojima ce se preradivati proizvodi
zadruge i proizvodi c¢lanova zadruge, zatim
o tome kako smanyjiti troskove proizvodnje
i prodaje, kako podi¢i produktivnost rada
te kako prikupljena novcana sredstava od
zadrugara ciljano usmjeravati u kreditiranje
proizvodnje. Da bi mogli ostvariti postavljene
ciljeve, trebalo se raditi na edukaciji zadrugara
i upravljackih kadrova te azurirati statisticke
podatke kako bi mogli pratiti rezultate svojeg
rada i poboljsavati ih. Centralna zadruga
ve¢ 1951. otvara prvu vlastitu trgovinu na
malo prehrambenim i neprehrambenim
proizvodima, a 1952. otvara drugu trgovinu i
pokrece ugostiteljsku, te mesarsku djelatnost
i dobiva dozvolu za proizvodnju kobasica.
Meso je osiguravala kroz kooperaciju s
poljoprivrednim  proizvodacima koji za
Zadrugu tove svinje i junad. Zadruga tijekom
1960. mijenja ime u Opcéu poljoprivrednu
zadrugu Velika Pisanica i pocinje kupovati
poljoprivredno zemljiste kako bi povecala
vlastite poljoprivredne povrsine koje su tada
bile manje od 50 ha. Povecanjem ratarskih
povr$ina pocinje i proizvodnja uljane repice,
kukuruza i psenice, a pokrece se i proizvodnja
ulja i tov junadi. Nakon osamostaljenja
Republike ~ Hrvatske, Zadruga ponovno
mijenja ime i od tada pa do danas posluje
pod nazivom Velika Pisanica poljoprivredna
zadruga. Uskladuje poslovanje prema Zakonu
o zadrugama i prilagodava se novom nacinu
poslovanja u trziSnom modelu gospodarstva.
U devedesetim godinama Zadruga je imala
42 c¢lana. Godine 2006. Zadruga u sudski
registar upisuje dodatnu djelatnost, prodaju
srecki Hrvatske lutrije. Godinu dana kasnije,
Zadruga upisuje u sudski registar prodaju
opasnih kemikalija u poljoprivrednoj apoteci.
Zbog novih prilika na trzi$tu 2010. godine gase
kooperaciju svinja zbog nemogu¢nosti naplate
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potrazivanja (prodanog mesa), a gase i vlastiti
tov junadi zbog gospodarske krize. Danas
Zadruga u vlasni$tvu ima 480 ha zemljista na
kojima proizvodi ratarske kulture za izvoz i
proizvodnju sto¢ne hrane i otkupljuje viskove
od svojih ¢lanova kojima omogucuju ¢uvanje,
preradu i daljnju prodaju. U Zadruzi je danas 21
zadrugar. Planovi o daljnjem $irenju poslovanja
zastali su nakon $to nisu uspjeli povuci sredstva
za projekte iz EU fondova, a daljnji razvoj
Zadruge financiraju sredstvima iz kredita i
vlastitim sredstvima.

Pogled ,,iznutra“ na Velika pisanica
poljoprivrednu zadrugu

Kako bi se nadopunio prikaz o Zadruzi,
proveden je dubinski intervju s upraviteljem
Zadruge, inZenjerom poljoprivrede Antom
Marusicem koji je vodstvo nad Zadrugom
preuzeo 2006. godine. Voditelj Zadruge
istice kako je...“ Zadruga kroz ovih 76 godina
djelovanja prezivjela mnoge nedace. Najprije su
iznimno izazovne bile teske poslijeratne godine,
nastupile su razne agrarne reforme, globalna
kriza te u skorije vrijeme i privatizacija, no
kontinuiranim i predanim radom tamosnji se
zadrugari nisu pokolebali®. Poslovanje zadruge
u proslom vremenu opisuje na sljede¢i nacin:
»...tada je bilo vise ,drugarstva’, a danas toga
vise nema, vec se sve gleda s ekonomske strane i
svatko gleda samo svoje interese”. Istaknuo je da
SU ,,...cjelokupnu imovinu Zadruge stvorili ljudi
koji su u njoj radili te da oni nisu imali ni skolu
niti znanje, ali su se borili i radili kao da rade
kod svoje kuce...“ Prema njegovom misljenju,
nikad nije bilo teze poslovati no $to je to danas,
iako je i prije Zadruzi nedostajalo novca za
poslovanje, ali mu se ¢ini da je ekonomija bila
stabilnija i uvijek se nasao netko da pomogne.
Na pitanje $to je prije bilo losije u poslovanju

u odnosu na danas, upravitelj je objasnio da
je u vrijeme socijalizma poslovanje Zadruge
bilo strogo kontrolirano: ,Sve sto se proizvelo
moralo se prodati u okolici Bjelovara, a kada
je Zadruga Zeljela prodati psenicu u Sloveniji
kako bi zaradila, odmah joj je dosla inspekcija,
a upravitelj je zbog te odluke mogao zavrsiti u
zatvoru. Zadruga nije imala nikakvu slobodu
u odlucivanju o svom poslovanju. Na primjer,
da je uspjela prodati jednu prikolicu psenice
u Sloveniji, mogla je kupiti novi kombajn, sto
bi znacajno unaprijedilo njeno poslovanje.”
Nadalje, upravitelj isti¢e da je najbitniji element
za odrzavanje kontinuiranog poslovanja
Zadruge...“ rukovodeci kadar Zadruge koji je
svojim radom i znanjem stvarao vrijednosti za
Zadrugu, anezasvojeinterese. Uviseod 70godina
rada Zadruga je promijenila samo 3 upravitelja
...Kada je netko postavljen za upravitelja, tada
je to posao do mirovine. Sve promjene koje su se
dogadale, od promjena zakona do promjena u
poslovanju, nisu mogle unistiti Zadrugu jer su
se na njezinom Celu nalazi ,pravi ljudi“ koji su
uspjeli ocuvati poslovanje. Zatim je dodao da je
...xnajveca vrijednost Zadruge sto su rukovode(i
ljudi koristili svoje znanje za opstanak Zadruge
i razvoj zadrugarstva u selu®..“nekada je
upravitelj 30 godina mogao uspjesno raditi
koristeci iskustva koja je stjecao tijekom rada, a
danas to nije moguce.“ Svoje misljenje objasnio
je ¢injenicom da se sve jako brzo mijenja,
ukljucujuéi i znanje, jer tehnologija brzo
napreduje i nuzno je kontinuirano usavrsavanje
kako bi se taj razvoj pratio i primjenjivao u
poslu. Isto tako, vrlo je vazno i znanje samih
zadrugara, no znanje je ustuknulo pred
trendovima u poljoprivredi, a posljedica toga je
vrlo tesko stanje u poljoprivredi. Usporedujuci
poslovanje Zadruge u socijalisticko doba
i doba samostalnosti Republike Hrvatske,
upravitelj je ustvrdio da je u socijalistickom
razdoblju  fleksibilnost  poslovanja  bila
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klju¢na za poslovanje Zadruge u odnosu na
kontinuirano povecanje znanja rukovodeceg
kadra i zadrugara. Nakon osamostaljenja RH,
klju¢nim elementima za kontinuitet poslovanja
upravitelj smatra znanje rukovodeceg kadra
i fleksibilnost poslovanja koje je rangirao kao
»,vazno* u odnosu na znanja zadrugara koje je
po njemu ,,manje vazno. Na pitanje u kojem
smjeru treba razvijati Zadrugu, upravitelj je
odgovorio da je:“.. dugogodisnje iskustvo koje
ima Zadruga utjecalo da uvijek planiranju
razvoja pristupaju na odgovoran nacin, odnosno
da se prvo razmatraju vlastite mogucnosti.“ Na
pitanje o prijavljivanju na EU projekte, upravitelj
je odgovorio da se Zadruga do danas prijavila
na dva natjecaja, no nisu prosli, te da ¢e Zadruga
i dalje razvoj financirati vlastitim sredstvima
i sredstvima iz kredita. I, na kraju intervjua,
upravitelj Zadruge je vrlo jasno ocrtao problem
sela danas: ...“ to je iseljavanje stanovnistva i
gasenje poljoprivredne proizvodnje na malim
obiteljskim gospodarstvima zbog neisplativosti.
Danas, da bi obiteljsko gospodarstvo moglo
opstati i razvijati se, mora imati najmanje
pedeset krava, a nekada je obitelj mogla Zivjeti
od pet krava i pet krmaca.“ Danasnje vrijeme
smatra iznimno teskim za poslovanje, jer je
vecina zadrugara starije Zivotne dobi, a njihovi
potomci ne Zele nastaviti obiteljski posao zbog
¢ega Ce se u bliskoj budué¢nosti smanjivati broj
¢lanova zadruge.

Sveukupna djelatnost i poslovni
prihodi

Voditelj Zadruge istice kako je ... “posljednjih
nekoliko godina paznja usmjerena na ratarstvo
iz razloga sto je ono trenutno isplativije od uzgoja
stoke, stocni fond je osiromasen iz razlicitih
razloga, a jedan od najvaznijih negativnih
faktora stocarstva je izrazito spor obrt uloZenih

financijskih  sredstava. Osim toga, upitna
je i naplata, niske su trzisne cijene krajnjih
proizvoda, osobito mesa i mlijeka. Kod ratarstva
je odnos ulozeno/dobiveno jos uvijek pozitivan,
posebice kod usluznih radova kada primjerice,
clan Zadruge usluzno kombajnira neku od
kultura te tu uslugu istog trena naplacuje i time
zaraduje®. Znaci, fokus rada Zadruge stavljen
je na ratarstvo, odnosno uzgoj ratarskih
kultura (kukuruz, uljana repica, sjemenska i
merkantilna pSenica), no Zadruga ima i ostale
registrirane aktivnosti. Sto se ti¢e poslovnih
prihoda Zadruge, oni su pokazatelj njenih
poslovnih aktivnosti jer pokazuju povecanje
sredstava od prodaje proizvoda i pruzanja
usluga, a njihovo povecanje za posljedicu ima
povecanje kapitala. U grafikonu 1. prikazano je
kretanje poslovnih prihoda Zadruge od 2014.
do 2018. godine.
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Grafikon 1. Kretanje poslovnih prihoda Zadruge od 2014. do 2018. godine
Izvor: Fininfo®

Iz prikazanih poslovnih prihoda Zadruge
vidljivo je odrzavanje kontinuiteta poslovanja u
posljednjih pet godina.

ZAKLJUCAK

Zadruga je kao poslovni model uspjesno
funkcionirala u  razli¢itim  drudtvenim
uredenjima, odnosno u planskoj i trzisnoj
ekonomiji, jer su njezino poslovanje vodili
ljudi koji su imali dovoljno znanja da tim
promjenama prilagode poslovanje te da svojim
radom i znanjem stvaraju vrijednosti za
Zadrugu. U vremenu socijalizma upravljanje
Zadrugom bilo je vrlo sloZeno jer su postojala
brojna ograni¢enja poduzetnickoj inicijativi,
a ona su ogranicavala slobodu odlucivanja
i uvjetovala nacin poslovanja. Danasnje
vrijeme smatra se teskim za poslovanje, jer
je vecina zadrugara starije Zivotne dobi, a
njihovi potomci ne Zele nastaviti obiteljski
posao zbog cega ¢e se u bliskoj buducénosti
smanjivati broj ¢lanova Zadruge, a i ekonomska

situacija je vrlo nestabilna. Sposobnost brze
prilagodbe poslovanja uvjetima trzista smatra
se klju¢nim c¢imbenikom za kontinuitet
poslovanja u posljednjih 75 godina Zadruge.
Snaga ove organizacije svakako je velik broj
poljoprivrednih povrs$ina na kojima se uzgajaju
ratarske kulture, a prednost predstavlja i duga
tradicija temeljena na snazi i organiziranosti
lokalne zajednice poljoprivrednika. Slabosti
Zadruge su visoka prosjecna  starost
poljoprivrednika te nezainteresiranost mladih
zbog ¢ega posljedi¢no dolazi do deagrarizacije.
Prilike koje Zadruga treba iskoristiti vezane su
uz mogucnosti primanja razlicitih financijskih
potpora kroz prijave na razne natjecaje,
primjerice onih EU-aiLokalnih akcijskih grupa.
Osim financijskog elementa, vrlo je vazno
unapredivanje poslovanja i implementiranja
novih ,dobrih poslovnih praksi“ Jednu od
navedenih novih poslovnih solucija mogao bi
predstavljati koncept ,,0d polja do stola“ gdje
se popularizacijom kratkih opskrbnih lanaca
hranom lokalno stanovnistvo nastoji potaknuti

8 https://www.fininfo.hr/Poduzece/Pregled/v-pisanica-pz/Detaljno/53405
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na kupnju i konzumaciju lokalne hrane, a $to
bi ¢lanove Zadruge moglo ponovno usmjeriti
na bavljenje stocarstvom. Prijetnju Zadruzi
moze predstavljati neodrzivost konvencionalne
poljoprivredne proizvodnje, zbog cinjenice
kako iz godine u godinu preostaje sve manje
zetvi, a zbog cega je potreban postepen ali
potpuni prelazak na ekolosku poljoprivredu.
Osim toga, negativan ¢imbenik u radu Zadruge
je visoka ovisnost o ratarstvu, jer ukoliko
trziSte postane nestabilno i otkupne cijene
ratarskih kultura se smanje, vrlo je izgledno da
¢e Zadruga u tom slucaju poslovati s gubitkom.
Socio-ekonomski znacaj sektora zadrugarstva
ocituje se kroz nekoliko najvaznijih elemenata
gospodarstva. Naime, dobra povezanost
i upravljanje zadrugama doprinosi boljoj
poslovnoj efikasnosti ¢lanova zadruga te im
olaksava daljnji razvoj poslovanja. Povezivanje
u zadruge dovodi do otvaranja vrata mnogim
malim poduzetnicima za izlazak na nova
trziSta, pomaze im u Sirenju proizvodnje,
poboljsanju profitabilnosti te dovodi do bolje
kvalitete proizvoda, a pritom se osiguravaju
nova radna mjesta, unaprjeduje drustvena
suradnja  te doprinosi uravnoteZenijem
regionalnom razvoju Hrvatske. Snazniji razvoj
zadrugarstva pobolj$ao bi ukupnu gospodarsku
sliku Hrvatske te pozitivno utjecao na stvaranje
socijalno  osjetljivijeg modela  ukupnog
ekonomskog razvoja. Udruzivanje u zadrugu
jedna je od najboljih poslovnih solucija za male
i srednje proizvodace. Osim toga, zadruge su
organizacijski oblik koji povoljno utjece i na
samu drzavu iz razloga $to se kroz zadrugarstvo
smanjuje trziste rada ,na crno U konacnici,
iako zadruge posluju ve¢ 150 godina u Republici
Hrvatskoj, ocito je da ljudi nemaju dovoljno
znanja o zadrugarstvu i mogu¢nostima ovog
poslovnog modela jer one u Hrvatskoj ¢ine
neznatan dio gospodarstva. Poljoprivrednici bi
se u vecem broju trebali udruzivati u zadruge,

kakobiumanjilikontinuiraniproblem plasmana
poljoprivrednih proizvoda zbog kojeg mladi
ljudi odustaju od bavljenja poljoprivredom,
gasi se sve viSe poljoprivrednih gospodarstava,
a sela ostaju pusta. Stoga je nuzno stvaranje
uvjeta za razvoj poljoprivrednog poduzetnistva
i poticanje zadrugarstva kako bi se otvarala
nova radna mjesta i mladi ljudi vidjeli svoju
perspektivu u poljoprivredi.
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Velika Pisanica agricultural cooperative:
an example of good practice of
agricultural cooperatives in Croatia

ABSTRACT

The subject of this paper is a review of agricultural cooperatives on the example of historical
and socio-economic analysis of the Velika Pisanica agricultural cooperative, which has been
operating continuously for 75 years. The cooperative is a business model that encourages the
exploitation of the potential of small Croatian agricultural producers, and offers their agricultural
products throughout the year. By supporting the production and safe placement of the products
of its cooperative members, the Cooperative still enjoys the great trust of agricultural producers.
Although the Cooperative operated in two different socio-political systems, it managed to adapt
to changes in society and keep the business successful. Thanks to the professional management
of the Cooperativ, great flexibility in business, and the importance of education for employees
and cooperative members, the Cooperative has made an immeasurable contribution to the local
community. However, a great challenge for the survival of the Cooperative in the future are young
farmers who are unfortunately less and less interested in agriculture. The paper is methodologically
based on the analysis of archival and internal documents of the Cooperative, and data obtained
from interviews with its manager. With this paper, the authors want to highlight the Cooperative
as a positive example of a specific business model that has been unfairly neglected in the Republic
of Croatia.

Key words: Agricultural Cooperative Velika Pisanica, historical and socio-economic
overview, business analysis, interview
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