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MenadZment povijesne skupine

Sazetak

U radu se sagledava i analizira menadZment povijesne skupine kroz procese plani-
ranja, organiziranja, vodenja i kontrolu rada povijesne skupine. Nastavnik povijesti
preuzima ulogu menadZera povijesne skupine. Polazi$te je emancipacijska paradigma
koja temelji rad na prakti¢nom iskustvu u radu povijesne skupine. Povijesna skupina
istrazivala je teme iz lokalne povijesti. Stavljanjem ucenika i njihovog istraZivanja
u srediSte i razvijanjem njihovih povjesnicarskih vjestina otvara se moguénost
ukljucivanja ovakvog nadina rada u suvremeni kurikulum povijesti.

Kljuéne l‘ijeéi: menadzment, povijesna skupina, planiranje, organiziranje, vodenje,
kontrola, nastavnik povijesti, menadZer povijesne skupine.

Uvod

Menadzment je proces koristenja organizacijskih resursa, proces koordinacije ljud-
skih i materijalnih resursa da bi se postigli ciljevi organizacije putem planiranja,
organiziranja, vodenja i kontrole, a menadzeri obavljaju funkcije planiranja, orga-
niziranja, vodenja i kontrole. MenadZment je i oblikovanje unutarnjeg i vanjskog
okruZenja za djelotvorni skupni rad. Osnovni zadatak menadzmenta je voditi orga-
nizaciju prema ispunjenju ciljeva (Sri¢a, V. 1994, Stanici¢, S. 1999).

Kako se menadzment ostvaruje na svim razinama ljudskog rada, mozemo govori-
ti i o pedagoskom menadzmentu, a misli se na primjenu menadzmenta na podrudju
odgoja i obrazovanja (Juri¢, V. 2005 ). Nastavu i izvannastavne aktivnosti mozemo
razumjeti kao menadzment i to kao dobro planiranje, organiziranje, kvalitetno vode-
nje i kontrolu, pa je tako dobar nastavnik ujedno i dobar menadzer.

U ovom radu sagledava se menadzment povijesne skupine. Rad u povijesnoj
skupini vrednuje se kao izvannastavna aktivnost.'

1 Potpuno objasnjenje izvannastavnih aktivnosti daje i o njihovom znadenju za ucenike govori Z. Koraj,
(1999): Izvannastavne aktivnosti poseban su i specifican odgojno-obrazovni rad s ucenicima koji se organizira
na nacelima slobodnog izbora i ucenicke samouprave. One zadovoljavaju i razvijaju interese ucenika izvan
nastave (uéenici sami biraju vrstu aktivnosti, sudjeluju u planiranju i poticu inicijativnost). Ulenici stjetn
nova znanja, dodatno razvijaju sposobnosti vagne za uspjesno djelovanje, razvijaju i oituju stvaralastvo
ulenika, pridonose znacajno procesu socijalizacije uéenika, i niz drugib kvaliteta i vrijednosti (humanizacija
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U nastavi povijesti izvannastavne aktivnosti u radu povijesne skupine mogu obu-
hvacati brojne stvari: posjet lokalnom, nacionalnom ili specijaliziranom muzeju, pro-
jekt kojemu je cilj prikupljanje usmenih i pisanih izvora od ljudi koji Zive na podrudju
na kojem se $kola nalazi, studija slucaja osobe ili grupe koja je odigrala znacajnu ulogu
u povijesti lokalne zajednice, regije ili nacije, $to podrazumijeva pristup raznim izvori-
ma informacija i dokazima izvan $kole, provodenje povijesnog istrazivanja grada, sela
ili ruralnog podrudja u potrazi za tragovima iz povijesti i promjenama kroz povijest,
posjedivanje mjesta od posebnog povijesnog znacenja i drugo.

Prema Robertu Stradlingu (2003), rad u povijesnoj skupini obuhvaca takoder
povezivanje $kola i njihovih povijesnih skupina i zajednicke projekte koji ukljuc¢uju
razmjenu informacija o novijim povijesnim mjestima, proucavanje zajednickih i
oprecnih iskustava kroz zajednicke teme, proucavanje povijesnih veza izmedu razli-
¢itih mjesta i kako su se one s vremenom izmijenile, kao i druge teme. Svako je pro-
ucavanje lokalne povijesti u uskoj i znacajnoj vezi s europskom i svjetskom povijeséu
i ulazi u njihove povijesne kontekste.

Cilj rada povijesne skupine jest da u¢enici samostalnim istrazivackim radom istraze i
upoznaju lokalnu povijest, a isto tako, osim znanja o lokalnoj povijesti, razviju kod uceni-
ka povjesnicarske vjeStine i sve to povezuje s europskim i svjetskim tokovima povijesti.”

Lokalna povijest i povijesna skupina

Lokalna povijest proucava povijest prostora na kojem se nalazi skola i gdje Zive ucenici.
Svaki grad ili naselje mogu se “Citati” i kao povijesni izvori. Tragovi proslosti vidljivi
su u arhitekeuri i biv§im funkcijama zgrada, imenima ulica, mostovima, spomenicima,
imenima trgova, kavana, restorana, na¢inima kako se grad razvijao, smjestaju javnih
i stambenih zgrada. Ruralni krajolik isto ¢itamo kao povijesni dokument i mozemo
ga povezati s ranijim povijesnim razdobljima, primjerice proucavati raspodjelu zemlje
kroz proslost, tragove velikih civilizacija, ogradivanje polja i iskoristivost zemljista u
proslosti. No, nijedan lokalitet nije potpuno izoliran od vanjskih utjecaja, pa tako
mozemo proucavati migracije kroz povijest, veze s ostalim dijelovima Europe kroz
prometnu ili gospodarsku povezanost lokalnog i Sireg prostora kroz povijest, djelovanje
i rad raznih institucija, drustava i njihovih ogranaka, razvoj skolstva i drugo.’
Uklju¢ivanje lokalne povijesti u kurikulum nastave povijesti stvara dodatnu vrijed-
nost. Njezina neposrednost potice zanimanje ucenika za mjesta i ljude koje poznaju,

odnosa), bolje medusobno upoznavanje i razumijevanje, sprecavanje devijantnog ponasanja i raznib ovisnosti,
doprinose profesionalnoj orijentaciji i izboru zanimanja, ulvricenje veza i suradnje s drustvenom sredinom,
pripremom za konstruktivno koristenje slobodnog vremena, utjecaja na bududi razvoj. Organizacijski oblici
igvannastavnibh aktivnosti su: skupine (grupe), druzine, klubovi. ..

2 Stoga je pocetkom $kolske godine 2000./2001. osnovana Povijesna skupina Srednje Skole Sesvete. Rad se
odvijao kroz projekt pod nazivom Iz povijesti Sesvera.

3 Utenici ¢lanovi Povijesne skupine Srednje skole Sesvete istrazivali su teme vezane uz lokalnu povijest:
Rimljani u Sesvetama (2002), Sesvete u srednjem vijeku (2003), Selo Petrusi — drvene hize (2004),
Utitelj Duro Popovi¢ (2005), Mlinovi na potoku Vugeru (2006. — istrazivacki rad u tijeku).
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dogadaje za koje su ¢uli, te daje novu dimenziju proucavanju nacionalne, regionalne
i medunarodne povijesti. Lokalna povijest pruza zanimljivu priliku ucenicima da
suraduju s lokalnim povjesnicarima i da rade kao povjesnicari primjenjujuci klju¢ne
povijesne koncepte, koriste¢i istrazivacke metode i razvijajuéi vlastite interpretativne
vjestine. Ucenici dobivaju i vrijedan uvid u probleme s kojima se suocavaju povjesni-
to jedan od ciljeva suvremene nastave povijesti. Pomaze i kod razlikovanja primarnih i
sekundarnih izvora. Uéenici ¢esto direktno uée kako iskaze svjedoka i njihova sjecanja
treba dobro istraziti i potkrijepiti dokumentima. Komparativnom metodom mogu
svoju lokalnu povijest usporedivati s povijes¢u neke druge lokalne zajednice.

Rad u povijesnoj skupini temeljio se na suvremenim pristupima u nastavi povijesti:
poucavanju temeljenom na izvorima, u¢enju temeljenom na istrazivanju i pomaganju uce-
nicima da koriste povijesne izvore, a i suvremene izvore kao $to su Internet i televizija.

Krajnji cilj jest integriranje ucenja temeljenog na vjestinama u okvire kurikuluma
povijesti koji se sada pretezito temelji na znanju. Nastavni plan i program povijesti
pretrpan je sadrzajem pa nastavnici nisu u moguénosti usredoto¢iti se na razvijanje
povjesnicarskih vjestina kod ucenika. Uvesti rad temeljen na vjestinama cilj je rada u
povijesnoj skupini, kao i $to ucinkovitija upotreba izvanskolskih moguénosti ucenja:
odlazak i rad u arhivima, muzejima, terenska istrazivanja. U tom kontekstu treba tako-
der dodati integraciju novih tehnologija u nastavu povijesti i u radu povijesne skupine,
kao primjerice u¢inkovita strategija istraZivanja web stranica, izrada prezentacija i sl.*

Moj pristup menadzmentu u povijesnoj skupini pokusaj je i jedne takve aktivnosti.

Predvideno je da rezultat rada povijesne skupine bude utemeljen na istrazivanju
odredene teme iz lokalne povijesti, i to u obliku samostalnog istrazivatkog rada uce-
nika tijekom odredenog vremenskog perioda. Smatram da je za takav rad potrebno
dobro planiranje, organiziranje, vodenje i kontrola, $to su ujedno i osnovne funkcije
menadZmenta. Ako povijesnu skupinu shvatimo kao tim, a voditelja povijesne skupine
kao menadzera, onda bi menadzment povijesne skupine otprilike izgleda ovako:

planiranje

kontrola
proviera

Povijesna
skupina

vodenje

Slika 1. MenadZzment povijesne skupine:

4 U zemljama zapadne Europe jedno je od osnovnih pitanja nastave povijesti kakao integrirati ucenje
utemeljeno na vjeStinama i nastavne planove i programe uglavnom temeljene na znanju.
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Planiranje rada povijesne skupine

Planiranje rada povijesne skupine ostvarili smo odabirom ciljeva kroz tri koraka:

1. Saznati $to viSe o lokalnoj povijesti, pokusati rasvijetliti neistrazene dijelove
i istraziti ih ucenickim samostalnim istrazivatkim radom.’

2. Ciljeve smo postigli rade¢i u povijesnoj skupini — prikupljanjem primarnih
i sekundarnih izvora, istrazivanjem i radom na terenu, suradnjom sa stru¢-
njacima iz lokalne zajednice, arheolozima, povjesnic¢arima, restauratorima,
muzejskim pedagozima, sustruénjacima iz skole, kao i interdisciplinarnim
pristupom, itd.

3. Rad u skupini podijelili smo na manje dijelove — zadatke za ucenike ¢lanove
skupine; po nekoliko ¢lanova bilo je zaduZeno za odredene zadatke.

Koraci u planiranju rada povijesne skupine

Cilj rada povijesne skupine bio je istraziti segment iz lokalne povijesti pomoc¢u
ucenickog samostalnog istrazivackog rada u trajanju jedne $kolske godine. Planirali
smo sljedeée korake:

1. Okupljanje skupine — priprema pozivnog plakata, organiziranje izrade pla-
kata; 2. Prvi susret s ucenicima — predstavljanje dosadasnjeg rada i ciljeva rada;
3. Predstavljanje jednog od samostalnih istrazivackih radova udenika (proslogo-
di$nji autori); 4. Upoznavanje ucenika s problemima koji se mogu istrazivati; 5.
Upoznavanje ucenika s tim kako mogu istrazivati — metodologija istrazivanja; 6.
Odabir globalne teme; 7. Izrada plana — nacrta istrazivanja; 8. Podjela radnih zadata-
ka s obzirom na sposobnosti i vjestine; 9. Izrada i rad na zadacima; 10. Prikupljanje
izvjeStaja; 11. Odlazak na terenska istrazivanja; 12. Rad u arhivima; 13. Rad u
muzeju; 14. Objedinjavanje izvjeStaja, interpretacija i zakljucivanje; 15. Pisanje
eseja; 16. Prezentacija rada; 17. Rekonstrukcija pojedinih elementa istrazivanja; 18.
Predstavljanje i popularizacija rada; 19. Ispravke i poboljsanja; 20. Konacan oblik
rada (pisani esej, prezentacija rada i plakat). Koraci istrazivanja upisivani su u tablicu
planiranja i dalje organizirani i vodeni u odnosu na temu istraZivanja.

Primjer okvira za planiranje:

Koraci .. . .. Ukljuceni . .. . Rokovi
... |Sadrzaj Mjesto Vrijeme e Sustru¢njaci | Broj sati .
istrazivanja ucenici zavrSetka

5 Odnosi se na lokalnu povijest Sesveta. Do sada nema nikakve sustavne monografije Sesveta, pa je ude-
nicko istrazivanje imalo u nekim segmentima i dimenzije malog znanstvenog istrazivanja.
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Organiziranje rada povijesne skupine

Organizacija i sAm pocetak rada povijesne skupine bio je najtezi dio. U skupinu su
mogli ué¢i ucenici koji su temeljito poznavali barem jedno povijesno razdoblje (stari
vijek, srednji vijek, novi vijek, suvremenost), $to je znadilo da su to povijesno razdo-
blje u¢ili na obaveznoj nastavi. U samom pocetku skupinu su u veéini ¢inili ucenici
drugog razreda gimnazije, koji su prosli sadrzaje vezane za stari vijek, a pridruzilo im
se i nekoliko ucenika prvog razreda. Kasnije je organizacija skupine bila laksa jer su
stari ¢lanovi poducavali i pomagali nove.

Nije bilo toliko vazno detaljno poznavanje sadrzaja nastave koliko u¢enicke vjesti-
ne i sposobnosti, kako bi svaki ¢lan mogao obavljati pojedine zadatke. Organizacija
rada temeljila se na raspodjeli zadataka za ¢lanove skupine, a tijek istrazivanja struk-
turiran je kao $to je prezentirano u tekstu.

Raspodjela zadataka/zadaca

Kod raspodjele zadataka vazno je da voditelj dobro poznaje ¢lanove/ucenike jer svaki
od njih ima ve¢ od prije razvijenu neku od vjestina koju u radu u skupini treba
iskoristiti i dalje razvijati.

1. Organizacija skupine u pribavljanju primarnih i sekundarnih izvora.

Dio skupine pribavljao je primarne i sekundarne povijesne izvore vezane uz
temu.®

2. Organizacija razgovora sa suradnicima i sustru¢njacima.

Dio ¢lanova intervjuirao je stru¢njake i suradnike izvana. Voditelj skupine
moze dati okvir za intervju.

3. Organizacija snimanja video- i foto-zapisa.

Dio ¢lanova vrsio je snimanja artefakata, razgovora, terena, te se stvarala
zbirka video- i foto-zapisa.

4.  Organizacija obrade izvora; ras¢lamba izvora, interpretacija izvora i dono-
Senje sudova. Svi smo zajednicki obradivali prikupljene izvore, diskutirali i
donosili sudove o njima.

5. Organizacija pisanja eseja.

Pisanje eseja o temi takoder je bio dio zajednickog rada. Simo pisanje eseja
vodili su uéenici koji su imali razvijenije vjestine pismenog izrazavanja. Okvir
za pisanje eseja o samostalnom istrazivatkom radu daje voditelj skupine.

6. Organizacija rokova i pridrzavanje termina zavr$etka odredenih zadataka.
Svaki je ¢lan imao svoj zadatak koji je morao izvrsiti u odredeno vrijeme jer
je istrazivanje moglo i¢i dalje samo ako su ti pojedini zadaci bili izvrSeni.

6 Primjerice u samostalnom istrazivackom radu “Rimljani u Sesvetama® trebalo je prikupiti artefakte koji
su nadeni na prostoru Sesveta i obraditi ih s povijesnog aspekta. Rad je prikazan u prvom broju ¢asopisa
Povijest u nastavi, str. 61-64.
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7. Organizacija zajednicke procjene izvjestaja.
Vode skupiné podnosili su izvjestaje o radu na zajednickim susretima, gdje
smo na licu mjesta donosili sudove i zakljucke, te planirali daljnji tijek
istrazivanja. Svaki ¢lan je imao potpun uvid u istrazivacku temu. Uéenici su
aktivno ukljuéeni u proces. Kada dobiju zadatke u kojima moraju suradiva-
ti, ucenici moraju koristiti svoje znanje, primijeniti vjeStine i uzimati u obzir
perspektive drugih ucenika.

8. Organizacija prezentacije rada.
Dogovor o tome tko i kako ¢e prezentirati temu, izrada prezentacije, plakata
ili izlozbe.”
Organiziranje svake pojedine etape istrazivanja, raspodjelu zadataka i dava-
nje osnovnih uputa vodi i organizira voditelj skupine.

Motivacija u radu povijesne skupine je u pocetku bila saznati nesto vise iz povijesti
Sesveta i to prezentirati zainteresiranim udenicima i nastavnicima $kole, pomocu
power-point prezentacije, predavanja, plakata i panoa. Skolske godine 2001./2002
otvorena je kategorija u okviru natjecanja iz povijesti samostalni istrazivacki rad uce-
nika iz povijesti, pa je spremanje teme i istrazivanje za natjecanje postala i dodatna
motivacija, ali jo$ se viSe kod ucenika razvio interes za istrazivacki rad.

Suradnicki odnosi u skupini i izvan nje

Koristili smo suradnju stru¢njaka arheologa, povjesni¢ara i muzejskih pedagoga,
ponajvise iz naseg lokalnog Muzeja Prigorja, te je i njihova zainteresiranost za
ucenicki rad jo$ vise probudila i produbila uc¢enicku motivaciju. U mnogocemu
pomagali su nam i kolege sustru¢njaci iz nastave, od kojih veéina Zivi u Sesvetama i
zanimala ih je tema. Naravno da bez tehnicke i materijalne podrske nekih roditelja
i ravnatelja skole, kao i njihove zainteresiranosti ne bi bilo rezultata. Sva ta suradnja
poticala je kod ucenika jo$ vecu zainteresiranost i odgovornost u radu.

Izuzetno je vazno bilo koordinirati rad svih ¢lanova skupine kako bi se prikuplje-
ni materijali i izvori mogli na vrijeme obraditi te kao krajnji rezultat rada napisati
esej. Suradnicki odnosi izmedu ucenika viSe su se realizirali i razvijali kako bi se koja
zadaca ispunila. Tako su se do kraja realizacije istrazivanja ti odnosi u skupini i rad
ucenika u skupini sve vie poprimali timsku dimenziju.

Poznato je da dobra organizacija skupine dovodi do stvaranja dobrog tima (West,
M. 2005). Skupina je ve¢ pri kraju realizacije prvog istrazivackog rada funkcionirala
kao tim, a to se najbolje realiziralo u drugim istrazivackim radovima.

7 Prva predstavljanja/prezentacije radova bile su u ¢itaonici $kolske knjiznice, na koje su pozivani svi zain-
teresirani ucenici, nastavnici i drugi. Vazne su nam bile njihove reakcije, primjedbe i prijedlozi.
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Vodenje povijesne skupine

Najvaznije je da ucenici kroz rad u povijesnoj skupini vide da povijest nije samo
gomilanje ¢injenica, nego da je to istrazivanje, dono$enje sudova, razvijanje povje-
snicarskih vjestina, suradnicki rad i ucenje.

Trebalo je stalno odrzavati visoku motivaciju jer su rezultati bili sve bolji i kva-
litetniji. Ponekad je bila dovoljna zainteresiranost nekog nastavnika za to $to rade,
stru¢njaka iz muzeja, a ponekad i etapno prikazivanje i izvjestaji o dijelovima rada.
Ipak, ucenicima je najviSe motivaciju povecavalo sudjelovanje na gradskom i drzav-
nom natjecanju u kategoriji samostalnog istrazivackog rada.

Usmjeravanje aktivnosti prema ciljevima cesto nije bilo bas u potpunoj podudar-
nosti s planiranjem, no postojali su rokovi do kojih su odredeni zadaci trebali biti
napravljeni kako bi istrazivanje bilo privedeno kraju i kako bi moglo biti predstav-
lieno na natjecanju.

Ponekad se ¢inilo da je temu nemogude istraziti i da je sve veé poznato, no ako
smo Zeljeli ostvariti plan i imati rad za natjecanje uvijek se naslo neko rjesenje.
Dobro vodenje ovdje se uvijek moze vratiti prvobitnim ciljevima, novim zajednickim
prijedlozima i planovima.

Vodenje, zapravo, konstantno ima isti smjer i viziju, a sastoji se od nekoliko
koraka: prikupljanje izvora, obrada i ras¢lamba izvora, pisanje eseja i prezentacija
samostalnog istrazivackog rada. U svaki korak dobrog vodenja ukljuceno je planira-
nje, organizacija i kontrola. Svakom ¢lanu trebalo je jasno dati do znanja koliko je
za realizaciju rada vazna njegova uloga.

Voditelj skupine ponekad moze koristiti mo¢ i oteretiti uc¢enike od svakodnevne
nastave, utjecati na razvoj njihovih sposobnosti i vjestina, razvijati komunikacijske
vjestine (razgovori i zajednicki dijalozi oko daljnjeg istrazivanja), pojednostaviti
korake rada i drugo. Rezultat svega je jo$ veca razina motivacije i posvecenosti ¢la-
nova radu u skupini. Svaki korak u radu skupine iziskuje specifican nacin vodenja
kojim utje¢emo na ¢lanove skupine, no, naravno, demokratski nacin vodenja treba
biti na prvom mjestu. Primjerice, uvazavanje i dogovaranje oko svakog stava, pri-
jedloga i realizacije.

Okvirno vodenje ovdje ima za cilj striktno se drzati cilja rada i plana. Pedagosko
vodenje svodilo se na pridrzavanje plana rada, organizaciju po zadacima i pridrza-
vanju rokova zavrsetka pojedinih zadaca. Eticka odgovornost pedagoskog vodenja
sastojala se u tome da je bilo vazno: svakom ¢lanu skupine pokazati da je njegov rad
jednako vrijedan i vazan za ishod istrazivanja, uvijek se pitati, razvijati znatizelju i
zelju za otkrivanjem, njegovati istinoljubivost i pozitivno moralno obojene sudove.

Voda povijesne skupine odgovoran je za realizaciju ciljeva i planiranog postignu-
¢a te za dobru organizaciju. Svakako da uéenici skupine o¢ekuju i nagradu, lijepu
rije¢, zadovoljstvo na licu. Ucenike se na kraju istrazivanja, nakon prezentacije rada
u skoli moze nagraditi knjigom, zajednickim izletom. Neizostavna je i pohvala vodi-
telja, rije¢ima i izrazima lica.
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Voditelj predlaze i pravila skupine: redovan dolazak, izvrsavanje dogovorenih
zadataka na vrijeme, istraZivanje na $to vise povijesnih izvora i lokacija, ravnopravan
status svih ¢lanova i drugo. To je samo dio vrijednosti koje bi trebale biti isticane u
radu povijesne skupine.

Uloga voditelja/nastavnika temeljena je na postavljanju zadaca za ¢lanove i brizi
o organizacijskoj strukturi grupe, $to omoguc¢uje maksimalnu koli¢inu interakcije
izmedu voditelja i ¢lanova. Trebalo je davati jasne smjernice kako bi se svakom
uceniku omogudilo uéinkovito sudjelovanje te povratnu informaciju nakon svake
aktivnosti i zadatka od strane voditelja i drugih ¢lanova.

Provjera (kontrola)

Kontrolom voditelj procjenjuje koliko uspjesno povijesna skupina postize zadane
ciljeve te poduzima korektivne postupke kako bi se poboljsala izvedba; rekonstrui-
rati, odglumiti, naciniti, ponovno istraziti, provjeriti i sli¢no.

Vodenje podrazumijeva i nadzor svakog pojedinog ¢lana i njegovih zadataka, kao
i rada ¢itave skupine jer samo tako postizemo ciljeve i odredenu razinu i kvalitetu
krajnjeg cilja samostalnog istrazivackog rada ucenika.

Postupci koji su povecavali kvalitetu izvedbe jesu: redovito praéenje dolaska i sadr-
zaja rada, provjera realizacije pojedinih zadataka, prijedlozi $to bi se jo§ moglo istraziti,
kako bi se moglo istraziti, $to bi se moglo rekonstruirati, odnosno provjeriti i drugo.

Ishod funkcije kontrole je to¢na mjera izvedbe te regulacija uéinka i ucinkovi-
tosti. Voditelj, a i sami ¢lanovi skupine stalno nadziru realizaciju pojedinih zadaca i
imaju stalan uvid u tijek aktivnosti istraZivanja.

Supervizija je nadin uspjesne komunikacije povijesne skupine i sredine u kojoj
djeluje: predstavljanje rada nastavnicima i ucenicima u skolskoj knjiznici, predstav-
ljanje rada na satovima povijesti, predstavljanje rada u skolskom casopisu, predstav-
ljanje rada u lokalnom muzeju, predstavljanje rada na natjecanju, zapravo bi trebala
biti povratna informacija radu povijesne skupine.

Djelovanje i rad u skupini, izrada istrazivackih radova, te sudjelovanje na natje-
canjima dovela je do toga da su ucenici bas ove skupine bili voditelji uéenickog
ocjenjivanja radova na drzavnom natjecanju. Evaluacija radova na natjecanju imala
je tri segmenta: ocjenjivao se esej, prezentacija i metodologija istrazivanja.®

Ako ovo shvatimo kao superviziju, onda ona kao takva pomaze i voditelju u
ispravci i poboljSanju buduéeg planiranja rada, organiziranja i vodenja; povijesne
skupine i istrazivanja.

8  Ogjenjivanje samostalnih ucenic¢kih radova iz povijesti nije do kraja razradeno. Neke elemente za ocje-
njivanje ovakvih radova daje D. Tiskan (2005) u Provjera znanja i ocjenjivanje u nastavi povijesti.
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Na kraju istrazivanja trebalo je:

1. Izvssiti usporedbu planiranog (plana rada povijesne skupine) i ostvarenog
(rezultat ucenickog istrazivanja). U toj usporedbi otkrivaju se problemi koji
su se javljali neplanirano i nisu do kraja istrazeni, preopSirnost teme i njezino
suzavanje, te Sto je ostalo neistrazeno, sto je ostalo nedoreceno, $to nije do
kraja konkretizirano’ itd.

2. U planiranju odredujemo broj skolskih sati koje ¢emo provesti u izradi
samostalnog istrazivackog rada. Svaki sat ima svoj sadrzaj i moze se uspore-
diti planirano i ostvareno. Uvijek je bilo vise ostvarenih sati od planiranih.

3. Vodenje povijesne skupine dovodi do izmjene stava o nastavi povijesti
kao skupu ¢injenica, osvjes¢ivanja spoznaje da nastava povijesti moze biti
i drugacija, istrazivacka, da se uvijek treba pitati, a isto tako i do razvoja
povjesnicarskih vjestina kod ucenika.

Nastavnik voditelj povijesne skupine odgovoran je za upravljanje i vodenje ¢lanova
pojedina¢no, Citave skupine i postizanje kurikularnih ciljeva skupine. Savjetnici i
stru¢njaci mogu pomodi u kontroli i kvalitetnom radu povijesne skupine, kao i ostali
nastavnici, stru¢njaci itd. Ravnatelj moze pomodi u afirmaciji rezultata povijesne
skupine na lokalnoj razini, a $kolski savjetnici motivirati i kvalitetno ocijeniti rad
voditelja skupine i ¢lanova.

Menadzment povijesne skupine u isklju¢ivoj je kompetenciji nastavnika povijesti
— voditelja skupine, on njom upravlja; planira, organizira, vodi je i kontrolira.

Aspekti menadZzmenta u povijesnoj skupini nisu, dakle, samo upravljanje nego i
inovativni rad “uditi povijest na drukdiji nac¢in”, nauciti motivirati u¢enike za istra-
zivanje i lokalnu povijest ali ne samo u povijesnoj skupini nego i u nastavi.

Voditelj skupine treba znati dobro planirati rad, organizirati rad, voditi i kon-
trolirati rad u povijesnoj skupini. Osim toga, treba znati izraziti i upotrijebiti svoj
autoritet kao voditelja kad je to potrebno. Treba biti u¢inkovit u organizaciji zadata-
ka, planiranju i vodenju, znati pobuditi pozornost u¢enika i uputiti ih na segmente
zadataka koji im mozda nisu dovoljno jasni, ili im se ¢ine manje vazni. Osim govor-
ne komunikacije, voditelj mora ostvarivati kontakte s ¢lanovima svojim stalnim
angazmanom i aktivnom prisutnos¢u prilikom svake realizacije svakog zadatka ili
segmenta istrazivanja. Treba znati i kreirati radno ozragje, ali ne samo u ucionici ve¢
i prilikom istrazivanja na lokacijama, muzeju ili arhivu. I, na kraju, treba pokazati
razumijevanje i kada ne ide sve ba$ onako kako je planirano, kada ¢lanovi posustaju,
opada im ucinkovitost itd. Voditelj mora iznadi i rjeSenja problema koji se pojavljuju
u istrazivanju te konstantno utjecati na poboljsanje vjestina ¢lanova.

9  Primjerice, u uceni¢kom samostalnom istrazivatkom radu Uéizelj Duro Popovié nije do kraja i u potpu-
nosti sagledan utjecaj ucitelja na razvoj gospodarstva (poljoprivrede) u Sesvetskom kraju.
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Zakljucak

Ovaj rad polazi od teze: koliko funkcija i zanimanja — toliko menadzera. Ucinkovitost
ukupne menadZerske strukture pociva na ucinkovitosti osoba, u¢inkovitosti grupa,
ucinkovitosti institucija i u¢inkovitosti pojedinih sustava. Posti¢i u¢inkovitu i odgo-
varaju¢u ravnotezu izmedu ucenja zasnovanog na sredisnjoj ulozi nastavnika i u¢enja
u ¢ijem je sredistu ucenik i njegov rad — jedan je od glavnih ciljeva menadzmenta
povijesne skupine.

Uzevsi u obzir znadaj uloge voditelja skupine kao dobrog planera, organizatora
vodstva i kontrole, a sve je to sastavni dio menadZzmenta u povijesnoj skupini — vrlo
vazno je za nastavnika da bude dobar menadzer jer upravo ta njegova uloga najvise
utjece na sveukupan rad skupine.
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SUMMARY

Management of history group

The work considers and analyzes the management of a history group through the
processes of planning, organising, guiding and controlling the work of the history
group. The history teacher assumes the role of the manager of the history group.
The starting point is the emancipational paradigm of founding work on the practical
work experience of a history group. A history group researched topics from local
history. Focusing on students and their research as well as developing their historical
skills enables the inclusion of this type of work in the modern history curriculum.

Pretplatite se na najstariji hrvatski historiografski ¢asopis
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