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SAZETAK: U radu ¢e biti rije¢i o suvremenom obliku migracija na primjeru

1

Republike Hrvatske, a odnosi se na migracije visokoobrazovanog sta-
novni$tva u svrhu zaposljavanja. Ispitanici su studenti zavr$ne godine
diplomskog studija. Istrazivanje je provedeno 2018. godine na uzorku
od 1041 studenta. Cilj je bio doznati koliko ispitanika ima namjeru
ostati u drzavi i raditi, a koliko ispitanika ima namjeru napustiti drza-
vu i zaposliti se u inozemstvu. Daljnji cilj je bio doznati $to ispitanici
vide kao razlog otezanog pronalaska posla na hrvatskom trzi$tu rada
te osjecaju li se spremnima za hrvatsko trziste rada. Naposljetku je cilj
bio doznati kompetencijski profil' ispitanika koji namjeravaju napustiti
drzavu, kao i kompetencijski profil ispitanika koji namjeravaju ostati u
drzavi.

Za primarnu metodu prikupljanja podataka odabran je anketni upit-
nik. Dobiveni rezultati i odgovori na postavljena istrazivacka pitanja
rezultat su uvjerenja i vlastite prosudbe ispitanika u provedenom istra-
zivanju. Iz analize provedenog istrazivanja proizlazi da se ispitanici u
velikoj mjeri smatraju kompetentnima te da se samo 11 % ispitanika
smatra nespremnima za hrvatsko trziste rada. Istrazivanje pokazuje da
se vecina ispitanika (72 %) vidi u Hrvatskoj.

KLJUCNE RIJECI:
kompetencije,
migracije, studenti,
trziSte rada,
Hrvatska

»Odgovaraju¢i skup profesionalnih kompetencija ¢ini kompetencijski profil profesio-

nalne usluge.” Vidjeti: Domovi¢, 2018. i Europska komisija, 2018.
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Uvod

retanja u drustvu i gospodarstvu 21. stoljeca zahtijevaju da mla-

di ljudi razvijaju znanja, vjestine i kompetencije koje ¢e im po

zavrSetku studija, u uvjetima globalizacije poslovanja i global-
ne konkurencije, biti od koristi na postoje¢em trziStu rada na nacin da
u njemu aktivno sudjeluju i time doprinose gospodarskom razvoju u
sustavu u kojem su vrijednosti, znanje, vjestine i kompetencije glavne
prednosti. Pogledamo li prosje¢ni rok zavrsetka studija u proteklih dva-
deset godina, primijetit ¢emo da se on skracuje te da je broj studena-
ta koji zavr$avaju upisane fakultete u porastu (DZS, 2018b: 479-499).
Polazedi od ovog podatka, moze se zakljuditi da se nase drustvo krece
u smjeru drustva znanja, ali ovaj podatak sam za sebe ipak ne daje od-
govor na pitanje smatraju li studenti da su sposobni primijeniti ste¢ene
kompetencije u praksi, tj. jesu li kompetentni za trziste rada 21. stolje¢a
po zavr$etku fakulteta. Treba istaknuti da je u 21. stoljecu ljudski re-
surs prepoznat kao bitan faktor uspjeha mnogih organizacija i smatra
se izvorom trajne konkurentske prednosti. Dvadeset i prvo stoljece svje-
docilo je jacanju interesa za razvijanje kompetencija ljudskih resursa na
razli¢itim trzi$tima. Pojedini su znanstvenici (Langdon i Marrelli, 2002;
Campion et al., 2020; McGraw, 2009; Zingheim et al., 1996; Adsule i
Badrinarayan, 2014) proveli niz istrazivanja vezanih uz razvijanje mo-
dela kompetencija za suvremene organizacijske potrebe, a literatura o
kompetencijama zaposlenih pokazala je da su zahtjevi za kompetenci-
jama varirali od tradicionalnih trziSta rada do potreba danasnjeg trzista
rada 21. stoljeca.

Slika 1: Kompetencijski model ledenjaka
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Izvor: London leadership academy, 2015.



Op¢enito, kompetencije* se odnose na skup ponasanja koje za-
poslenici trebaju ste¢i da bi imali vrhunski u¢inak na poslu. Kompe-
tencije su odredene vjestinama, znanjem, osobnim karakteristikama i
ponasanjem potrebnima za djelotvorno obavljanje uloge u organizaci-
ji i pomaganju poslovanju da bi ostvarili svoje strateske ciljeve. Prema
kompetencijskom modelu ledenjaka (eng. Iceberg model of competency,
slika 1), vjestine i znanja relativno su povrsinske, vidljive karakteristike,
koje je lako razvijati kroz razli¢ite programe obuke i usavrs$avanja, dok
su motivi, vrijednosti i slika o sebi temelj osobnosti, koje su skrivene te
se smatraju bazom ledenjaka osobnosti i tesko se razvijaju, tj. mijenjaju
(London leadership academy, 2015; Krapi¢, 2005).

U Porecu se od 26. do 29. travnja 2016. odrzavala najveca i naj-
utjecajnija poslovno-tehnoloska konferencija u regiji - WinDays16
(Lider, 2016), na kojoj su se uz Borisa Jokica, tadasnjeg voditelja Ek-
spertne radne skupine za provedbu cjelovite kurikularne reforme, u
raspravu o stvaranju lidera i kulture uspjeha kao sastavnih dijelova mo-
dernog obrazovanja ukljuc¢ili i Anthony Salcito (Microsoft), Tauno Olju
(ErnsteYoung), Graham Brown-Martin (Learning without Frontiers) i
Mislav Balkovi¢ (Algebra). Joki¢ je na konferenciji istaknuo da danasnji
sustav potice djecu na ucenje ,,napamet“ i pokoravanje autoritetima, §to
nikako nije dobro za stvaranje kulture uspjeha i poticanja na kreativnost
te da nova reforma donosi sustav koji ¢e poticati na razmisljanje, rjesa-
vanje problema, razvoj socijalnih vjestina, razvoj poduzetnickih ideja,
jednom rije¢ju sustav koji Ce stvoriti osobe sposobne da razmisljaju vla-
stitom glavom, a ujedno su spremne na cjelozivotno ucenje i usvajanje
novih znanja i tehnologija. Anthony Salcito je istaknuo da su vjestine
buduénosti koje ¢e se najvise traziti: kriticko razmisljanje, kreativnost,
suradnja, komunikacija te ra¢unalni nacin razmisljanja (engl. compu-
tational thinking). Graham Brown-Martin na konferenciji je odrzao
predavanje o globalnim trendovima u obrazovanju te istaknuo da treba
napustiti tradiciju u¢enja napamet i polaganja ispita na tom temelju, da
suvremeni obrazovni sustav mlade treba osnaziti vjestinama i znanjem
na nacin da se obrazovni sustavi usredotoc¢e na STEM vjestine i znanja,
da bismo rijesili problem nezaposlenosti, posebice mladih ljudi (Ibid).

Sli¢no isticu BCG-a (The Boston Consulting Group) i WEF-a (The
World Economic Forum), koji navode (WEF i BCG, 2015) da u danasnje
vrijeme nije dovoljno da student posjeduje samo temeljne kompetencije
kao §$to su jezi¢na pismenost, matematicka pismenost i osnovna znanja
iz znanosti i tehnologije, ve¢ se ocekuje da student posjeduje kompeten-

2 ,Kompetencije predstavljaju dinami¢nu kombinaciju kognitivnih i metakognitivnih
vjedtina, znanja i razumijevanja, meduljudskih, intelektualnih i prakti¢nih vjestina te
etickih vrijednosti.“ Vidjeti: AZVO, 2021., Stimac, 2006., Adsule i Badrinarayan, 2014.
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cije kao $to su sposobnost kritickog razmisljanja, rjesavanja problema,
suradnja s drugima, radoznalost, upornost i liderske sposobnosti. Ove
kompetencije su s razlogom stekle naziv kompetencije 21. stoljeca jer
upucuju na to da su vise vezane za potrebe modela ekonomskog i drus-
tvenog razvoja nastalog u 21. stoljecu.

U danasnjem poslovnom svijetu, koji karakteriziraju iznimna di-
namic¢nost i nepredvidivost, u kojem se poduzeca i druge institucije
kontinuirano suocavaju s velikim promjenama, sve vi§e paznje posve-
¢uje se razli¢itim kompetencijama za rad, ne samo specifi¢nim, nego i
mekim kompetencijama®, a sve da bi se povecala organizacijska uspjes-
nost. Nedostatak radnika s odgovaraju¢im kompetencijama i kvalifika-
cijama postao je veliki izazov koji utje¢e na konkurentnost svake zemlje.
U kontekstu brzih tehnoloskih promjena, broj¢ani pad europskog sta-
novnistva i starenje radne snage znaci ocekivanu nestasicu radne snage.
S obzirom na to, veliki broj kompanija poceo je zaposljavati radnu snagu
iz drugih drzava pa su tako mnoge europske zemlje postale novi dom
kvalificiranoj i kompetentnoj radnoj snazi iz Hrvatske.

Migracije mladih Republike Hrvatske

Globalizacija, brz razvoj tehnologija i ostali faktori doveli su, izme-
du ostaloga, do povecane potrebe za radnom snagom, a ulaskom Repu-
blike Hrvatske u Europsku uniju 2013. godine hrvatskim se gradanima
otvorilo trziste rada drzava ¢lanica EU. Nesigurnost zaposlenja na hr-
vatskom trzi$tu rada rezultiralo je iseljeni¢kim valom gdje najbrojniju
skupinu ¢ine ponajviSe osobe mlade i srednje zivotne dobi (20 do 49
godina) (DZS, 2014; DZS, 2015a; DZS, 2016a; DZS, 2017a; DZS, 2018a;
DZS, 2019, DZS, 2020, DZS, 2021). Kada se promatra vanjska migracija
po starosti od 2013. do 2020. godine, najve¢i broj iseljenih iz Republike
Hrvatske su osobe mlade i srednje Zivotne dobi, odnosno osobe u dob-
nim kategorijama od 20 do 24, od 25 do 29, od 30 do 34, od 35 do 39,
0d 40 do 44 i od 45 do 49 godina starosti. S podrucja Republike Hrvat-
ske najvise stanovnika se iselilo u Njemacku, Austriju, Irsku i Italiju. U
zemlje koje nisu ¢lanice Europske unije najvi$e stanovnistva se iselilo u
Bosnu i Hercegovinu, a zatim u Srbiju (Ibid).

Poseban oblik migracije stanovnistva je odlazak visokoobrazova-
nih stru¢njaka, znanstvenika i intelektualaca iz neke zemlje koji je u li-
teraturi poznat kao ,,brain drain” ili ,odljev mozgova“ (Sverko, 1996).
Najées¢i razlozi emigracije intelektualaca su preniske pla¢e u mati¢nim

3 Meke kompetencije (eng. soft skills) je pojam koji ukazuje na osobne transverzalne
kompetencije kao $to su socijalne vjestine, komunikacijske sposobnosti, sposobnost
rada u timu i druge osobine li¢nosti koje karakteriziraju odnose medu ljudima. Vidjeti:
Cimatti, 2016.



zemljama, nezaposlenost, radna nesigurnost, te nedovoljan angazman
drzave u poboljSavanju uvjeta znanstvenog rada. Nezaposlenost je je-
dan od vaznijih potisnih faktora napustanja zemlje. Iz toga proizlazi da
bi rjesenje problema bilo razvijanje strategija socioekonomskog razvoja
kao $to su: a) reforma obrazovnog sustava koja bi omogucavala koriste-
nje stecenih znanja i vjestina nakon skolovanja, b) pobolj$avanje radnih
uvjeta, c) povecanje pla¢a osobama s posebnim profesionalnim sposob-
nostima ili d) postizanje optimalnog odnosa izmedu broja stanovnika
zemlje i stope zaposlenosti (Sverko, 1996).

Ciljevi i metodologija rada

Cilj ovog rada jest dati odgovor na sljedeca pitanja: 1. koliko ispi-
tanika ima namjeru ostati u drzavi i raditi, a koliko ispitanika ima na-
mjeru napustiti drzavu i zaposliti se u inozemstvu; 2. $to ispitanici vide
kao razlog teskog zapo$ljavanja na hrvatskom trzistu rada te osjecaju li
se spremnima za rad na hrvatskom trzi$tu radu; 3. doznati prosje¢nu
ocjenu razvijenosti kompetencija 21. stoljeca tj. prikazati kompetencij-
ski profil ispitanika koji namjeravaju napustiti drzavu te kompetencijski
profil ispitanika koji namjeravaju ostati u drzavi.

Dobiveni rezultati i odgovori na postavljena istrazivacka pitanja
rezultat su uvjerenja i vlastite prosudbe ispitanika u provedenom istra-
zivanju. Kompetencije koje su se procjenjivale su: kreativnost/inovativ-
nost; kriticko razmisljanje; sposobnost rjesavanja problema; sposobnost
donosenja odluka; fleksibilnost i prilagodljivost - sposobnost prilagod-
be novoj situaciji; suradnja - sposobnost rada u timu; komunikativnost;
usmena i pismena komunikacija na stranom jeziku; osnovne vjestine
rada na racunalu; sposobnost upravljanja informacijama - prikupljanje
i analiza informacija iz razli¢itih izvora; istraZivanje i ispitivanje - istra-
zivacke vjestine; eticka predanost i orijentacija; sposobnost primjene
znanja u praksi; sposobnost rukovodenja - vodstvo i odgovornost; uva-
zavanje razlic¢itosti i multikulturalnosti; inicijativa i samoupravljanje;
sposobnost ucenja; sposobnost organiziranja i planiranja; sposobnost
kritike i samokritike te samomotiviranost za rad*.

Ispitanici su razinu razvijenosti svake pojedine kompetencije pro-
cjenjivali skalom od 1 do 5 gdje je: 1 - nedovoljno razvijena kompetenci-
ja; 2 - slabo razvijena kompetencija; 3 - dobro razvijena kompetencija; 4
- vrlo dobro razvijena kompetencija; 5 - odli¢no razvijena kompetencija.

U istrazivanju su sudjelovali studenti Cetiri najveca hrvatska sve-
ucilista, ¢iji fakulteti prema Drzavnom zavodu za statistiku u proteklih

4 Vidi: Zajednicki europski referentni okvir za jezike, Okvir digitalnih kompetencija,
Okvir za poduzetnicke kompetencije, kompetencije prema programu PISA.
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deset godina biljeze najveci broj upisanih studenata (DZS, 2017b: 483-
502; DZS, 2016b: 505-524; DZS, 2015b: 513-530), $to za hrvatsko trZiste
znadi najvedi broj radnika tih profila na trzi$tu rada. Sveucilista, ¢iji su
studenti sudjelovali u istrazivanju su Sveuciliste u Rijeci (Ekonomski fa-
kultet, Pravni fakultet, Tehnicki fakultet, Filozofski fakultet - Odjel za
pedagogiju i Odjel za informatiku), Sveuciliste u Splitu (Ekonomski fa-
kultet, Pravni fakultet, Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodograd-
nje, Filozofski fakultet - Odjel za pedagogiju), SveuiliSte u Zagrebu
(Ekonomski fakultet, Pravni fakultet, Fakultet elektrotehnike i ra¢unar-
stva, Filozofski fakultet - Odjel za pedagogiju i Odjel za informatiku)
te Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku (Ekonomski fakultet,
Pravni fakultet, Elektrotehnicki fakultet i Filozofski fakultet — Odjel za
pedagogiju i informacijske znanosti).

Za primarnu metodu prikupljanja podataka odabran je anketni
upitnik s Likertovom skalom. Pitanja su bila otvorenog i zatvorenog
tipa, s viSestrukim izborom te s videstrukim izborom gdje su za odabir
odgovora dane ordinalne mjere. Pomoc¢u anketnog upitnika prikuplje-
ni su podatci o osvijeStenosti studenata o kljuénim kompetencijama
na trzistu rada, koje ¢ine ,,21% century skills, te u kojoj mjeri studenti
smatraju da te kompetencije posjeduju osobno. Anketni upitnik podi-
jeljen je u dva dijela, pri ¢emu su se u prvom dijelu prikupljali op¢i po-
datci o ispitanicima, a u drugom dijelu su ispitanici procjenjivali svoje
kompetencije i izrazavali svoje stavove o postavljenim pitanjima. Kao
sekundarna metoda prikupljanja podataka kori$teni su podatci iz ra-
znih unutra$njih i vanjskih izvora. Unutrasnji izvori bili su razni zapisi,
datoteke i izvjestaji, a vanjski knjiznice i razne druge statistike. Prednost
sekundarnih podataka bila je ta $to su podatci ve¢ bili prikupljeni, a
nedostatak $to su takvi podatci ¢esto zastarjeli.

Anketa je provedena u akademskoj godini 2017/2018. Istrazivacki
uzorak je bio uzorak s namjernim pristupom, a anketiranje je provela
autorica ovog teksta. Prepreku su predstavljali na¢in organizacije nasta-
ve na zavr$nim godinama studija, zbog ¢ega je anketiranje zahtijevalo
duzi period realizacije.

Ova vrsta istrazivanja ubraja se u eksplorativno istrazivanje koje se
primjenjuje kada se malo zna o predmetu istrazivanja. Iako u literaturi
nailazimo na istrazivanja nekolicine kompetencija (Metcalfe i Mellors-
Bourne, 2014; Ricija$ et al., 2006; Hui¢ et al., 2010; Turk i Ledi¢, 2013;
Pirsl, 2011; Cati¢, 2012; Martinovi¢ i Stri¢evi¢, 2013; Despotovi¢ i Kata-
vi¢, 2016; Porter, 2008, Buble, 2010; DEKRA zapo$ljavanje, 2016), koje
se ubrajaju u kompetencije 21. stoljeca, te su kompetencije ispitivane u
sklopu struke i odredenog radnog mjesta, a zbog nepostojanja istrazi-
vanja o ostalim bitnim kompetencijama 21. stolje¢a, nije bilo moguce
postaviti hipotezu.



Ispitanici

U nastavku je prikazan spol ispitanika te prosjecna ocjena na
preddiplomskom i diplomskom studiju u trenutku studiranja.

Grafikon 1: Spol ispitanika
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Izvor: Deduki¢, 2021., rezultati primarnog istrazivanja

Anketni upitnik ispunio je 1041 student zadnje godine diplomskog

studija, od toga 56 % Zena te 44% muskaraca.

Grafikon 2: Prosjek ocjena
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Izvor: Deduki¢, 2021., rezultati primarnog istrazivanja
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Prosje¢na ocjena svih studenata obuhvacenih istrazivanjem na
preddiplomskom studiju iznosila je 3,6 (vrlo dobar) te se ne razlikuje
puno od prosjecne ocjene na diplomskom studiju koja je iznosila 3,8
(vrlo dobar) u trenutku ispunjavanja ankete.

Rezultati istrazivanja

U ovom poglavlju predstavljeni su rezultati istrazivanja navedenih
kompetencija 21. stolje¢a. Dobiveni rezultati i odgovori na postavljena
istrazivacka pitanja rezultat su uvjerenja i vlastite prosudbe ispitanika u
provedenom istrazivanju.

Grafikon 3: Samoprocjene razvijenosti kompetencija 21. st.,
izrazene ocjenom od 1 do 5 (tijekom studija)
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Procjene razvijenosti kompetencija tijekom studija kre¢u se od
ocjene 3,07 do 4,01, odnosno ukazuju na dobre do vrlo dobre procjene
razvijenosti svih istrazivanih kompetencija za vrijeme studija.

Ocjenom dobar (3,07 do 3,47) procijenjene su sljede¢e kompeten-
cije, od najnize do najviSe ocjene: kreativnost i inovativnost; usmena i
pismena komunikacija na stranom jeziku ; sposobnost primjene znanja
u praksi; sposobnost rukovodenja; te eticka predanost.

Ocjenom vrlo dobar (3,54 do 4,01) procijenjene su sljedece kom-
petencije, od najnize do najvise ocjene: inicijativa i samoupravljanje; sa-
momotiviranost za rad; osnovne vjestine rada na racunalu; istrazivacke




vjestine; sposobnost donosenja odluka; sposobnost rjesavanja proble-
ma; kriticko razmisljanje; uvazavanje razli¢itosti i multikulturalnosti;
sposobnost kritike i samokritike; fleksibilnost i prilagodljivost; komuni-
kativnost; sposobnost organiziranja i planiranja; sposobnost upravljanja
informacijama; sposobnost ucenja; te sposobnost rada u timu.

Ocjenom nedovoljan, dovoljan i odlican nije ocjenjena nijedna
kompetencija.

Grafikon 4: Samoprocjene razvijenosti kompetencija 21. st.,
izrazene ocjenom od 1 do 5 (neovisno o studiju)
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Izvor: Deduki¢, 2021., rezultati primarnog istrazivanja

Procjene razvijenosti kompetencija neovisno o studiju krecu se od
ocjene 3,56 do 4,02, odnosno ukazuju na vrlo dobre procjene razvijeno-
sti svih istrazivanih kompetencija neovisno o studiju.

Ocjenom vrlo dobar (3,56 do 4,02) procijenjene su sljede¢e kom-
petencije, od najnize do najviSe ocjene: istrazivacke vjestine; sposobnost
primjene znanja u praksi; kreativnost; sposobnost rukovodenja; spo-
sobnost upravljanja informacijama; usmena i pismena komunikacija na
stranom jeziku; eticka predanost; samomotiviranost za rad; inicijativa i
samoupravljanje: kriti¢ko razmisljanje; sposobnost rje$avanja problema;
sposobnost rada u timu; sposobnost kritike i samokritike; komunikativ-
nost; sposobnost ucenja; sposobnost donosenja odluka; fleksibilnost i
prilagodljivost; sposobnost organiziranja i planiranja; osnovne vjestine
rada na racunalu; uvazavanje razli¢itosti i multikulturalnosti.
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Ocjenom nedovoljan, dovoljan, dobar i odli¢an nije ocjenjena ni-
jedna kompetencija.

Grafikon 5: Kompetencije studenata koji namjeravaju emigrirati u
drugu zemlju
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Izvor: Deduki¢, 2021., rezultati primarnog istrazivanja

Procjene razvijenosti kompetencija kod studenata koji namjerava-
ju emigrirati u drugu drzavu kre¢u se od ocjene 3,38 do 4, odnosno
ukazuju na dobre do vrlo dobre procjene razvijenosti svih istrazivanih
kompetencija.

Ocjenom dobar (3,38) procijenjene su sljede¢e kompetencije: krea-
tivnost i inovativnost; te sposobnost primjene znanja u praksi.

Ocjenom vrlo dobar (3,5 do 4) procijenjene su sljede¢e kompeten-
cije, od najnize do najvie ocjene: eticka predanost; sposobnost ruko-
vodenja, vodstvo i odgovornost; samomotiviranost za rad; istrazivacke
vjestine; inicijativa i samoupravljanje; usmena i pismena komunikacija
na stranom jeziku; komunikativnost; sposobnost upravljanja informaci-
jama; sposobnost organiziranja i planiranja; kriticko razmisljanje; spo-
sobnost ucenja; uvazavanje razli¢itosti i multikulturalnosti; sposobnost
kritike i samokritike; sposobnost donosenja odluka; osnovne vjestine
rada na rac¢unalu; sposobnost rjesavanja problema; sposobnost rada u
timu; te fleksibilnost i prilagodljivost.

Ocjenom nedovoljan, dovoljan i odlican nije ocjenjena nijedna
kompetencija.



Grafikon 6: Kompetencije studenata koji namjeravaju ostati u
Hrvatskoj

4
J|||||||||||||||||“5“233‘
3
5

2
5

1

Sposobnost uzenja
Sposobnost organiziranjai planiranja

Suradnja - sposobnost rada u timu

Fleksbilnosti prilagodivost

Komunikativnost

Sposobnost kitike i samokritike

Uvazavanje razlicitostii multikulturalnosti
Sposobnost donosenja odiuka

Sposobnost upravljanja informacijama

Krititko razmidljanje

Sposobnost rjesavanja problema

Osnovne vjestine rada na racunalu
Samomotiviranost zarad

Inicijativa i samoupravljanje

Etitka predanost i orijentacija

Istraivanje i ispitivanje - istrazivacke viestine
Sposobnost rukovodenja - vodsivo i odgovornost
Sposobnost primjene znanja u praksi

Usmena i pismena komunikacija na stranom jeziku
Kreativniost / inovativost

Ostaju u Hrvatskoj

Izvor: Deduki¢, 2021., rezultati primarnog istrazivanja

Procjene razvijenosti kompetencija kod studenata koji namjerava-
ju ostati u Hrvatskoj krecu se od ocjene 3,38 do 4, 08, odnosno ukazuju
na dobre do vrlo dobre procjene razvijenosti svih istrazivanih kompe-
tencija.

Ocjenom dobar (3,38 do 3,45) procijenjene su sljede¢e kompeten-
cije, od najnize do najvise ocjene: kreativnost i inovativnost; usmena i
pismena komunikacija na stranom jeziku; sposobnost primjene znanja
u praksi.

Ocjenom vrlo dobar (3,6 do 4,08) procijenjene su sljede¢e kompe-
tencije, od najnize do najvise ocjene: sposobnost rukovodenja, vodstvo
i odgovornost; istrazivacke vjestine; eticka predanost; inicijativa i samo-
upravljanje; samomotiviranost za rad; osnovne vjestine rada na ra¢una-
lu; sposobnost rjesavanja problema; kriticko razmisljanje; sposobnost
upravljanja informacijama; sposobnost donosenja odluka; uvazavanje
razli¢itosti i multikulturalnosti; sposobnost kritike i samokritike; ko-
munikativnost; fleksibilnost i prilagodljivost; sposobnost rada u timu;
sposobnost organiziranja i planiranja; sposobnost u¢enja

Ocjenom nedovoljan, dovoljan i odlican nije ocjenjena nijedna
kompetencija.
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Grafikon 7: Spremnost studenata za trziste rada
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Izvor: Deduki¢, 2021., rezultati primarnog istrazivanja

Istrazivanjem je utvrdeno da 13% ispitanika procjenjuje da nisu
ili uopée nisu spremni za trziste rada, 52% ispitanika procjenjuje da su
djelomi¢no spremni za trziSte rada, 37% ispitanika procjenjuje da su
spremni ili u potpunosti spremni za trziste rada.

Prema nacionalnom izvjes¢u EUROSTAT-a, studenti stru¢nih stu-
dija su u odnosu na studente sveu¢ili$nih studija u prosjeku nesto vise
zadovoljni time koliko ih njihov studij priprema za buduce zaposlenje
te koliko im pruza dobar temelj za osobni razvoj (Cvitan et al., 2011;
S¢ukanec et al., 2016; Rimac et al,, 2019 ).°

Namjera ispitanika da ostanu u Hrvatskoj raditi:

1. ne pada mi na pamet ostati u Hrvatskoj i raditi — 4 %

2. ne namjeravam ostati u Hrvatskoj i raditi - 7 %

3. nisam siguran ho¢u li ostati u Hrvatskoj ili oti¢i u inozemstvo —
32%

4. namjeravam ostati u Hrvatskoj i raditi - 45 %

5. definitivno ostajem u Hrvatskoj raditi — 12 %.

5 Studenti stru¢nih studija zadovoljniji od ostalih studenata kvalitetom nastave, opre-
mljeno$cu prostora te organizacijom studija.



Grafikon 8: Namjera ostanka u Hrvatskoj
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Izvor: Deduki¢, 2021., rezultati primarnog istrazivanja

Obrazovni sustav Republike Hrvatske ne slijedi dinami¢ne zahtje-
ve trziSta rada i poslodavaca te je jedan od najvecih izazova posloda-
vaca u Hrvatskoj upravo pronalaZenje adekvatne radne snage (Obadi¢,
2017). Stoga je za mlade ljude posebno vazno da imaju kvalitetan sustav
obrazovanja koji razumije i odgovara na potrebe trzista rada, da bi po
zavrSetku svog studija bili spremni zauzeti poziciju u institucijama koje
¢e ih zaposliti. Upravo je trziste rada mjesto gdje se najbolje moze pro-
cijeniti stanje nacionalnoga gospodarstva, budu¢i da je cilj svake eko-
nomije blagostanje njenih gradana, odnosno $to visi doseg Zzivotnog
standarda (Bozikovié, 2021; The World Bank, 2019).

Usporedi li se aktualno stanje osnovnih pokazatelja hrvatskoga tr-
zista rada sa stanjima pokazatelja trzita rada ostalih ¢lanica Europske
unije, ¢injenice govore da se 2015. godine Hrvatska nalazila medu tri-
ma najlosije rangiranim ¢lanicama prema sedam osnovnih pokazatelja
trziSta rada: stopi nezaposlenosti; stopi zaposlenosti; stopi aktivnosti
stanovni$tva; udjelu dugotrajno nezaposlenih; udjelu vrlo dugotrajno
nezaposlenih; prosje¢nom trajanju duljine radnog vijeka; te stopi ne-
zaposlenosti mladih (HGK, 2015). Iz osnovnih pokazatelja trzista rada
moze se i§¢itati (ne)kompatibilnost s obrazovnim sustavom koji bi tre-
bao biti instrument njegova unapredenja, odnosno unapredenja cjelo-
kupnog nacionalnog gospodarstva.
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Trziste rada oznacava ponudu i potraznju radnika, uklju¢uje nji-
hovu pripremu, zaposljavanje, napredovanje, otkaze, ¢ekanje na posao,
konkurenciju u trazenju posla i na samom poslu. Kona¢ni cilj su uspje-
$an i zadovoljan pojedinac te drustvo s racionalno i kvalitetno zadovo-
ljenim potrebama za radnicima, a $to bi znacilo uskladenost ponude i
potraznje na trziStu rada (Obadi¢ i Tica, 2016). Ured za studentski stan-
dard i kvalitetu u sklopu Vije¢a studenata veleu¢ilista i visokih $kola
RH takoder je proveo istrazivanje javnog mnijenja medu 716 studenata
sveucilista, veleucilista i visokih $kola u Hrvatskoj na temu zaposljava-
nja i povezanosti trzista rada s visokim obrazovanjem (Studentski.hr,
2016). Odgovarajuéi na pitanja koliko su zadovoljni informirano$éu o
trzi$tu rada, 67 % ispitanika odgovorilo je da smatra da bi se studente
trebalo puno vise informirati o trziStu rada i da bi se gospodarstvenici,
poduzetnici i njihova udruzenja trebali vise ukljuciti u kreiranje obra-
zovnih politika, ali i samih nastavnih procesa. To dodatno naglasava i
podatak da 35,3 % studenata ocjenjuje povezanost trzista rada i viso-
kog obrazovanja ocjenom 2 (ocjenjivanje od 1 do 5), a njih ¢ak 27,3 %
ocjenom 1. Podatci jasno pokazuju pravo stanje kada se radi o pitanju
povezanosti trzista rada i visokog obrazovanja u Hrvatskoj.

Grafikon 9: Razlozi otezanog pronalaska posla prema misljenju
studenata
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Izvor: Deduki¢, 2021., rezultati primarnog istrazivanja

Kao razloge otezanog pronalaska posla nakon studija studenti su u
istrazivanju naveli sljedece:
1. nedovoljan broj radnih mjesta na trziStu rada - 37 %
2. nedostatna kompetentnost s obzirom na zahtjeve poslodavaca
-33%



3. nepostojanje adekvatnih programa zaposljavanja, kao i nedo-
voljna upucéenost mladih u mogué¢nosti zaposljavanja — 12 %
4. nesto drugo - 6 %.

Ispitanici kao razlog otezanog pronalaska posla navode nedovoljan
broj radnih mjesta. Moze se re¢i da Hrvatska ima radnu snagu, ali ne i
adekvatnu radnu snagu. Sektori koji su najviSe pogodeni nedostatkom
radne snage u Hrvatskoj su turizam, gradevinarstvo, poljoprivreda, ali i
zdravstvo (e-Usmjeravanje, 2020; MZO, 2021; Notarius, 2021). Ne moze
se to¢no odrediti u kojim razmjerima je nedostatak radne snage u ovim
sektorima posljedica nedostatka ljudi/radnika u ovim sektorima opce-
nito, a koliko posljedica iseljavanja jer ne znamo kakav kadar napusta
Hrvatsku.

Svako zanimanje nije lako zaposljivo u struci® u kontekstu trzi-
$ta rada 21. stoljeca. Tako se i fakultetski obrazovane osobe susrecu s
teSko¢ama pri zaposljavanju, a duzi period traZenja posla nije jedini
troSak neodgovarajuce strukture obrazovanja pa su mnogi Cesto prisi-
ljeni zaposliti se izvan struke ili potraziti posao u struci u drugoj drzavi
(Obadi¢ i Maji¢, 2013). Obrazovni sustav Republike Hrvatske ne slijedi
dinamic¢ne zahtjeve trziSta rada i poslodavaca te je jedan od najvecih
izazova poslodavaca u RH upravo pronalazenje adekvatne radne snage
(Obadi¢, 2017).

Problem nedostatka radnika s trazenim iskustvom najprisutniji je
kod poslodavaca drzavnog ili javnog oblika vlasnistva, kojih je 65,5 %
oznacilo ovu potesko¢u kao prepreku u pronalasku radnika. Sljedeca
najucestalija poteskoca je nedostatak kandidata s prikladnim obrazov-
nim smjerom/programom (46,7 %) (HZZ, 2017). Ovaj podatak ponov-
no upucuje na neuskladenost ponude i potraznje na trzistu rada.

Iz istrazivanja javnog mnijenja koje je proveo Ured za studentski
standard i kvalitetu medu 716 studenata sveucilista, veleucilista i viso-
kih $kola u Hrvatskoj na temu zapo$ljavanja i povezanosti trzista rada
s visokim obrazovanjem proizlazi podatak da ¢ak 70,8 % studenata
namjerava konkurirati na trzi$tu rada izvan granica Hrvatske zbog bo-
ljih mogu¢nosti koje ih oc¢ekuju te boljih uvjeta za zivot (Studentski.hr,
2016).

6 Prijedlozi o povecanju, odnosno smanjenju upisnih kvota za deficitarna/suficitarna
zanimanja daju se na zupanijskoj razini ovisno o povratnim informacijama Sredi$nje
sluzbe HZZ-a. Na nekim od stru¢nih/sveucili$nih studija treba povecati broj studena-
ta. To su: informatika, elektrotehnika, gradevinarstvo, medicina, farmacija i dr., a treba
smanyjiti broj studenata ekonomije, prava, novinarstva, politologije i dr. Vidjeti: HZZ,
2013.
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Grafikon 10: Razlozi koji su poslodavcima stvarali poteskoce pri
nalaZenju radnika za zaposljavanje
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Izvor: HZZ (Hrvatski zavod za zaposljavanje), 2017.

U kasnijem istrazivanju (Deduki¢, 2021) ispitanici su naveli u ko-
jim bi drzavama radili i Zivjeli u slu¢aju da ne pronadu posao u Hrvat-
skoj, $to je vidljivo u sljede¢em grafickom prikazu:

Grafikon 11: Izbor zemalja za zivot i rad
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Izvor: Deduki¢, 2021., rezultati primarnog istrazivanja

Na vodedim pozicijama zemalja za Zivot i rad su Njemacka, Svi-
carska, Sjedinjene Americ¢ke Drzave, Velika Britanija, Austrija, Irska,
Svedska, Hrvatska, Norveska i Kanada. Kao glavni razlog zbog kojeg
bi napustili Hrvatsku, ispitanici navode nepronalaZenje posla na hrvat-
skom trzistu rada.




Zakljucak

Globalizacija, brz razvoj tehnologija i ostali faktori doveli su, izme-
du ostaloga, do povecane potrebe za radnom snagom, a ulaskom Repu-
blike Hrvatske u Europsku uniju 2013. godine, hrvatskim se gradanima
otvorilo trziste rada drzava c¢lanica EU. Nesigurnost zaposlenja na hr-
vatskom trzi$tu rada rezultiralo je iseljenickim valom gdje najbrojniju
skupinu ¢ine ponajvise osobe mlade i srednje Zivotne dobi. Namjeravaju
li mladi ostati u Hrvatskoj po zavrsetku studija, smatraju li se spremni-
ma za hrvatsko trziste rada te $to vide kao problem otezanog zaposljava-
nja na hrvatskom trzistu rada neka su od pitanja na koja je dat odgovor
u ovom radu.

Anketni upitnik ispunio je ukupno 1041 student zadnje godine di-
plomskog studija, od toga je 56 % Zena te 44 % muskaraca. Od ukupnog
broja ispitanika njih 11% nema namjeru ostati u Hrvatskoj i raditi, nego
namjerava emigrirati u stranu drzavu. 57% ispitanika namjerava ostati u
Hrvatskoj i raditi, ali isto tako smatraju kako je glavni razlog teskog za-
posljavanja nakon studija nedovoljan broj radnih mjesta na trzistu rada
(njih 37 %). To je ujedno i glavni razlog zbog kojeg bi ispitanici napusti-
li Hrvatsku. Na vode¢im pozicijama zemalja za zivot i rad su Njemacka,
Svicarska, Sjedinjene Americke Drzave, Velika Britanija, Austrija, Irska,
Svedska, Hrvatska, Norveska i Kanada.

Na pitanje o tome koliko se smatraju spremnima za trziste rada 21.
stoljeca, 13 % ispitanika procjenjuje da nisu ili uopée nisu spremni za
trziSte rada, njih 52 % procjenjuje da su djelomi¢no spremni za trziste
rada, dok 37 % studenata procjenjuje da su spremni ili u potpunosti
spremni za trziste rada.

S obzirom na neuskladenost potreba hrvatskog trzista rada i obra-
zovnog sustava, mladi su ¢esto prepusteni sami sebi da nakon formalnog
obrazovanja vode brigu o vlastitoj konkurentnosti na trzistu. Pohadanje
raznih teCajeva i seminara kao oblika dodatne izobrazbe, tj. stjecanje
znanja koje nije steceno tijekom $kolovanja, dio je vlastite odgovorno-
sti. Shvatilo se da ljudski kapital predstavlja glavno orude konkurent-
ske sposobnosti i prednosti na globalnom trzistu, a uslijed nedostatka
kompetentne i kvalificirane radne snage, veliki broj kompanija poceo je
zaposljavati radnu snagu iz drugih drzava pa su tako mnoge europske
zemlje postale novi dom kvalificiranoj i kompetentnoj radnoj snazi iz
Hrvatske.
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SUMMARY: The paper discusses the modern form of migration on the exam-
ple of the Republic of Croatia, and refers to the migration of highly
educated population for employment purposes. Respondents are final
year graduate students. The research was conducted in 2018 on the
sample of 1041 students. The aim was to find out how many respond-
ents intend to stay in the country and work, and how many respond-
ents intend to leave the country and get a job abroad. A further goal
was to find out what respondents see as the reason for the difficulty
of finding a job on the Croatian labor market and whether they feel
ready for the Croatian labor market. Ultimately, the aim was to find
out the competence profile of the respondents who intend to leave
the country, as well as the competence profile of the respondents who
intend to stay in the country. A survey questionnaire was selected for
the primary data collection method. The obtained results and answers
to the research questions are the result of the respondents’ beliefs and
their own judgment in the conducted research. The analysis of the
conducted research shows that the respondents are largely considered
competent and that only 11% of the respondents are considered un-
prepared for the Croatian labour market. The research shows that the
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majority of respondents (72%) want to stay in Croatia.
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(Belgrade).
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