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Knjiga Through Growth to Achievement: Report of the Review to achieve Educa-
tional Excellence in Australian Schools (Kroz rast do postignuca: Izvjesce revizije za
postignuce obrazovne izvrsnosti u australskim skolama), objavljena 2018. godine,
predstavlja rezultate, nalaze i preporuke nastale u okviru istrazivackoga projekta
provedena godinu prije. Potaknuta visegodisnjim padom postignuca australskih
ucenika na medunarodnim testiranjima, australska Vlada u ljeto 2017. godine
osniva Odbor za reviziju australskog obrazovnog sustava, ¢iji se zaklju¢ci iznose
upravo u ovoj knjizi.

Na samom pocetku knjige nalazi se popis akronima, potom slijedi popis izlo-
zaka, pismo predsjedavajuc¢ega Odbora, D. Gonskija, upuéeno australskom pre-
mijeru i ministru obrazovanja, zatim sazetak, preporuke (ukupno dvadeset i tri),
sinteza zaklju¢nih rezultata (njih sedamnaest).

Through Growth to Achievement: Report of the Review to achieve Educational
Excellence in Australian Schools pocinje Uvodom koji naglasava vaznost poboljsa-
vanja obrazovnih ishoda kao krucijalnoga pitanja buducih gospodarskih i drus-
tvenih moguénosti usmjerenih boljitku drustva u cjelini. Kao referentnu tocku



M. Mapuni¢: Through Growth to Achievement... 18/1 (2021) 139-144

Odbor navodi ¢injenicu da je Australija jo§ u Deklaraciji iz Melbournea (2008)
opisala ciljeve i viziju vlastita obrazovnog sustava, ali unato¢ tome, obrazovni je
sustav i desetljece poslije jo$ uvijek utemeljen na zastarjelim, industrijskim kon-
ceptima, bez primjerene diferencijacije - koji $kole ne poti¢e na napredovanje
i izvrsnost. Obrazovni sustav treba pripremiti uc¢enike za natjecanje u radnom
okruzenju koje se brzo mijenja, s usmjerenjem na kriterije koje strojevi ne mogu
lako primijeniti: kriticko i kreativno misljenje, socijalne vjestine, rjesavanje pro-
blema, a sve to kao imperativ australskoga skolstva. Takvu mogucnost, prema
navedenom Odboru, pruza svojevrsna kombinacija razlic¢itih unaprjedenja na
svakoj razini obrazovanja ponaosob s postavljanjem visokih ocekivanja od sva-
kog ucenika te neprihvacanje koncepta prirodnih ogranicenja. Kada se pocne
uocavati pad postignuca, to se odrazava i na drugim podruéjima - naprimjer,
gubitak samopouzdanja i ucenika i nastavnika. Zato je najvaznije promijeniti
okvire mentalnog pristupa, koncept prirodnog platoa u koncept otvorenog po-
drugja istih moguénosti primjerenih osobnim karakteristikama kroz diferenci-
rano poducavanje. Odbor smatra ovu tocku prijelomnom to¢kom novog tijeka
citavog procesa u zeljenom smjeru. Svaki napredak svakog pojedinog ucenika
napredak je $kole i drustva, a potaknut visokim ocekivanjima, diferenciranim
pristupom, provoden i promatran kroz duze razdoblje, posljedicno doprinosi
ukupno vecem doprinosu boljitku drustva. Visegodisnji kurikul zasnivat ¢e se na
napredovanju svakog ucenika, koje treba biti uo¢eno najmanje na razini jedne
godine, a kretanje ¢itavog sustava prema adaptivnom obliku promatrat ¢e se kroz
pet usmjerenih podrucja koja zapravo predstavljaju pet poglavlja ove knjige.

U prvom poglavlju Postavljanje temelja ucenja naglasak je na nekoliko stav-
ki. Na temelju proucavanja, Odbor daje preporuke za intervencije - koje nazi-
va prioritetima - kako bi se postigla veca razina diferencijacije i ve¢i napredak
ucenika. U tom kontekstu, prvenstveno je rije¢ o postavljanju temelja za ucenje
u vise vaznih tocaka, prva je: visokom kvalitetom ranog odgoja i obrazovanja
omoguciti kasniji skolski uspjeh. Omogucavanje sudjelovanja ¢lanovima obitelji
u ucenju njihova djeteta sljedeca je istaknuta tocka, dakle partnerstvo obitelji
i odgojno-obrazovnih ustanova (vrtica, $kola, itd.) kao conditio sine qua non
uspjesnog odgoja i obrazovanja. Drugim rije¢cima, Odbor polaze izrazit znacaj
usmjerenju napora kvalitetnom predskolskom obrazovanju jer time, uklju¢ujuci
roditelje u najosjetljivije razdoblje, roditelji stvaraju snazne pretpostavke za bolji
skolski uspjeh djeteta te neprimjetniji prijelaz iz predskolskog u $kolski sustav.
Prava namjera ove preporuke ipak je dublja i odnosi se na stvaranje u¢inkovitijeg
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i pogodnijeg okruzja za ucenicko napredovanje u okviru odgojno-obrazovnih
postignuca, uvijek uz vecu ukljucenost obitelji. Pove¢ano ukljucivanje ucenika u
proces ucenja kako bi se postigle vise razine skolskoga uspjeha nije tek formalna,
jednostavna poruka, nego ukazuje na promjenu stila poducavanja koji jos uvi-
jek dominira u australskim $kolama. Tek takvom promjenom ucenici ¢e imati
potporu u postizanju viSe razine vlastita potencijala, a sve to u smjeru vece dife-
rencijacije u¢enja. Potom, davanje moguc¢nosti u¢enicima u izrazavanju svojega
misljenja o korisnosti primijenjenih nastavnih metoda i Skole uopce znacajno
povecava upravo njihovu ukljuc¢enost i - ako se provodi stalno - moze posluziti
nastavnicima za razvoj praksi poducavanja. Postignuca i angazman vedi su u
$kolama koje osluskuju ucenicki glas te ucenicima omogucuju ukljucivanje u
donosenje odluka o vlastitu obrazovanju, ¢ime se uspostavlja pozitivna i angazi-
rana kultura ucenja u $kolama.

Drugo poglavlje naslovljeno je Osposobiti svakoga ucenika za rast, razvoj i
uspjeh u svijetu koji se stalno mijenja. U tom kontekstu preporuke na prvome
mjestu ukazuju potrebi osiguranja obnavljanja modela kurikula, sustava procje-
ne i modelu izvjeS¢ivanja (pod navedenim se misli na sve vrste nastavnih eviden-
cija). Vazna ¢injenica jest i da preporuke definiraju pojam rast ucenika, $to ima
prakti¢ni znacaj jer se prema toj odrednici mogu oblikovati pojedine politike,
strategije poducavanja, kao i parametri drugih kurikularnih aktivnosti. Rast uce-
nika definira se kao ,,mjera osobnog napredovanja®“ Isti¢e se zahtjev sudionika
istrazivanja za personaliziranim poducavanjem te uskladivanjem poducavanja
s potrebama ucenika. Nadalje, ucenici iste dobne skupine imaju vrlo razlicite
pocetne razine znanja i vjestina te predispozicije pa Ce se isti zahtjev prenositi
i na nastavnike i njihove prakse poducavanja. Tako se svi dionici u¢e napredo-
vanju umjesto zadovoljenju prosjeka. Kao mehanizam koji pokrece razvoj ista-
knuto je stalno vrednovanje uzastopnim evaluacijskim prolazima kroz ishode
poducavanja. Ucenika treba procjenjivati u odnosu na njega samoga i njegov
napredak, a ne u odnosu na druge ucenike ili zadani standard. Uspjesni ucenici
imaju osjecaj da nisu zadovoljili sve svoje interese, a pogotovo ne u Zeljenoj mjeri
jer su procjenjivani u odnosu na standard, koji je ionako za njih prenizak, dok
su manje uspje$ni ucenici shvatili da njihov napredak nije dovoljno nagraden.
Ukratko, zatvoreni model sa zadanim standardom nije motiviraju¢i ni za jednu
kategoriju u¢enika. Zato Odbor predlaze potpuno novi pristup i nove mehaniz-
me izvje$c¢ivanja, usmjerene osobnim postignuc¢ima te apsolutni, a ne relativni
uspjeh. Takvo - potpuno preoblikovano usmjerenje rastu ucenja - pozitivno ¢e
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djelovati i na nastavnicke prakse, koje ¢e morati dati potporu novom konceptu
postupno se i same diferencirajuc¢i. Odbor preporucuje prijelaz s jednogodisnjeg
kurikula na otvoreni, viSegodi$nji oblik kurikula usmjerena osobnom razvoju
svakoga ucenika, i uz stalno pracenje razvoja, $to bi bilo omoguceno priklad-
nim online alatima za potporu nastavnicima kod formativnog procjenjivanja.
Kurikul treba biti izraden tako da nastavnicima omogucuje prilagodbu razlici-
tim potrebama ucenja, dakle, mogucnost izvodenja diferencirane nastave. Svaki
mladi Australac trebao bi izi¢i iz $kole kao kreativni, cjeloviti i angazirni covjek
s na¢inom razmisljanja usmjerenom rastu i razvoju, dakle stvaralacki orijentiran
i uvjeren u vlastite snage. Stoga Odbor za reviziju preporucava stavljanje veceg
naglaska poducavanju i usvajanju opcih sposobnosti, primijenjenih znanja te
poticanju razvojnih moguénosti i holistickog razvoja svih ucenika, a osiguranje
opisanog pristupa potvrduje ¢itavu zajednicu kao pravedno drustvo jer uistinu
svima pruza jednake mogucnosti. Nadalje, razmatraju se i modeli srednjoskol-
skoga obrazovanja koji su u sustini i dalje nepromijenjeni te se stoga preporuca
nacionalna revizija srednjoskolskoga obrazovanja. I u ovom poglavlju naglasak
je usmjeren partnerstvu $kole, medutim, ovdje sa sirom (lokalnom) zajednicom
u kojoj egzistira.

Stvaranje, podrZavanje i vrednovanje zanimanja strucnih nastavnika naslov je
trecega poglavlja u kojemu je opca preporuka postaviti ucenje sredisnjim proce-
som kurikularnih aktivnosti, ukazuju¢i dionicima korisnost u¢enja kao presudnu
vjestinu buducnosti. Opcenito stvoriti mogucnosti za ucenje i napredovanje svih
klju¢nih dionika te stvoriti takve uvjete i kulturu obrazovanja koja ¢e omoguditi i
potaknuti njihovu stalnu suradnju. Odbor posebno isti¢e preporuku njegovanja
adaptivnog, inovativnog i stalno unaprjedujuceg obrazovnog sustava. Kljucno je
postavljanje visih ocekivanja za $kole, nastavnike i u¢enike, a potrebno je odbaciti
koncept platoa, maksimuma na koje su osobe predodredene (i sto moze inhibi-
rati njihovo napredovanje i razvoj). Stalni pad rezultata australskih ucenika na
medunarodnim testiranjima ukazao je potrebi promjena u prakticnom obrascu
pristupa poducavanju. Promjena paradigme ,,obveznog minimuma“ na otvoreni
prostor napredovanja s pove¢anim zahtjevima premjestio bi odgovornost upravo
na ucenika i potaknuo njegovu intrinzi¢nu motivaciju. Na tom putu od presudne
¢e vaznosti biti prepoznavanje stru¢nosti, prostor za napredovanje radne snage i
povecanje privlacnosti nastavnickoga zanimanja. Nedavne reforme klju¢ne su za
bolju izobrazbu tek diplomiranih nastavnika spremnih za poducavanje, ucenje
i rad u ucionici. Stoga, navodi se, bolji pocetak nastavnicke karijere promicat ¢e
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njihovo zadrzavanje u ovoj profesiji, te njihov profesionalni razvoj. Podizanje vje-
$tine i paradigme poducavanja na sljedec¢u razinu - biraju¢i motivirane i stru¢ne
osobe (nastavnike, ravnatelje) te im otvarajuci perspektive rasta, razvoja i ugled-
nog drustvenog polozaja - vodi ka stvarnom podupiranju i vrednovanju odgojno-
obrazovne profesije u opéem smislu. Nastavnici zasluzuju vece priznanje i vece
postivanje, jedno je od zaklju¢nih razmatranja ovoga poglavlja.

Cetvrto poglavlje naslovljeno je Osnazivanje i podrzavanje skolskih ravnate-
lja. Skolski ravnatelji traZe jasne ciljeve, sustav pripreme za upravljanje $kolskom
kvalitetom prije imenovanja, dakle odredenu strategiju odabira i uvodenja, pri-
preme za novo zanimanje. U praksi trebaju viSe autonomije i odgovornosti za
osobni, ali i $kolski razvoj u tri dimenzije: predvodnicku ulogu u upravljanju
ucenjem, izgradnji kulture ucenja i poducavanja te izvodenju administrativne
funkcije. Skole definitivno trebaju prijeci na diferencirano poducavanje, §to tre-
baju u potpunosti razumjeti ravnatelji, alii svi (su)dionici. Za dobar standard sta-
novnis$tva presudno je obrazovanje bez obzira na resurse drzave, jer budu¢nost
¢e svoje bogatstvo polagati u resurs znanja. Rast ¢e vaznost rjesavanja problema,
socijalnih vjestina - $to ukljucuje ucenje i sposobnost u¢inkovite suradnje - u
¢emu ve¢ sada moraju prednjaciti upravo skolski ravnatelji, nastavnici, a zatim
i drugi relevantni dionici. Skolski voditelji trebaju biti klju¢ni u podizanju poje-
dina¢nog postignuca kroz kontinuirani rast uc¢enja. Njima je potreban mandat
kao bi postignuli obrazovnu izvrsnost u prvome redu te razvili svoje stru¢nosti.
Kako bi ravnatelji maksimalno povecali svoj doprinos poboljsanju $kola i susta-
va, potrebno ih je osnaziti kao instruktivne voditelje te ih podupirati u razvijanju
u svakoj fazi karijere. Stoga su dobro osmisljena i ciljana priprema te podrska
krucijalne za nove ravnatelje s obzirom da trebaju biti sposobni sudjelovati u
strukturiranim moguénostima profesionalnoga ucenja i izobrazbe - jednom
kada se nadu u ulozi skolskih ravnatelja.

U petom poglavlju Podizanje i postizanje ambicija kroz inovacije i kontinuira-
no poboljsanje, navodi se kako veliki $kolski sustavi imaju velike teznje i nade
- 1iza ucenike i za Skole. Stoga su inovacije i kontinuirano usavrsavanje klju¢ni
pokretaci stalnih promjena i reforme obrazovanja. Medutim, za kontinuirano
poboljsanje potrebni su visokokvalitetni procesi osiguranja kvalitete. Standard
drustva uveden je kao mjera socioekonomske pozadine, a temelji se na indeksu
ekonomskog, socijalnog i kulturnog statusa (ESCS) i u znacajnoj je povezanosti
s ucenickim $kolskim uspjehom. To saznanje razlog je zbog kojega se i ¢itav su-
stav prijedloga za preoblikovanje ¢vrsto veze za standard drustva, jer ove dvije
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varijable ocito snazno djeluju jedna na drugu, istice Odbor. Dok je socioeko-
nomski status uc¢enika u padu, u padu su i skolska postignuca u svim segmenti-
ma $kolstva, a popravljanje stanja u Skolstvu podize ucenicke rezultate - time i
socioekonomski status pojedinaca i drustva. Smatra Odbor, zaostajanje rezultata
ucenika nekog drustva na medunarodnim testovima znanja ukazuje na pad so-
cioekonomskog statusa i pojedinaca i drustva u cjelini te mora biti jasan znak
vlastima za brze promjene, kao i prava i mudra ulaganja u obrazovni sustav kroz
sve njegove dimenzije. Moguca obrazovna izvrsnost u australskim skolama za-
htijevat ¢e usmjerenost postizanju rasta ucenja za sve ucenike te nadopunjenost
politikama koje podupiru adaptivni, inovativni i kontinuirano unaprjedujuci
obrazovni sustav. Poglavlje zavr§ava pozivom Odbora na osnivanje jedne insti-
tucije na drzavnoj razini koja ¢e uocavati, pratiti, evaluirati, prenositi i poticati
dobru praksu i inovacije u australskom obrazovnom sustavu.

Knjiga zavrsava Pozivom na akciju u kojemu Odbor istice vaznost izloZene
strategije kao svojevrsne reforme koja se treba provoditi u cjelini, a koja ¢e tran-
sformirati australsko $kolstvo tako §to ¢e australski skolski sustav i Skole postati
inovativnije i prilagodljivije, postavljati velika ocekivanja od skolovanja koja ce
nastojati pretociti u djelo, ali i omogucavati kontinuirano pobolj$anje na teme-
lju podataka, nalaza i istrazivanja same prakse - jer se temelji na preporukama
koje su dobile potporu na svim obrazovnim razinama, ukljuc¢ujuci Sirok raspon
dionika i stru¢njaka (tj. nastavnike, ravnatelje, profesionalne udruge, roditelje,
sindikate nastavnika, sveucili$ne istrazivace, relevantne organizacije lokalne za-
jednice, predstavnike drzavne i teritorijalnih vlasti te poslovni sektor). Sve to
¢e, smatra Odbor, omoguciti australskom obrazovnom sustavu da ponovno po-
stane jedan od vodecih u svijetu, pritom ne zanemarujudi vaznost ¢injenice da
australski ucenici i $kole zasluzuju punu nacionalnu angaziranost, zalaganje i
trud u ostvarenju ove strategije.

Na kraju se nalazi $est - slovima (od A do F) - oznacenih dodataka koji ¢ine
sastavni dio ove knjige: Projektni zadatak, Proces recenzije izvjes¢a, Konzultacije
(savjetodavni sastanci), Javni podnesci, Rjecnik pojmova, Literatura.

Knjiga predstavlja svojevrsni okvir koji moze posluziti onima koji se inten-
zivno i ekstenzivno bave odgojno-obrazovnim procesom, ukljucujuci i kreatore
obrazovnih politika u promisljanju i osmisljavanju kontinuiranog poboljsanja
$kolskoga sustava i $kolske prakse za boljitak - ne samo krucijalnih subjekata,
dakle ucenika, nastavnika, pedagoga, ravnatelja, roditelja, ve¢ - i $kole i drustva
u gjelini.
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