0 Zavodu za primijenjeno racunarstvo na SveuciliStu u
Zagrebu Fakultetu elektrotehnike i raCunarstva

Damir Kalpi¢', Mirta Baranovi¢?, Vedran Mornar?, Kresimir Fertalj*

1

2

¢lan emeritus HATZ-a, damir.kalpic@fer.hr

¢lan suradnik HATZ-a, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i ra¢unarstva,
mirta.baranovic@fer.hr

redoviti ¢lan HATZ-a, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i racunarstva,
vedran.mornar@fer.hr

redoviti ¢lan HATZ-a, Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i raCunarstva,
kresimir.fertalj@fer.hr

SaZetak: Nagliji razvoj racunarstva, a pogotovo primijenjenoga, koincidira s
nabavkom racunala IBM 1130 na tadasnjem Elektrotehnickom fakultetu kon-
cem 60.-tih godina proslog stoljec¢a. Pocetna grupa od 2 nastavnika na Zavodu
za primijenjenu matematiku ubrzo je pocela rasti. Uz nastavu programiranja
razvijana je suradnja s korisnicima na prakticnim projektima. Potrebe za na-
Stavnicima su rasle, a tako i angazman na rjesavanju prakticnih problema pri-
mjenama racunala. Zaposljavani su novi mladi strucnjaci, dijelom potporom
nadleznog ministarstva, ali veé¢im dijelom su bili placani od prihoda iz prak-
ticnih projekata. Nakon razdoblja koristenja sredisnjih racunala, dolazi pojava
mnogo dostupnijih mikroracunala. Porast nastavnih i strucnih potreba doveo
je do osnivanja Zavoda za primijenjeno racunarstvo. Danasnje opce koristenje
Interneta i uvodenje sveprisutnog racunarstva bilo je praceno novim predmeti-
ma koji su i odraz znanja stecena radom na projektima od kojih su neki poznati
i §iroj javnosti.

Kljuéne rijeci: nastava, projekt, informacijske tehnologije, primjena

1. Razvoj racunarstva na Elektrotehnickom fakultetu

Pocetak jace prisutnosti racunarstva, koje jo$ nije bilo poznato pod tim imenom, na
tadasnjem Elektrotehnickom fakultetu u Zagrebu (ETF) zapoceo je nabavkom pr-
vog $§iroj javnosti dostupnog racunala opée namjene 1968. godine. To je bio vrlo
popularan model IBM 1130 koji se znatno razlikovao od ostalih tadasnjih racunala,
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ukljucujuéi 1 one od tvrtke IBM. Moglo bi se gotovo re¢i da je po pristupacnosti bio
preteca buducih osobnih racunala. Zahtijevao je medutim klimatizirani prostor ovece
sobe, cijena mu je bila u stotinama tisu¢a dolara, imao je 64 kB srediSnje memorije i
izmjenjivi disk od 1 MB. Ulazni medij su bile busene kartice, konzolna tipkovnica i
16 binarnih sklopki. Izlazni uredaji si bili linijski Stampac, konzolni pisa¢, inkremen-
talni crta¢ krivulja i busac kartica. Za nabavku takve opreme u ono vrijeme nije bilo
dovoljno prikupiti dinarsku protuvrijednost, nego, $to nije bilo nimalo lakse, pribaviti
potrebni iznos u dolarima. To se moglo samo uz odobrenje i potporu drzave jer slo-
bodna kupovina deviza nije bila zakonski dopustena. Mnostvo gradana je uspijevalo
manje iznose u dinarima zamijeniti najcesc¢e za zapadnonjemacke marke. To je bilo
protuzakonito i zaprijeceno zatvorskim kaznama, ali se u praksi nije progonilo. Veli-
ke iznose deviza nije se moglo na taj nacin pribaviti.

Za ilustraciju tadasnjih prilika, a prema sjecanju na kazivanja pokojnog profesora
Bozidara Stefaninija koji ima zasluge za uspje$nu nabavku racunala, nabavka je bila
u jednom trenutku formalno omoguéena za visokoskolske ustanove u Jugoslaviji
pod istim uvjetima. Preduvjet za postavljanje zahtjeva bio je prikupljanje i predaja
kompletne tehnicke i financijske dokumentacije do odredenog zadanog termina. Na
ETF-u u Beogradu su za tu mogucnost znali mjesecima prije roka za predaju. Na
ETF-u u Zagrebu se to doznalo tek nekoliko dana prije roka za predaju. Racunala su
se tada nabavljala prakticki jedino u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama. Nije bilo
Interneta, ni danasnjih uobicajenih moguénosti brze komunikacije. Bilo je gotovo
nemoguce na vrijeme pribaviti dokumentaciju za postavljanje zahtjeva. Medutim,
kolegijalni odnosi su bili izuzetno dobri. Postojala je profesionalna solidarnost bez
obzira na nacionalnu i teritorijalnu pripadnost, prekaljena u borbi protiv administra-
tivnih poteza drzave, promatranih kao opca elementarna nepogoda. Tako su nam ko-
lege iz Beograda dali na uvid svu njihovu dokumentaciju, ETF u Zagrebu je uspio
pravovremeno postaviti zahtjev i racunalo je dobavljeno.

U to vrijeme je bilo uobi¢ajeno da se racunala povezuju s matematikom pa je tako
ponudeno dotadasnjem predavacu nacrtne geometrije na Zavodu za primijenjenu
matematiku (ZPM), magistru matematike Alfredu Zepiéu da se preorijentira na pro-
gramiranje i nauci programski jezik FORTRAN IV te da ga $to prije pocne preda-
vati studentima ETF-a. Kao njegov asistent zaposlio se Petar Macasovi¢, dipl. ing.
elektrotehnike. U sijecnju 1970. je diplomirala generacija studenata koji su vec i
diplomski rad radili na ra¢unalu pa su zaposleni kao asistenti Marijan Purek i Damir
Kalpi¢, obojica dipl. ing. elektrotehnike, smjera elektronika — automatika. Ukljucili
su se u poducavanje programskog jezika FORTRAN IV i u prakti¢ne primjene racu-
nala. Voditelj te male grupe je bio mr. Zepi¢, osoba Siroke opée kulture i socijalne
inteligencije. Asistent MacaSovic¢ je ve¢ bio izvrsno ovladao programerskim znanjem
1 vjeStinama, a posebno se istakao poslovnim sposobnostima za ugovaranje prak-
ticnih projekata uporabe racunala za potrebe razli¢itih djelatnosti u drustvu. Neko-
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liko godina kasnije, ETF je napustio Macasovi¢, a na njegovo mjesto zaposlena je
Mirta Rogina, kasnije udana Baranovi¢, dipl. ing. elektrotehnike, smjera elektronike,
usmjerenja racunarska tehnika i informatika. Svi su ¢etvero bili nastavna grupa Ra-
Cunarska znanost u okviru ZPM-a. Odrzavali su nastavu iz programiranja ne samo na
ETF-u, nego i za niz drugih fakulteta u Zagrebu, ali i na FESB-u u Splitu. Osim toga,
odrzavali su stru¢na predavanja i teCajeve Sirom bivSe drzave.

Raspolozivost racunala bila je u to vrijeme minimalna, znanja glede njihova kori-
Stenja jo$ manja, ali je jacala spoznaja da se mogu korisno uporabiti. Mala grupa sa
ZPM-a je radila niz prakti¢nih projekata za industriju, gospodarstvo, drzavne institu-
cije, ali 1 znanstvena istrazivanja. Od ostvarenih prihoda bilo je moguée zaposljavati
na odredeno vrijeme zavodske suradnike koji su bili ravnopravno ukljuceni u nasta-
vu. Njihove kvalitete nisu bile sporne jer su bili pazljivo odabrani medu najboljim
zavrSenim studentima, sposobnima zaraditi predanim stru¢nim radom dovoljno nov-
ca za vlastite place, ali i za daljnje Sirenje Grupe. Za ilustraciju raznolikosti tematike
navedimo neke projekte realizirane na racunalu IBM 1130: Proracun parnih kotlova,
Graficki dizajn hiperelipsa za oblikovanje stropa Sabornice, Izracun viastitih har-
monika glodalice, Optimiranje proizvodnje za metalursku industriju u BiH, Izracun
proizvodnih troskova po originalnoj strukturi u Zeljezari Zenica, Optimiranje po-
ljoprivredne proizvodnje za PIK-ove u RH i Rezajeh u Iranu, Proracun ventilacije
rudnika u Sloveniji, Tablice za stelarnu navigaciju, Registar za rak SRH, Regresijske
i faktorske analize, Kontrola kvalitete u proizvodnji, Multiprecizna aritmetika koja je
omogucila izradu programa za izracun plac¢a na IBM 1130, ali i izracunavanje broja
Tt s preciznosti na tisu¢e znamenki, Numericki provacuni elektromagnetskih i toplin-
skih polja, Proracuni mehanickih konstrukcija, Proracun rasvjete, Obrada tehnickih
pregleda vozila, Obrada anketa za istraZivanje trzista, Obrada podataka potreba za
radnicima itd.

Reference na neke od projekata moze se na¢iu [1].

2. Intenzivnije koristenje sredisnjih racunala

Za dio spomenutih projekata koriSteno je preko terminala i racunalo UNIVAC 1110
u SveuciliSnom rac¢unskom centru (SRCE) osnovanom 1971. Na tom je racunalu bio
izraden program za studensku sluzbu ETF-a, uz dosta truda postigla se azurnost po-
dataka, ali tadaSnja Uprava ETF-a nije razumjela da se program mora odrzavati, tako
da je relativno brzo njegovo koriStenje prestalo. Studentskoj sluzbi je iskustvo ipak
bilo korisno pa su nastavili ru¢no raditi emulirajuéi programske procedure.

Zahvaljujuci projektima ostvarivao se prihod koji je omogucio angazman zavodskih
inZenjera koji su godinama radili na toj vanjskoj suradnji i tako zaradivali svoju pla-
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¢u, ali su isto kao i asistenti sudjelovali u nastavi. Danasnjim studentima ¢e neka od
imena ljudi koji su ostali na Fakultetu zacijelo biti poznata: Vedran Mornar, Slaven
Zakosek, KreSimir Fertalj, ...

Nekoliko je godina u Grupi vladao sustav fraktalnog rukovodenja [2] s podjelom
honorara od vanjske suradnje tajnim glasovanjem o doprinosu svih ¢lanova [3], §to
je, pogotovo u pocetku, bilo vrlo stimulativno za puni angazman na projektima, ali
1 na nastavi te je poticalo kolegijalnost. Takva organizacija uvedena je kad je Grupa
brojala 7 ¢lanova, $to se smatra svojevrsnom ,,magicnom‘ kardinalnosti skupa uz
mogucénost pouzdane distinkcije pojedinih elemenata skupa. Za ilustraciju, iako ima
nemjerljivo vise razli¢itih frekvencija, usvojen je sustav od 7 muzickih nota, odnosno
smatra se da ima 7 duginih boja. Ovdje je to znacilo da svi ¢lanovi Grupe mogu imati
dovoljno saznanja o aktivnostima i doprinosima svih ostalih ¢lanova. Krenulo se od
tadaSnje opravdane pretpostavke dovoljne homogenosti Grupe glede intelektualnih i
radnih sposobnosti i iskustava, zajednickih moralnih i etickih nacela i svijesti da je
svakom pojedincu bolje u Grupi negoli da je sam ili u nekom alternativnom raspo-
lozivom radnom okruzenju. Postojao je i formalni razlog, a to je da je tada bio samo
jedan poslovno aktivan ¢lan Grupe u nastavni¢kom zvanju, $to je uobicajeni uvjet na
FER-u za iniciranje sklapanja poslovnih ugovora s korisnicima, u naSem slucaju ra-
Cunarskih usluga. Dekan FER-a bi potpisivao sve predlozene ugovore bez oklijevanja
i daljnjih preduvjeta ukoliko bi se dotada pokazalo da je predlagatelj uredno obavljao
sve nastavne i ostale fakultetske duznosti te ispunjavao obveze iz dotadasnjih ugo-
vora koje je bio vodio. S obzirom na praksu na nekim drugim visokim ucilistima,
mozda je potrebno naglasiti da su od ostvarenog prihoda, davanja Fakultetu bila 10%
i mati¢nom zavodu 5% za nabavku i odrzavanje opreme. Postoci i struktura su se
vremenom mijenjali, ali ne bitno. To navodimo jer su nam prema dostupnim infor-
macijama poznate prakse da neki fakulteti uzimaju puno vece iznose. Nije neobicno
kad onda takve institucije imaju simbolicki dodatni prihod, ovise samo o financiranju
iz resornog ministarstva pa im opremljenost nije na zavidnoj visini. Logi¢no je da
se onda njihovi djelatnici obrac¢aju Autorskoj agenciji pa rade preko nje, ukoliko na-
ravno postoji na trzistu interes za njihovim znanjima. Bojimo se da to kod nekih od
njih nije nuzno slucaj. Sjetimo se da je prije nekoliko godina jedan veliki fakultet u
Zagrebu bio sav oblijepljen parolama ,,Znanje nije roba“. To nije bila neka jadikovka,
nego stav njihovih studenata da bi upravo tako trebalo biti. Mozda zaboravljaju da
kad njihovi kolege ostvare neki proizvod svog znanja, npr. knjigu, umjetnicko djelo
ili studiju, s pravom ocekuju adekvatnu nov€anu nagradu. Vjerujemo da je upravo
znanje danas najvrjednija roba.

Promjenama studijskog programa i uvodenjem veceg broja racunarskih predmeta
otvarana su neka regularna nastavnicka radna mjesta na kojim su onda neki od za-
vodskih suradnika mogli biti trajno zaposleni, a temeljem prihoda od projekata zapo-
Sljavali su se novi zavrSeni studenti.
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3. Pojava mikroracunala

Kad su se pojavila mikroracunala, zahvaljujuéi suradnji s tvrtkom Agromarketing i
razumijevanju njena direktora Tomislava Raguza, Grupa je dobila na raspolaganje za
ono vrijeme vrlo napredna mikroracunala Cromemco koja su prva radila pod viseko-
risnickim operacijskim sustavom Cromix slicnom mnogo poznatijem Unixu na tadas-
njim ve¢im racunalima. Neki od projekata koji su realizirani na njima i ostalim mikro-
racunalima prije Domovinskog rata: Registar za rak, Programski sustav za linearno
programiranje, Poslovanje uvoza knjiga i casopisa, Automatsko kodiranje popisa
stanovnistva 1990. Napomenimo, usporedbe radi s kasnijim iskustvima u Hrvatskoj
na popisima stanovnistva, da su podaci s popisa stanovnistva 1990. u Hrvatskoj i u
Bosni i Hercegovini bili obradeni na mikroracunalu u roku od 4 mjeseca, koristenjem
nasih programskih rjeSenja za prepoznavanje tekstova na hrvatskome jeziku.

Za danasnju tvornicu AD Plastik iz Solina bio je razvijen i dugo je tamo koristen vrlo
uspjesan sustav za planiranje proizvodnje zasnovan na kori$tenju mikroracunala.

Od proglasenja neovisne Republike Hrvatske znac¢ajniji projekti su bili Informacijski
sustav studentske sluzbe $ire poznat po studomatima' - osobnim racunalima s ekra-
nima osjetljivima na dodir koji su radili kao terminali s grafickim suceljem. Bilo je
zamisljeno da se uspjesno rjeSenje prosiri na druge fakultete. Najvise zahvaljujuéi
tromosti Sveucilista, ali i odredenoj opstrukciji zbog nedostatka motivacije donosi-
telja odluka, godinama se to nije dogadalo. Kad se kona¢no pokrenulo, tehnoloski
napredak je trazio potpuno novu platformu pa je tako nastao Informacijski sustav
visokih ucilista (ISVU). Ekipa koja mu daje danas potporu u SRCU osposobljena
je na ZPM/ZPR-u gdje su nakon diplomiranja radili kao zavodski inZenjeri. U me-
duvremenu su bili izradeni i koristeni programi za biblioteku, za raspored sati, za
potporu nastavi. Takoder je razvijen i pusten u koristenje sustav za subvencioniranu
studentsku prehranu (lksice). U suradnji sa Zavodom za visoki napon i energetiku
ETF-a razvijao se Informacijski sustav odrzavanja opreme u HEP-u.

Za vrijeme Domovinskog rata radene su neke aplikacije za potrebe Hrvatske vojske,
kao skladi$ne evidencije i planiranje prehrane. Radile su se, pretpostavljali smo, vrlo
perspektivne aplikacije za njemackog narucitelja i to potpora radu tiskarskih podu-
zeca te program za daljinsku prodaju roba i usluga, ukljucujuéi i automobile, koji
je djelovao u globalnoj mrezi posluzitelja u njemackim gradovima i na Zavodu [4].
Sustav je vec prije opCe uspostave Interneta funkcionalno sli¢ilo danasnjoj uspjesnoj
njemackoj aplikaciji za kupoprodaju automobila na Internetu [5]. To ukazuje da je,
najvise zbog rata i nedovoljnog angazmana na terenu u Njemackoj, propustena oz-
biljna poslovna prilika.

' Naziv ,,studomat* koji je bio op¢e prihvacen, predloZio je prof.dr.sc. Predrag Pale.
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Odmah po zavrSetku rata, za MORH je izradena aplikacija personalne evidencije pri
¢emu je osposobljena strucna racunarska ekipa u MORH-u, koja se nazalost razisla
nakon promjene vlasti, vjerojatno zbog nedovoljne potpore.

Razvijeni su i vlastiti razvojni alati i radna okruzenja. Godine 1996. zapocela je iz-
gradnja aplikacije za evidenciju vaskularne flore koja je narasla u Informacijski su-
stav Flora Croatica Database Prirodoslovno-matematickog fakulteta Sveudilista u
Zagrebu, kao dio Informacijskog sustava zastite prirode koji je pod nadleznos¢u Hr-
vatske agencije za okoli$ i prirodu.

4. Osnivanje Zavoda za primijenjeno racunarstvo (ZPR)

Rastao je stalno broj nasih predmeta i broj studenata, rastao je doduse nesto sporije,
takoder 1 broj odobrenih radnih mjesta financiranih od resornog ministarstva. Postalo
je ocito da se djelatnost Grupe racunarskih znanosti sve vise udaljava od podrucja
matematike. Kad se mijenjao Statut ETF-a, na sugestiju i uz podrsku tadasnjeg de-
kana prof. dr. sc. Slavka Krajcara, predlozili smo osnivanje novog Zavoda za primi-
jenjeno racunarstvo. Od kolega matematicara koji ostaju na Zavodu za primijenjenu
matematiku dobili smo punu potporu nasim nastojanjima. Ovaj puta je prijedlog o
osnivanju novog zavoda bio prihvacen na Fakultetskom vijecu, za razliku od sli¢nog
predratnog pokusaja koji tada nismo bili mi inicirali.

Formiranje Zavoda za primijenjeno racunarstvo zapocelo je zavodskim sastankom
odrzanim 14. listopada 2005. godine, na kojem su sudjelovali tadasnji ¢lanovi ZPM:
Mario-Osvin Pavcevi¢, predstojnik Zavoda za primijenjenu matematiku; Jasenka
Anzil, zavodski suradnik; Mirta Baranovi¢, izvanredni profesor; Borislav Bedi¢, za-
vodski suradnik; Ivica Boticki, znanstveni novak; Ljiljana Brki¢, znanstveni novak;
Mirjana Domazet-LoSo, znanstveni novak; Marijan Purek, docent, KreSimir Fertalj,
docent; Nikola Hadjina, naslovni docent; Damir Kalpi¢, redoviti profesor; KreSimir
Krizanovi¢, znanstveni novak; Sonja Majstorovi¢, administrator; Igor Mekterovic,
znanstveni novak; Boris MilaSinovi¢, znanstveni novak; Vedran Mornar, redoviti
profesor; Stjepan Pavlek, zavodski suradnik; Dubravka Pukljak Zokovi¢, zavodski
suradnik; Lidia Rovan, znanstveni novak; Zvonimir Vanjak, znanstveni novak te Sla-
ven Zakosek, asistent.

Djelatnici Zavoda za primijenjenu matematiku koji su pripadali grupi predmeta Ra-
Cunarske znanosti svojim potpisima su potvrdili da slobodnom voljom prelaze u
novo osnovani Zavod za primijenjeno racunarstvo (ZPR). Izabrani su i kandidati za
predstojnika i zamjenika predstojnika predlozenog zavoda. Zavod je formalno osno-
van odlukom 551. redovite sjednice Fakultetskog vije¢a Fakulteta elektrotehnike i
racunarstva Sveucili§ta u Zagrebu, odrzane dana 19. listopada 2005. godine.
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Zavod je stvoren prvenstveno vlastitom inicijativom ¢lanova nekadasnje Grupe, nji-
hovim velikim profesionalnim angazmanom u nastavi i vanjskoj suradnji, te u znano-
sti koliko je to bilo nuzno za akademsku karijeru.

Zaposljavani su i dalje zavodski suradnici i znanstveni novaci. PokuSavalo ih se sve
ukljuciti u dotadasnji rad na vanjskoj suradnji. Pokazalo se da fraktalni nacin rukovo-
denja vise nije primjenjiv, a kako je jo§ nekoliko ¢lanova Zavoda bilo izabrano u na-
stavnicka zvanja, nije bilo prepreke da se oblikuje vise radnih timova uz moguénost
medusobne suradnje. MoZemo biti ponosni na ¢injenicu da je ta reorganizacija prosla
bez medusobnih prepirki te je razlaz proveden bez vecih problema. Tako je ZPR po-
pocetna organizacija pomogla stvaranju vlastitog zavoda i prezivljavanju otezenih
uvjeta rada tijekom Domovinskog rata.

Zaposljavani su zavodski inZenjeri na poslovima projekta poslovne inteligencije u
bankarstvu. Kad su se stvorile za to zakonske pretpostavke, uz potporu i sudjelovanje
nekih od nastavnika sa ZPR-a osnovalo se privatno poduzece u suvlasnistvu vecine
zavodskih suradnika angaZiranih na projektu i s manjim udjelom trojice nastavnika
s FER-a. Projekt je prenesen na novu tvrtku i ona je zapocela uspjesno poslovati
u toj struci. Moramo komentirati ponesto nedomoljubni ¢in premjestanja uspjesne
tvrtke u Ujedinjeno Kraljevstvo, preciznije Englesku. Razlog je osim vecih poslov-
nih moguénosti, bilo jednostavnije administriranje. Navedimo za primjer slucaj kad
je tijekom rada u Zagrebu trebalo obaviti minornu promjenu u vlasnickoj strukturi
tvrtke. To je zahtijevalo angazman svih suvlasnika, njihovo potpisivanje dokumenata
kod javnog biljeznika u viSe kopija, tako da je to rezultiralo s vise izgubljenih radnih
sati 1 troSkovima za ovjeru oko 75 instanci potpisa. Sli¢na transakcija kasnije u En-
gleskoj zahtijevala je jednu recenicu teksta i skenirani potpis u privitku jednokratne
elektronicke poste.

Radile su se studije i strategije informatizacije i e-poslovanja, vrednovanja i nadzori.
Obavljala su se vjestacenja iz ra¢unalne forenzike te se uvodi specijalisticki poslije-
diplomski studij informacijske sigurnosti. [zradena je programska potpora drzavnoj
maturi i svake se godine pomaze prilikom njene provedbe.

Nasim su angazmanom bile obuhvacéene gotovo sve ljudske djelatnosti. To smatra-
djelatnostima, ali s tim da je neposredni korisnik ¢ovjek. Ne radimo dakle softver za
telefonske centrale, avione, robote, ugradene sustave itd.

Usmjerenje Grupe i kasnijeg Zavoda je bilo, uz nastojanje §to kvalitetnijeg obavlja-
nja nastavnih obveza, uporabom suvremenih racunalnih postupaka prakti¢no rijesiti
pojedinacne konkretne nestandardne probleme, a zatim kad rac¢unala vise nisu bila
rijetkost, sve se Cesce prilazilo izradi ergonomskih programskih rjesenja koja bi se
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predavala na koristenje korisnicima na njihovim ra¢unalima, uz poduku. Odrzavanje
se po mogucnosti prepustalo njima ili nekoj drugoj tvrtki. lako je mnogim tvrtkama
odrzavanje programske potpore poZeljan izvor prihoda, nastojali smo izbjeci tu ob-
vezu jer se radom na odrzavanju manje stjeCu nova znanja, a u racunarstvu i za rad
na fakultetu to je nuznost. Iako su se na hrvatskom trzistu pojavile mnoge racunarske
tvrtke, ne pamtimo zamjerki da bi nas se dozivljavalo nelojalnom konkurencijom.
Bilo je doduse slucajeva da su neke takve tvrtke dobile posao po javnoj nabavi za-
hvaljujuéi niZoj cijeni, ali je ponekad upitno koliko su uspjesno obavile posao. Steta
od postojece regulative javnih nabava je i veca nego Sto bi moglo izgledati. Ne samo
da je izgubljeno vrijeme nego se od nekih mozda korisnih projekata posve moralo
odustati. Bili smo i sami objekt ucjene prilikom natjecaja za projekt koji je raspisalo
jedno javno poduzece. Predstavnik tvrtke koja zaposljava jednog samozvanog ,,infor-
maticara“ bez kvalifikacija, trazila je da ih za 10% ponudene cijene projekta ukljuci-
mo kao ,,podugovarace®, a zauzvrat oni se nece Zaliti na rezultate natjecaja. Nismo
to prijavili jer bi tesko bilo dokazivo, ali nismo niti pristali, a nasa suradnja s javnim
poduzecem je prekinuta tek kad se nasla jeftinija ponuda naizgled kompetentne tvrt-
ke. Koliko nam je poznato, realizirano nije nista.

Mozda djeluje apsurdnim i budi sumnju u konflikt interesa to da nam je osnovna
zadaca na FER-u bila obrazovati vlastitu konkurenciju. Iskustvo medutim pokazuje
da $to smo viSe uspjes$nih raunaraca obrazovali, tim je viSe kvalitetnih projekata
dolazilo na Zavod. Grupa, a kasnije Zavod su izbjegavali preuzimanje repetitivnih
standardnih poslova, zbog naglasene potrebe stalnog stjecanja i azuriranja stru¢nih
znanja na novim projektima. Na ovaj nacin, stjecali smo znacajno prakti¢no iskustvo,
samopouzdanje i znanje kako privuci i obrazovati studente da postanu prilagodeni
potrebama trzista. Tim se pristupom privlacilo studente od kojih su se neki i ukljuci-
vali u projekte, §to je rezultiralo tijekom rada na Zavodu za primijenjenu matematiku,
a kasnije na Zavodu za primijenjeno racunarstvo s preko tisu¢u diplomskih, a nakon
bolonjskog procesa magistarskih radova, stotinjak obranjenih magisterija znanosti te-
meljem predbolonjskog poslijediplomskog studija i desecima obranjenih doktorskih
disertacija iz podrucja racCunarstva.

Zahvaljujuéi radu na projektima suradnje s gospodarstvom i drzavnim institucijama
ostvareno je vise ciljeva:

» Osiguranje primjerene osobne egzistencije, bez potrebe za emigracijom, kao
osnovni preduvjet za ostvarenje ostalih ciljeva;

* Stjecanje prakti¢no vaznih stru¢nih znanja;
* Znanstveni rad usmjeren na rjeSavanje stvarnih problema;
* Privlacenje studenata zahvaljujuci nastavi iz relevantnih podrucja;

» Izbjegavanje preopterecenja nastavom, ukljucivanjem zavodskih suradnika u
nastavni proces;
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* Osiguranje kvalitete nastave te strucnog i znanstvenog rada odabirom i angazi-
ranjem nekih od najkvalitetnijih zavrSenih studenata.

Kao nedostatak, moglo se vremenom uociti da sporije napredujemo u znanstvenim
1 nastavnim zvanjima. Uzrok sporijeg napredovanja je bila naSa nedovoljna, ili ne-
dovoljno priznavana znanstvena produkcija jer nam je pisanje ¢lanaka bilo prilicno
neatraktivno. Nedostajalo nam je radova objavljenih u inozemstvu. Na medunarodne
konferencije u inozemstvo smo poceli ¢eSce odlaziti tek kad je kratko vrijeme prije
rata dinar postao konvertibilan pa se moglo vlastiti zaradeni novac koristiti za puto-
vanja i kotizacije. Iskustva s trazenjem financiranja i deviza od Ministarstva su bila
prili¢no mucna. Djelovalo nam je da bi bilo lakSe ta sredstva zaraditi stru¢nim kori-
snim radom nego svladavanjem besmislene opsezne birokracije.

Za vecinu Clanova ZPR-a ostala je prilicno dubioznom razlika izmedu stru¢nog i
znanstvenog rada. Iskustvo pokazuje da su se realizirani projekti od kojih ima prak-
ti¢ne koristi proglasavali strukom, dok ono drugo kao da vise tendira znanosti.

Jedan Fakultetski Zavod, srodan po tematici bavljenja, ali ne i po pristupu, bio je u
vrhu svjetske racunarske znanosti zahvaljujuéi tradiciji, specijalizacijama u inozem-
stvu, ali i osobnim znanstvenim i stru¢nim sposobnostima vode¢ih nastavnika. Okol-
nosti u drzavi i drustvu nisu omogucavale da takva kvaliteta dode lokalno do izrazaja.
Rezultat je bio da je velik broj izvrsnih ¢lanova tog zavoda u najproduktivnijim go-
dinama zivota bilo rado primljeno na atraktivna radna mjesta, najvise u Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama. Ve¢inom su tamo ostvarili zavidne karijere. Oni koji su se
kasnije vratili i pokusali nesto sli¢no u Hrvatskoj, obi¢no bi dozivjeli razo¢aranje.

Clanovi Zavoda do sada su sudjelovali na desetak znanstveno-istrazivackih te vise
desetaka strucnih projekata u poljima programskog inzenjerstva, informacijskih su-
stava, operacijskih istrazivanja i upravljanja projektima. Medu klijentima bila su mi-
nistarstva znanosti i obrazovanja, obrane, zdravstva, gospodarstva, zastite okolisa,
geodetska uprava, visokoobrazovna ucilista, industrijska poduzeca, elektroprivreda,
naftna industrija, Zeljeznice, izdavaStvo, turizam, prehrana, banke, osiguravajuca
drustva, Sumarstvo, rudarstvo i mnogi drugi. Znanstveni rad ¢esto je bio potaknut
prakti¢nim projektima. U pocetku su prevladavale numericke metode. Kasnije pre-
vladavaju teme programskog inzenjerstva, raspodijeljenih baza podataka, udaljenog
ucenja, aplikacija usmjerenih na Web i analize slucajeva iz prakse. Mozda je spe-
cificnost naseg Zavoda u tome Sto u pravilu nismo radili istrazivanja s primarnim,
a pogotovo ne jedinim ciljem da se objavi neki znanstveni rad. Znanstvene radove
bismo najcesce objavljivali kao nusprodukt nekog uspjesnog i u praksi realiziranog
projekta. U radu se koristila zajednicka ra¢unalna infrastruktura Fakulteta pa ¢lanovi
Zavoda svoj rad obavljaju na visokokvalitetnoj i suvremenoj racunalnoj opremi.
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5. Nastava racunarstva

U ak. god. 1977./78. uveden je novi studijski program, ETF-4. U posljednjoj akadem-
skoj godini prema tom programu izvodili su se na smjeru Racunarska tehnika obve-
zni predmeti Tehnika programiranja i Operacijska istraZivanja te izborni predmeti
Projektiranje programske podrske, Strukture podataka i Baze podataka.

U ak. god. 1994./95. zapocinje izvedba studijskog programa FER-1. OsvjeZeni su
neki postojec¢i predmeti i uvedeni su novi predmeti. Primjena racunala, Programi-
ranje te Algoritmi i strukture podataka postaju obvezni na prve dvije godine studija.
Programske paradigme i jezici, Baze podataka obvezni na novouvedenom studiju
Racunarstva, a ponudu upotpunjuju izborni predmeti Operacijska istrazivanja, Pro-
Jektiranje informacijskih sustava, Objektno orijentirano programiranje i Projektira-
nje programske podrske.

Studijski program FER-2 uveden je u ak. god. 2005./2006. Unaprijedeni su postojeci
i uvedeni su novi predmeti: Programiranje i programsko inZenjerstvo, Algoritmi i
strukture podataka, Objektno orijentirano programiranje, Baze podataka, Program-
ske paradigme i jezici, Razvoj primijenjene programske potpore, Napredni algoritmi
i strukture podataka, Napredni modeli i baze podataka, Operacijska istraZivanja,
Objektno oblikovanje, Poslovna inteligencija, Razvoj informacijskih sustava, Sustavi
baza podataka, Upravljanje projektima, Bioinformatika, Ergonomija u racunarstvu,
Geoprostorne baze podataka, Zastita i sigurnost informacijskih sustava.

Zavod je bio nositelj modula Programsko inzenjerstvo i informacijski sustavi na
preddiplomskom, odnosno istoimenog profila na diplomskom studiju.

Prema nastavnom programu FER-3 ZPR je prvenstveno angaziran u preddiplom-
skom studiju racunarstva i na profilu Programsko inZenjerstvo i informacijski sustavi
na diplomskom studiju raunarstva.

Djelatnici zavoda aktivni su na poslijediplomskom doktorskom studiju gdje predaju:
Baze podataka, Elektronicko poslovanje, Oblikovanje skladista podataka, Odabrane
teme iz tehnologija primjena World Wide Weba, Kvantitativne metode upravijanja
rizicima, Metode i tehnike razvoja programske podrske, Operacijska istrazivanja,
Racunalom podrzano obrazovanje, Statisticko modeliranje i identifikacija, Upravija-
nje informacijskim sustavima.

Zavod je takoder nositelj specijalistiCkog poslijediplomskog studija Informacijska si-
gurnost u kojem sudjeluje s predmetima: Osnove informacijske sigurnosti, Upravija-
nje sigurnosnim rizicima, Sigurnost elektronickog poslovanja, Sigurnost programske
podrske i baza podataka.
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U okviru Zavoda uveden je specijalisticki poslijediplomski studij Upravljanje pro-
jektima, u kojem su ¢lanovi voditelj i ¢lan Stru¢nog vijeca specijalistickog studija, a
nastavnici sa Zavoda nositelji i izvoditelji predmeta Osnove upravijanja projektima,
Vodenje projekata i Metode i alati za upravljanje projektima.

Na temelju iskustava pri uvodenju studija Upravljanje projektima uspostavljen je
studij Proizvodi, digitalne inovacije i tehnologije u osiguranju — INSURTECH, u ko-
jem Zavod sudjeluje u Strucnom vijecu studija i predmetom Upravijanje projektima
i vodenje projekata.

Na Zavodu za primijenjeno racunarstvo u ak. god. 2021/2022., s punim radnim vre-
menom, rade doktori znanosti u zvanju redovitog profesora: Mirta Baranovi¢, Vedran
Mornar, KreSimir Fertalj, Gordan Gledec, Boris Vrdoljak i Ivica Boticki. U zvanju
izvanrednog profesora rade: Ljiljana Brki¢, Igor Mekterovi¢, Mirjana Domazet-Lo-
$o, Boris Milasinovi¢ i Nikica Hlupié¢. U zvanju docenta su: Slaven Zakosek, Mario
Bréi¢, Tomislav Jagust, Marina Bagi¢ Babac i Marko Horvat. U zvanju poslijedok-
toranda, asistenta, stru¢nog suradnika ili zavodskog suradnika rade: dr. sc., Danijel
Mlinari¢, Melita Fertalj, Mihael Kova¢, Agneza Krajna, Dalibor Krleza, Momir Futo,
Tomislav Rajnovi¢, Nik$a Stanovié, i Fran Tonkovié. Zavodska tajnica je Sonja Cudek.

Umirovljeni ¢lan Zavoda, Damir Kalpi¢ (1970.-2018.) izabran je 2019. u pocasno
zvanje professor emeritus na Sveucilistu u Zagrebu.

Dosadasnji predstojnici Zavoda bili su profesori: Damir Kalpi¢ (2005.-2010.), Mirta
Baranovi¢ (2010.-2014.), KreSimir Fertalj (2014.-2018.) i Vedran Mornar (2018.-).

Kao nastavnici te suradnici na preddiplomskoj ili diplomskoj nastavi, ili na projek-
tima, radili su: Kristina Andri¢, zavodski suradnik (2007.-2008.); Jasenka Anzil,
asistent (1991.-2015.); Borislav Bedi¢, zavodski suradnik (2005.-2006.); Ivan Bu-
dis¢ak, asistent (2008.-2016.), Ana Cvita$, zavodski suradnik (2006.-2007.); Petar
Djerasimovi¢ , asistent (2012.-2018.), Enes Dobardzi¢, zavodski suradnik (1987.-
1988.); Marijan Purek, izvanredni profesor (1971.-2013.); Tomo Helman, znanstve-
ni novak (1998.-2002.); Ivana Ili¢, zavodski suradnik (2007.-2008.); Ana Jurin¢i¢,
zavodski suradnik (2003.-2004.); Valdi Kalafati¢, znanstveni novak (1992.-2003.);
Marija Kati¢, poslijedoktorand (2007.-2014.); Spomenko Kenda, zavodski suradnik
(1983.-1992.); Nenad Katani¢, asistent (2015.-2017.), KreSimir Krizanovi¢, zavodski
suradnik (2000.-2014.); Marija Ljubesi¢, zavodski suradnik (2004.-2004.); Ladislav
Mackala, zavodski suradnik (1997.-2004.); Petar Macasovi¢, asistent (1968.-1976.);
Vlatko Malovi¢, zavodski suradnik (2007.-2010.); Gordana Martinci¢ Jercic, asistent
(1980.-1980.); Boris Matijasevi¢, zavodski suradnik (1999.-2001.); Ivana Nizeti¢
Kosovi¢, docent, (2006.-2016.), Jasminko Novak, zavodski suradnik (1996.-1999.);
Stjepan Pavlek, zavodski suradnik (2004.-2008.); Krunoslav Popovi¢, asistent (1984.-
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1990,); Marina Pti¢ek, asistent (2016.-2021.), Dubravka Pukljak Zokovi¢, asistent
(1993.-2013.); Ines Richter, tajnica (1992.-2003.); Lidia Rovan, znanstveni novak
(2004.-2012.); Gorana Rubini¢, zavodski suradnik (2007.-2011.); Darija Sonicki,
zavodski suradnik (1996.-1999.); Svetlana Sebalj, tajnica (1994.-2003.); Kre§imir
Simunié, znanstveni novak (1997.-1998.); Ivana Ujevié, zavodski suradnik (2006.-
2008.); Zvonimir Vanjak, znanstveni novak (1998.-2009.); Vedran Vrbani¢, zavodski
suradnik (2007.-2008.); Hrvoje Zokovi¢, zavodski suradnik (1991.-2004.) i Alfred
Zepi¢, redoviti profesor (1963.-2000.).

Spomenimo da se Marijan Purek bavio i slikarskom pa je inicirao Galeriju FER-a i
organizirao niz zapaZenih izlozbi priznatih likovnih umjetnika te tradicionalnu pri-
godnu Bozi¢nu izlozbu likovnih radova djelatnika FER-a.

Preminuli ¢lanovi Grupe, odnosno Zavoda su Alfred Zepié, redoviti profesor (1930.-
2005.) i Marijan Purek, izvanredni profesor (1948.-2014.).

U Zavodu su radili i mnogi vanjski suradnici, a kroz dulje vrijeme kao honorarni
nastavnici na dodiplomskoj i poslijediplomskoj nastavi radili su nastavnici drugih fa-
kulteta i institucija, odnosno stru¢njaci iz gospodarstva: prof. dr. sc. Nikola Hadjina,
prof. dr. sc. Vedran Batos, prof. dr. sc. Robert Manger, dr. sc. Strahil Ristov, dr. sc.
Zoran Bohacek.

Clanovi Zavoda obavljali su na FER-u duznosti dekana (Mornar, Gledec), prodekana
(Baranovi¢, Kalpi¢, Mornar, Gledec), pomoc¢nika dekana (Kalpi¢) i niz drugih. Naj-
znacajnija od duznosti obavljanih u Republici Hrvatskoj bila je ona ministra znanosti,
obrazovanja i sporta (Mornar), a u inozemstvu poc¢asne predsjednice Europske fede-
racije nacionalnih drustva odrzavatelja (Baranovi¢) - EFNMS (European Federation
of National Maintenance Societies).

6. Zakljucak

Cesto je ZPR osje¢ao manjak nekih resursa, prvo prostora, a kasnije asistentskog i
nastavnog osoblja. Do toga je doslo djelomic¢no iz povijesnih razloga, a i po nasem
misljenju, neprimjerenog zakonodavstva koje kao da zanemaruje osnovne zadace fa-
kulteta. Mislimo da su te zadac¢e odgoj kvalitetnih i drustvu potrebnih stru¢nih kadro-
va i unaprjedenje svekolikog Zivota u lokalnoj zajednici. Doprinos svjetskoj znanosti
jest dakako vrijedno postignuce, ali je u tehni¢kom podruéju ostvarenje bilo otezano
zbog tadasnje relativno slabije razvijenosti sredine u kojoj Zivimo. Ispunjava nas ipak
zadovoljstvom Cinjenica da nam ne nedostaje studenata i koliko znamo, nasi zavrSeni
studenti su trazeni na trzistu rada. To nam ukazuje da nam je orijentacija dobra.



Godi$njak 2021. Akademije tehnicke znanosti Hrvatske 159

Da mozemo, rado bismo vratili praksu kad je Fakultet sam odlucivao o visini placa
vlastitog osoblja, u skladu s ostvarenim rezultatima rada. Sadasnji status nastavnog
osoblja kao drzavnih ¢inovnika odredenog tarifnog razreda u visokom obrazovanju
nije dobro rjesenje. Placa najce$¢e ne ovisi ni o kvaliteti, niti kvantiteti obavljenog
posla, niti o znanstvenom podrucju. Istina jest da su sve struke potrebne i moraju biti
zastupljene u barem nekom minimalnom opsegu. Sve iznad toga trebalo bi ovisiti o
potrebama, tj. potraznji za visokoobrazovanim osobama odredenog profila. Nije isti-
na da su sve struke jednako zahtjevne ni tijekom studija, niti u radnom vijeku, a niti
jednako vazne i trazene u drustvu. Place nastavnika bi u nekoj osjetnoj mjeri trebale
ovisiti o porezu prikupljenom od biv§ih studenata. Treba dakako pazljiva i precizna
razrada kako tretirati studente koji su emigrirali, kako vrednovati nove studije gdje
jos nema zavrSenih studenata i niz drugih detalja, prijelaznih pojava, projekcija bu-
duénosti i pitanja nuzne zastite digniteta i opstojnosti svih potrebnih struka. Bitno je
da u stacionarnom stanju nastavnici imaju vecu placu ako njihovi zavrseni studenti
bolje zaraduju. Tako se moze osigurati i obnova nastavnog kadra u najpropulzivnijim
strukama. Ina¢e moze doci do negativne selekcije takvih kadrova s dugoro¢nim i
ne odmah primjetljivim posljedicama. Fakulteti bi bili maksimalno motivirani da se
organiziraju kako bi Skolovali studente koji su visoko vrednovani u gospodarstvu.
Nadamo se da bi mnogi birokratski propisi i pravilnici postali bespredmetnima. Ovo
je vjerojatno suvise simplificirani pogled na problematiku, ali ga mozda ne bi trebalo
a priori odbaciti.

Nedavno smo iz dnevnog tiska [6] doznali da sli¢no razmisljanje nezavisno postoji
i na nama po djelatnosti srodnom fakultetu. Mnogo toga ukazuje da su promjene u
politici visokog Skolstva nuzne, ali i da ¢e se teSko dogoditi internom inicijativom
iz sustava u kojem vecini odgovara status quo. Pasivnost i konformizam bi se mo-
gli ilustrirati svojedobnim prihvacanjem ideje akademske iskaznice, iako je tesko
povjerovati da Senat SveuciliSta u Zagrebu ne bi mogao uociti besmislenost takvog
projekta. Promjena nacina financiranja bi mozda ipak mogla potaknuti promjene u
smjeru korisnome za drustvo.
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