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TEOLOSKE I ANTROPOLOSKE PRETPOSTAVKE SURADNICKIH
ODNOSA UNUTAR ZUPNE ZAJEDNICE

Josip SIMUNOVIC, Zagreb

Sazetak

Plodovi Drugog vatikanskog koncila, demokratizacija drustva, novo poimanje vjere i re-
ligioznoga, obiljeZja razli¢itih svjetonazora, nacina Zivota u kojem su se nasli vjernici u Hrvat-
skoj, poticu nuzan proces mijenjanja poimanja zupne zajednice. Autor u duhu egzistencijalne
ekleziologije Drugog vatikanskog koncila promislja o suradni¢kim odnosima unutar Zupne za-
jednice. Ona se predstavlja kao zajednica zajednicd. Da bi mogla kvalitetno funkcionirati kao
zajednica zajednicd, u njoj trebaju vladati suradnicki odnosi i pravilna komunikacija medu nje-
zinim ¢lanovima. To je poticaj svim ¢lanovima zupne zajednice da napreduju u komunikaciji
jedni s drugima. Provedeno je i inicijalno istrazivanje medu pripadnicima Dakonske pastoralne
godine 2002./2003. o spremnosti sve¢enickih kandidata za komunikacijsko djelovanje na svim
razinama unutar zupne zajednice.

Kljucne rijeci: suradnja, zupna zajednica, svecenik — animator, laik suradnik.

0. Uvod

Prije dvadesetak godina, napisao je Vjekoslav Bajsi¢ u jednom svom ¢lanku
da »zivimo u prilikama povijesnog preokreta u Crkvi, do kojega je doslo samim
mijenjanjem polozaja Crkve u druStvu.«' Promatraju¢i tada Zivot i djelovanje Cr-
kve u svijetu, a pogotovo u Europi, potpomognut brojnim socioloskim i kulturo-
loskim analizama, Bajsi¢ zakljucuje kako »krS¢anstvo nije viSe neka drustvena
samorazumljivost.«? To konkretno znaci da nisu svi ljudi kr$¢ani i da se preslo »iz
drustvenog stanja u kojemu je biti kr§¢aninom (u vrlo Sirokom znacenju) bilo ne-
§to samo po sebi razumljivo, u novo drustveno stanje, u kojemu to viSe nije samo
po sebi razumljivo.«?

! BAJSIC, Vjekoslav: KrS¢anska zajednica — bez grupnog egoizma, u: BAJ SIC, Vjekoslav, Zivot i
problemi crkvene zajednice. Clanci, rasprave, materijali, KUSAR, Stjepan, uredio), Kr§¢anska
sadasnjost, Zagreb, 2000., str. 191.

2 Isto, str. 192.
3 Isto.
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Tezina tih izgovorenih rijeci i njihova konkretizacija za Crkvu u Hrvatskoj,
najbolje se o€ituje u njezinoj danasnjoj postkomunistickoj i tranzicijskoj obilje-
zenosti. Crkva u Hrvatskoj je dio hrvatskog drustva. Ono $to se dogada u njemu,
reflektira se nekada vise, a nekada manje, u djelovanju i zivotu same Crkve. Na-
kon pada komunizma, dolaskom demokracije, mozemo konstatirati kako zaista
Zivimo u vremenu povijesnog preokreta u drustvu, pa samim time i u Crkvi. S tim
preokretom mijenja se uhodan nacin zivota i prakse unutar nase Crkve. Koliko
god Crkvu pogadalo vrijeme, egzistencijalna i svjetonazorska orijentiranost ljudi,
pa tako i vjernika, Crkva nikada ne smije zaboraviti da njezin Zivot i djelovanje
obiljezava vrijeme u kojem se nalazi, ali i sluZzenje proslavljenome Isusu Kristu.*
Crkva je uvijek ona koja nastoji $to bolje ostvarivati predani Kristov nalog sluze-
nja i djelovanja te ocekivanja ljudi, vjernika, u datom vremenu. Ona treba prouca-
vati zakonitosti vremena i Zivljenja u dana$njem drustvu i iz njih povuéi pozitivne
konsekvence za vlastito djelovanje, ako zeli u potpunosti ispuniti Kristov nalog
poslanja. Iz tih ¢injenica, izvode se i koncepcije rada, djelovanja Crkve koje u sebi
sadrze dobropoznato katehetsko nacelo vjernosti Bogu i vjernosti Covjeku.’

Zato Crkva u Hrvatskoj treba promijeniti nacin zivota i djelovanja koji je vri-
jedio u komunistickom jednoumlju, stvarajuéi nove nacine, prepoznatljive medu
gradanima, od kojih se 87,83% izjasnjava katolicima. Dokinuti su vanjski i drza-
vni okviri »getoizacije Crkve« u Hrvatskoj, no, postoji opasnost suvremene »ge-
toizacije Crkve«.® Nestalo je izvancrkvenih ¢imbenika koji su ometali provodenje
zakljucaka Drugog vatikanskog koncila, zato treba Sto prije ukloniti jo§ ponekad
prisutne unutarcrkvene Cimbenike koji usporavaju provodenje egzistencijalno
— eklezijalnih zakljucaka spomenutog Koncila.

U duhu egzistencijalne ekleziologije Drugog vatikanskog koncila ide i pro-
misljanje o suradni¢kim odnosima unutar zupne zajednice. Potrebno je izgraditi u
mentalitetu hrvatskih vjernika novu sliku Zupne zajednice kao zajednice zajedni-
ca, pribliziti osobu svecenika kao voditelja i animatora Zupne zajednice. Pri tom
promijeniti stav i razmisljanja o vjernicima laicima koji se trebaju takoder aktivno
ukljuciti u brigu za duhovni 1 materijalni procvat Zupne zajednice. Sve to nuzno
je promatrati pod vidom organizacije i suradnje gdje svatko od ¢lanova zajednice
razvija sebe kao osobu, druge kao osobe, te zupnu zajednicu kao prepoznatljivo

4 Usp. ZULEHNER, Paul, Michael: Pastoraltheologie. Fundamentalpastoral. Kirche zwischen
Auftrag und Erwartungen, Band 1., Patmos Verlag, Diisseldorf, 21991, str. 14.

5 Usp. KONGREGACIJA ZA KLER: Op¢i direktorij za katehezu, Kri¢anska sadasnjost, Naci-
onalni katehetski ured Hrvatske biskupske konferencije, Zagreb, 2000., br. 145; IVAN PAVAO
I1., Catechesi tradendae. Apostolska pobudnica o vjerskoj pouci u nase vrijeme, Glas Koncila,
Zagreb, 1994., br. 55.

¢ Usp. BALOBAN, Josip: Djelovanje Crkve u novim drustvenim okolnostima, Kr$¢anska sada-
$njost, Zagreb, 1995., str. 8.
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mjesto zajedniStva i povjerenja koje pruza odgovore na temeljna ljudska pitanja
zivota i vjere. Potrebno je uloziti »dodatni napor u promjenu steCenog mentaliteta
za koji je kr§¢anska zajednica i kr§¢ansko poslanje samo svecenikova briga. Takva
se promjena trazi i od sveéenika, i od vjernika«,” kako to isti¢u hrvatski biskupi u
pastoralnim smjernicama Na svetost pozvani.

1. Crkva — zajednica zajedniStva medu ljudima

Drugi vatikanski koncil u svojoj dogmatskoj konstituciji Lumen gentium, go-
vori da je »Crkva u Kristu kao sakrament ili znak i orude najtjeSnjeg sjedinjenja s
Bogom i jedinstva cijeloga ljudskoga roda.«® 1z ove formulacije Drugog vatikan-
skog koncila, jasno se dobiva cilj sveukupnog pastorala, djelovanja Crkve u svim
njezinim oblicima: promicanje zajednistva s Bogom i zajedniStva medu ljudima.
Tim svojim koncilskim stavom Kristova Crkva se prepoznaje kao promicateljica
univerzalnog communia unutar ¢ovjecanstva, pri ¢emu to univerzalno zajednistvo
nadilazi nacionalno i geografsko, rasno i klasno. Ono je, ustvari, globalizacijskih
dimenzija u najpozitivnijem smislu, budu¢i da vodi brigu i o siromasnima, nera-
zvijenima, zapustenima i izrabljivanima. To zajedniStvo u samoj Crkvi mora do¢i
do izrazaja na razini znakova: tj. mora biti oznaceno, vidljivo i potvrdeno upravo
gestama zajedniStva.’ Koliko je taj, toliko vazan mehanizam crkvenog djelova-
nja prisutan u crkvenim sferama, ne treba posebno analizirati. Posebno je vazno
i§¢itavanje, ali i uvazavanje znakova vremena koji upozoravaju danasnje nosio-
ce Kristova projekta spasenja da je, primjerice potrebna promjena u strukturama
Crkve kako bi se $to bolje mogla utjeloviti stvarnost Crkve, stvarnost zajednistva
i poslanja, kako unutar Crkve, tako i unutar citavog drustva.!

Papa Ivan Pavao II., uvidio je veliku potrebu zajednistva unutar Crkve. U
svom apostolskom pismu Ulaskom u trece tisucljece, potice biskupe, kler i vjerni-
ke laike da od »Crkve naprave dom i Skolu zajedniStva.«!

Krs¢ansku zajednicu moguce je izgradivati jedino na temelju iskonske kr-
$¢anske ljubavi jednih prema drugima. »O tome zacijelo vecina vjernika, odno-

7 HRVATSKA BISKUPSKA KONFERENCIJA: Na svetost pozvani. Pastoralne smjernice na
pocetku trecega tisucljeca, Glas Koncila, Zagreb, 2002., br. 83.

8 Lumen gentium. Dogmatska konstitucija o Crkvi, u: DRUGI VATIKANSKI KONCIL, Doku-
menti. Latinski i hrvatski, Kr§¢anska sada$njost, Zagreb, 51998., br.1.

® Usp. DE MARTINI, Nicola: Nova zupa — zajednica prijatelja, Katehetski salezijanski centar,
Zagreb, 1982., str. 24.

' Usp. HRVATSKA BISKUPSKA KONFERENCIJA, NACIONALNI KATEHETSKI URED:
Zupna kateheza u obnovi Zupne zajednice. Plan i program, Nacionalni katehetski ured Hrvatske
biskupske konferencije — Hrvatski institut za liturgijski pastoral, Zagreb — Zadar, 2000., str. 15-16.

"' TVAN PAVAO 11.: Ulaskom u trece tisucljece, Kr$¢anska sadasnjost, Zagreb, 2001., br. 43.
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sno onih koji se tako nazivaju, premalo je informirana i u tom duhu odgojena.«*
Stoga »prije planiranja konkretnih inicijativa potrebno je promicati duhovnost
zajedniStva omogucujuci da se ona pokaze kao odgojno nacelo na svim mjestima
gdje se izgraduje Covjek i kr$¢anin, gdje se odgajaju sluzbenici oltara, posveceni
sluzbenici, pastoralni djelatnici, gdje se grade obitelji i zajednice.«'* Naime, nije
dovoljno verbalno opredjeljenje za ideju i stvarnost zajednistva, ako tu ideju ne
prati potrebna svijest zajedniStva, edukacija za zajedni$tvo i iskustvo rasta prakti-
ciranog zajednistva.

U krsc¢anski motiviranoj i djelotvornoj zajednici gdje se dozivljava vrijednost
svakog pojedinca, obogacuje se ljudski suzivot i djelovanje u samoj zajednici ad
intra i ad extra. To je vazno za izgradnju Crkve, za izgradnju Zupnih zajednica u
danasnjoj postkr§¢anskoj kulturi. U tom smjeru treba i¢i geneza Crkve i zupnih
zajednica.!*

2. Promjene u Zivotu Zupne zajednice

Gledajuci danas Zupnu zajednicu, moze se re¢i da je ona »postala instituci-
ja koja je zaduzena za skrb o malom stadu prakti¢nih, ali u isto vrijeme i 0 masi
"ukrasnih’ vjernika«.'® Crkva »vise nece biti zajednica velikog broja ljudi, nego ¢e
biti Crkva manjina, koja iz stvarnog uvjerenja djeluje u malim Zivim krugovima,
sastavljenih od pravih vjernika«.'® Da bismo to konkretno potvrdili, posluzit ¢emo
se kategorijama vjernika u Hrvatskoj, uzimajuc¢i u obzir vaznost religije u zivotu
ljudi, te u¢inkovitost odlaZenja na misu. Gordan Crpi¢ i Stjepan Kusar definirali
su tri kategorije vjernika: prakti¢ni, tradicionalni i nominalni vjernici. Prakticnim
je vjernicima vjera jako vazna u zivotu i oni jednom tjedno odlaze na misu. Tra-
dicionalnim vjernicima je vjera vazna u zivotu, a na misu odlaze o blagdanima
i prigodice. Nominalnim vjernicima vjera ima malo znacenje u Zivotu, ali kako
kaze sam njihov naziv, uvijek ¢e sebe smatrati katolicima. Na mise odlaze rijetko
i to blagdanima.” Josip Baloban i Gordan Crpi¢ donose Getiri kategorije vjernika:

IS

BAJSIC, Vjekoslav: KrS¢anska zajednica — bez grupnog egoizma, u: BAJ SIC, Vjekoslav, Zivot i
problemi crkvene zajednice. Clanci, rasprave, materijali, KUSAR, Stjepan, uredio), Kr§¢anska
sadasnjost, Zagreb, 2000., str. 194.

IVAN PAVAO I11.: Ulaskom u trece tisucljece, Krs¢anska sadasnjost, Zagreb, 2001., br. 43.

4 Vise o izgradnji zupne zajednice u: ZULEHNER, Paul, Michael: Gemeindepastoral. Orte chri-
stlicher Praxis, Band 2., Patmos Verlag, Diisseldorf, 31995, str. 142-175.

s BRESSAN, Luca: Zupa dvijetisuéite, u: Vjesnik Pakovacke i Srijemske biskupije CXXVIII/
2000/2, str. 93.

16 RATZINGER, Josef: Sol zemlje, Mozaik knjiga, Zagreb, 1997., str. 220.

17 Usp. CRPIC, Gordan, KUSAR, Stjepan: Neki aspekti religioznosti u Hrvatskoj, u: Bogoslovska
smotra 68/1998/4, str. 555 — 556.

)
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redoviti praktikanti (dolaze na misu tjedno i ¢e$¢e), povremeni praktikanti (dola-
ze na misu jednom mjesecno), prigodni praktikanti (ponekad dolaze na misu) te
nepraktikanti (nikad ne dolaze na misu).'®* Kako Zupnu zajednicu uciniti unatoc
svemu dostupnu i prihvatljivu za sve kategorije vjernika, preobrazavajuci ih u $to
blize nasljedovatelje i uCenike Isusa iz Nazareta? Ne treba zaboraviti da je Zupa
jos uvijek premda prili¢no zastarjela istodobno najtolerantnija crkvena i pastoral-
na struktura."

U bozi¢noj poslanici koju je uputio vjernicima za Bozi¢ 1990., kardinal
Godfried Dannels, nadbiskup u Malines — Bruxellesu naglasava kako bi trebala
djelovati Crkva u svojim teritorijalnim jedinicama, u zupnim zajednicama. Prema
Dannelsu moralo bi se »nastojati pretvoriti nase Zupne zajednice u mjesta brat-
stva, uzajamne pomoc¢i, topline i nade, u mjesta po mjeri Covjeka. Danas u pasto-
ralnom djelovanju ¢esto manjka induvidualan i osoban pristup. Crkva mora biti
mjesto gdje se u ozracju prastanja i pomirbe moli, slavi i brine jedan za drugoga.
Potrebno je stvoriti mjesta sluSanja gdje bi se prihvacale svacije ispovijesti s di-
skrecijom, ali djelotvorno.«*

U Zakoniku kanonskog prava donosi se da je »Zupa odredena zajednica vjer-
nika trajno ustanovljena u partikularnoj Crkvi, za koju je pastirska briga, pod vla-
S$¢u dijecezanskog biskupa, povjerena zupniku kao njezinom vlastitom pastiru.«?!
Nekoliko kanona dalje, naglasava se da je Zupnik »vlastiti pastir povjerene mu Zu-
pe koji vodi pastoralnu brigu za predanu mu zajednicu pod vlaséu dijecezanskog
biskupa na ¢iji je dio u Kristovoj sluzbi pozvan, da za tu zajednicu obavlja sluzbu
naucavanja, posvecivanja i upravljanja u suradnji s drugim prezbiterima ili da-
konima, i uz pomo¢ koju mu pruzaju vjernici laici, prema pravnoj odredbi.«* Za
sada ostanimo na zadnjoj formulaciji zakona koji donosi da i vjernici laici takoder
pruzaju suradni¢ku pomo¢ u vodenju zupne zajednice.

Svi vjernici snagom temeljnog sakramenta krsta, na ¢elu sa zupnikom, imaju
duznost brinuti se o zupnoj zajednici. Vrijeme u kojem zivimo, nac¢in zivota i ra-
zne ljudske meduakcije obiljezavaju i samu strukturu Zupne zajednice. Nemoguce
je dalje prihvacati piramidalnu sliku Zupne zajednice koja postavlja Zupnika, uz

%

Usp. BALOBAN, Josip, CRPIC, Gordan: Odredeni aspekti crkvenosti, u: Bogoslovska smotra
70/2000/2, str. 257-290, ovdje str. 265.

Usp. BALOBAN, Josip: Pogled na danasnju crkvenu praksu, pastoralne strukture i modele,
u: ANCIC, Nediljko, Ante, BIZACA, Nikola (priredili), Kri¢anska nada na pocetku novoga
stoljeca. Zbornik radova znanstvenog skupa Split, 27. listopada 2000., Crkva u svijetu, Split,
2001., str. 142-147.

DANNEELS, Godfried: Krist ili vodenjak? Da li je Antikrist ve¢ medu nama?, Verbum, Split,
1998., str. 28.

Zakonik kanonskog prava, Glas Koncila, Zagreb, 1996., kanon 515.
2 [sto, kanon 519.

2

S

2
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svu njegovu brigu za vodenje zajednice, na vrhu piramide, a vjernike u podnoZzju,
ako se zeli i¢i ukorak s vremenom i suvremenim nacinom planiranja i organizira-
nja rada institucije koja se Zeli odrzati na trziStu ponude i potraznje.

Zupna zajednica je, bez sumnje, najzna¢ajnije mjesto u kojem se oblikuje i
ocituje krS¢anska zajednica. Ona je pozvana biti bratska i ugodna obiteljska kuca
gdje krs¢ani postaju svjesni da su narod Bozji.?* Kao zajednica ljudi, pozvana je
u Kristovoj vjeri ostvarivati zajednistvo slavljenja Boga, sluzenja i svjedoc¢enja.
Time se ostvaruje i jedna od najljepsih definicija Crkve, zapisane u Djelima apo-
stolskim, spisu koji prati rast i Zivot prve Crkve, da je krSCanska zajednica bila
postojana u »nauku apostolskom, u zajednistvu, lomljenju kruha i molitvama.«?*

Zupna kateheza u obnovi Zupne zajednice, plan i program za ostvarivanje
zupne kateheze, polazi u svojoj koncepciji od poimanja Zupne zajednice kao za-
jednice zajednica, u kojoj krStenici imaju jednako dostojanstvo, a u zajednistvu
s pastirima su pozvani preuzeti svoje odgovornosti, sukladno karizmama koje su
primili i potrebama same zajednice.”

Citajuéi znakove vremena, Crkva uvida da je Govjeku dana$njice dosta mase
u kojoj gubi svoju osobnost i identitet. To su prepoznale i sekte, pa stvaraju male
zajednice pune topline i paznje, u kojima je svaki Clan vrijedan i vazan, te mu se
poklanja paznja. To shvacéa Crkva u svijetu, ali i kod nas, pa je prema toj potrebi
i napravljen ovaj Plan i program Zupne kateheze koji poti¢e aktivno zaZivljava-
nje posebnih zajednica unutar zupne zajednice. U procesu globalizacije svijeta,
zupna zajednica treba pruzati kvalitetne ponude u kojima ¢ovjek moze naci oaze
mira, molitve, razvijanja vlastite vjernicke dimenzije, oaze susreta sa samim so-
bom, s Bogom i svojim bliznjima.?* Ona bi trebala zato biti »privlacna, srda¢na,
diskretna, sposobna svjedociti evandelje koje navijesta, slobodna od drustvenih
uvjetovanosti, s liturgijom kao ogledalom vjere koja se ispovijeda, sa zajednickim
zivotom u kome bi se vidjelo prozivljeno evandelje, sa Zivotom u ljubavi koji bi
bio sposoban transformirati kr§¢ansku zajednicu u dusu kvarta i u strazara koji
bdije u obrani njezina siromastva.«*’

2 Usp. IVAN PAVAO I11.: Catechesi tradendae. Apostolska pobudnica o vjerskoj pouci u nase vri-
jeme, Glas Koncila, Zagreb, 1994., br. 67.

% Dj 2,42.
> Usp. HRVATSKA BISKUPSKA KONFERENCIA, NACIONALNI KATEHETSKI URED:

Zupna kateheza u obnovi Zupne zajednice. Plan i program, Nacionalni katehetski ured Hrvatske
biskupske konferencije — Hrvatski institut za liturgijski pastoral, Zagreb — Zadar, 2000., str. 19.

26 Usp. SIMUNOVIC, Josip: Zupna zajednica i kateheza u svjetlu novog Plana i programa Zupne
kateheze, u: Vjesnik Dakovacke i Srijemske biskupije CXXVIII/2000/9., str. 544.

27 BRESSAN, Luca: Zupa dvijetisuéite, u: Vjesnik Pakovacke i Srijemske biskupije CXXVIII/
2000/2, str. 90.
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Zupna zajednica je uvijek u povijesti bila neophodan ¢imbenik u Zivotu Cr-
kve 1 temeljni oblik zajednickog Zivota u njoj. Ona to ostaje danas, a svakako
¢e to biti i ubuduce. Razlika je bila u na¢inima djelovanja i shva¢anjima Zupne
zajednice.

Od koga bi se trebalo poceti u mijenjanju slike Zupne zajednice, onakve ka-
kva je jos uvijek kod nas prisutna? Od svecenika ili vjernika laika? Ili od jednih i
drugih istodobno?

3. Sveéenik — voditelj i animator Zupne zajednice

Promjene u nacinu zivota, misljenja, djelovanja, pa i vjerovanja, utjeCu na
stvaranje razlicitih tipova ljudi. Znanost, tehnika, shvacanje kulture i razni svjeto-
nazori utjecu na sociolosko i antropolosko obiljezje drustva. Vidljivim slijedom,
preobrazaj u drustvu zadire i u Zivot Crkve (jer Crkva je dio drustva), u vjerski
zivot ¢lanova Crkve? i zivot same zupne zajednice.

Bitan uvjet za zivot Crkve, pa tako i Zupne zajednice jest prisutnost zarede-
nog svecenika. »U temelju sveceniStva Novoga zavjeta stoji BoZja inicijativa da
po Crkvi, tj. po sveéenicima nastavi djelo otkupljenja.«* Svecenik je osoba usko
povezana sa zajednicom, i zajednica igra veliku ulogu u njegovom zivotu i posla-
nju. On se u razliitim zajednicama razvija i raste, odgaja i obrazuje. Cijeli mu je
Zivot povezan sa zajednicama. Zato je jedna od njegovih funkcija i biti pastirom
povjerene mu zajednice, obi¢no one Zupne. »Obnasati takvu funkciju poniznom
vlas¢u predstavlja nuzno sluZenje istini i crkvenome zajednistvu.«*® Crkva se ra-
zvija i raste, ako se u nju uloze snage zajednistva, vodstva i sluzenja.’! Stoga sam
svec¢enik mora tijekom svoje formacije biti odgojen za ¢ovjeka zajedniStva, vod-
stva, 1 sluzenja.®

Dogmatski nam je poznato $to je svecenik i da se definirani izricaji mogu pro-
dubljivati. O tome nece biti sada govora, nego o socioloSkom profilu sveéenika u
odnosu na njegov konkretan zivot i rad u svijetu koji ga okruzuje. »Svecenik ni-

2

3

Usp. Gaudium et spes. Pastoralna konstitucija o Crkvi u suvremenom svijetu, u: DRUGI VATI-
KANSKI KONCIL, Dokumenti. Latinski i hrvatski, Kr$¢anska sada$njost, Zagreb, *1998., br.
4-10.

PARLOV, Mladen: Covjek Bozji. Razmisljanja o sveéenistvu, Verbum, Split, 2002., str. 17.

IVAN PAVAO II.: Govor na audijenciji za sudionike opcéeg zasjedanja Kongregacije za kler,
23. studenoga 2001., u: KONGREGACIJA ZA KLER, Prezbiter, pastir i voda Zupne zajednice.
Naputak, Kr$¢anska sadasnjost, Zagreb, 2003., br. 5.

Usp. KONGREGACIJA ZA KLER: Prezbiter, pastir i voda zupne zajednice. Naputak, Kr§¢an-
ska sadasnjost, Zagreb, 2003., br. 9.

32 Vise o tome u: IVAN PAVAO 11.: Pastores dabo vobis. Apostolska posinodska pobudnica, Glas
Koncila, Zagreb, 1992., br. 21.
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posto ne moze biti jednostavna kopija ju¢erasnjeg: on mora biti sveéenik za svoje
vrijeme. Jer se svecenik postavlja za ljude.«*

Kandidatu za svecenistvo dobro je poznato za $to se sprema tijekom svoje
formacije. Dolazi iz jedne zajednice — Zupne, formira se u zajednicama (sjemeni-
$noj, srednjoskolskoj, bogoslovnoj, redovnickoj, fakultetskoj) i biva poslan opet u
zajednicu — zupnu, ostvarivati trostruku sluzbu sveéenika, pastira i ucitelja.

Kroz vrijeme formacije govori se o razli¢itim suradnjama unutar Zupne za-
jednice, no, koliko se kvalitetno priprema za suradnicke odnose, to je ve¢ drugo
pitanje! Nakon zavrSene formacije i redenja, ordinarij Salje sve¢enika na zupu. U
pocetku je Zupni vikar, a onda nakon odredenog vremena sam vodi povjerenu mu
zupnu zajednicu. Od zajednistva i suradnje se ne moze distancirati, jer su to obi-
ljezja stila sve¢enickog Zivota, sluzbe i djelovanja.

Bez dobre komunikacije medu ljudima nema stvaranja i odrzavanja ljudskih
odnosa, nema proizvodnje, nema napretka. Mnogi su danas otkrili da je komu-
nikologija znanost koja je od velikog znacaja za svekoliko ljudsko djelovanje.
»Nece stoga zacuditi da se komunikologiji i njenim rezultatima posvecuje sve vise
paznje u zivotnoj praksi, posebno u razvijenim zemljama, bez obzira na to bila ta
praksa javna ili privatna, gospodarska, politicka ili neka druga, i da se, sukladno
tome, ta tematika sve viSe uvodi u nastavu $kola na svim razinama.«*

U svijetu poslovanja da bi se uspjelo, ulaze se mnogo u komunikacijske vje-
Stine.

Rezultate komunikologije ne bi smjeli zaobilaziti u sveé¢enickoj formaciji i
djelovanju. Svecenici su bili oni koji su uvijek i8li u korak s vremenom. Tijekom
povijesti su znani kao prosvjetitelji i intelektualci. Danas kada se svijet i znanost
razvijaju tolikom brzinom, ne smije se nikako zaostajati za tim razvojem. To oce-
kuju oni kojima su svecenici poslani, a poslani su vjernicima razlicitih profila
zanimanja i obrazovanja. Vjernici imaju jo$ uvijek pred sobom sliku sveéenika
— pravog komunikatora, onoga koji zna komunicirati s ljudima, biti voditelj zu-
pne zajednice, i koji kao takav ispunja dvije temeljne zadace vodstva u zajednici;
koheziju i lokomotaciju®. Veliko razo¢aranje dozivljavaju ako ne naidu na takvog
svecenika.

33 SAGI-BUNIC, Tomislav, Janko: Ali drugog puta nema. Uvod u misao Drugog vatikanskog
koncila, Kr$¢anska sadasnjost, Zagreb, 21986., str. 153.

3 VUJEVIC, Miroslav, iz recenzije knjige: REARDON, K., Kathleen, Intarpersonalna komunika-
cija. Gdje se misli susrecu, Alinea, Zagreb, 1998.

3 Usp. STROEBE, Rainer, W.: Grundlagen der Fiihrung mit Fiihrungsmodellen, 1. H. Sauer
— Verlag, Heidelberg, ''2002., str. 13. Osoba kohezije je ona koja provodi i odrzava zajedni§tvo
u skupini, zajednici, a osoba lokomotacije koja inicira motivaciju skupine, zajednice kako bi se
dosegli zajednicki ciljevi.
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Svecenici kazu da je njihova sveéenicka sluzba sluzenje u zajednici. Zani-
mljivi su rezultati studije Svecenici 2000 (Priester 2000©)* koja donosi Cetiri
glavna tipa slike svecenicke sluzbe. To su: izvanvremenski klerik, covjek BoZji
otvoren suvremenosti, covjek Crkve blizak suvremenosti i suvremen voditelj zaje-
dnice’’

Izvanvremenski klerik zivi sasvim od Krista, zna da je pozvan i da je izabran.
Ne vidi povijesne razvoje i malo §to moZze zapoceti sa zajednicom.

Covjek Bozji otvoren suvremenosti smatra se bliskim Kristu, predstavlja ga i
ta veza s Kristom ne udaljuje ga od ljudi i zajednice. PokuSava ostvariti ravnotezu
izmedu predstavljanja Krista i predstavljanja zajednice.

Covjek Crkve blizak suvremenosti pretvara svoj poziv u zvanje. Preuzimatelj
je crkvenog sluzenja. Stvara si zastitni odmak izmedu svoga ja i zahtjevne svece-
nicke sluzbe — svoje svecenicke uloge. Razlikuje dobro vrijeme rada i slobodno
vrijeme. Profesionalnost mu je vaznija od duhovnosti.

Suvremen voditelj zajednice brine se da sve karizme dodu do izrazaja i da za-
jednica zivi, da ¢lanovi zajednice vrSe svoje zajednicko sveceniStvo. Suvremena
voditelja zajednice nosi ona duhovnost koja se dogada u svakodnevnome djelova-
nju u njegovu pastoralnom sluzenju.*

Prema ovim glavnim tipovima slike svecenicke sluzbe moze se takoder
i§¢itati otvorenost svecenika za suradnju s drugima, posebno s vjernicima lai-
cima unutar Crkve. Anketa Svecenik 2000 (Priester 2000©) je pokazala da su
hrvatski svecenici otvoreni i podrzavaju pastoralnu suradnju s drugima unutar
Crkve, ali su jos uvijek klerikalno usmjereni s obzirom na uvodenje pastoralnih
struktura.®

Rezultati ove ankete mogu pomoci u razboritom razvoju osoba, pojedina¢no i
u skupinama. Takav se razvoj treba njegovati u permanentnoj formaciji svec¢enika
danas.

36 U istrazivanju su sudjelovale sljedeée biskupije: Pakovo, Eisenstadt (Zeljezno), Erfurt, Graz,
Innsbruck, Limburg, Linz, Magdeburg, Passau, Salzburg, St. Gallen, Wien (Be¢) i Zagreb.

37 Usp. ZULEHNER, Paul, Michael, HENNERSPERGER, Anna: »Hode i ne more se« (Iz 40,31).
Svecenici u danasnjoj kulturi. Rezultati studije Svecenici 2000 (Priester 2000©), Zagreb/Da-
kovo, 2001., str. 27-28.

3 Usp. Isto, str. 27-51; 125-134.

3 Usp. Priester 2000 — Diozese Zagreb: odgovori na pitanja: Postoji li Zupno pastoralno vijece u
zupi u kojoj radite?, Kakvo je Vase iskustvo sa Zupnim pastoralnim vije¢em?, Smatram Zupno
pastoralno vije¢e nuznim?, Vodstvo pastoralnog vije¢a uvijek treba imati svecenik?
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3.1. Anketa medu dakonima, polaznicima Dakonske pastoralne godine
2002./2003.

Potaknut rezultatima ankete Svecenik 2000 (Priester 2000©) autor ovog pri-
loga je proveo jedno inicijalno istrazivanje medu dakonima Zagrebacke nadbi-
skupije.

Od akademske godine 2002/03., dakoni Zagrebacke nadbiskupije, pripravnici
za prezbiterat, polaze Pakonsku pastoralnu godinu u organizaciji Nadbiskupskog
duhovnog stola Zagrebacke nadbiskupije i Nadbiskupskog bogoslovnog sjeme-
niSta. Polaznici Pakonske pastoralne godine u organiziranim tjednima sudjeluju
u zivotu i radu Bogoslovnog sjemenista aktivno pohadajuéi predavanja, vjezbe,
tribine i rasprave, dok ostali dio pastoralne godine provode na odredenoj Zupi pod
vodstvom Zupnika mentora.*

U vidu pripremljenosti za komunikacijsko djelovanje u Zupnoj zajednici, a
unutar teme Odnosi izmedu svecenika i viernika. Zupnik i Zupni vikar promotori
zajednistva u zupnoj zajednici, provedena je medu polaznicima Dakonske pasto-
ralne godine jedna manja anketa. Osmorica dakona, koliko ih je bilo na godini,
ispunila je anketu.** Rezultati ankete, inicijalnog i empirickog istrazivanja su
pokazali/pruzili:

— kolika je spremnost dakona za komunikacijsko djelovanje na svim razinama
unutar zupne zajednice,

— pomo¢ dakonima da uvide Sto im jos nedostaje u interpretaciji dobivenog zna-
nja u formaciji prilikom susreta s vjernicima razlicite dobi i profila obrazova-
nosti,

— zajednicko, kriticko promisljanje o susretima u Zupnim zajednicama, radi po-
boljsanja kvalitete samih susreta,

— pomo¢ u otklanjanju stresnosti prilikom nastupa pred ljudima,

— potvrdu kako su psihologija, sociologija, komunikologija i op¢a psihologija
komunikologije od iznimne vaznosti za kvalitetno i uspjesno vodenje zupne
zajednice te uspostavljanje suradnickih odnosa medu njezinim ¢lanovima,

— naglasak nuznosti i hitnosti da se u formaciju buducih svecenika u Bogoslo-
vnom sjemenistu i na Katolickom bogoslovnom fakultetu Sveucilista u Za-
grebu uvedu sadrzaji iz opée (psihologije) komunikologije. Te bi sadrzaje bilo
dobro uvesti na Fakultet kao samostalan predmet!

40

Usp. Pravilnik Dakonske pastoralne godine Zagrebacke nadbiskupije, Zagreb, 2002., ¢l. 2.

4

Sestorica dakona su bila nadbiskupijski kandidati, a dvojica dakona kandidati redovni¢kih zaje-
dnica.
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3.1.1. Rezultati provedene ankete

1. Dakon u svom dakonskom praktikumu nastupa pred ljudima. Kako ste
zamiSljali susrete s ljudima koji su Vas ocekivali u Zupnoj zajednici?

Svi su dakoni odgovorili da je u pocetku bila izrazena neizvjesnost i bojazan,
kako ¢e se snac¢i u novoj sredini, u susretima s vjernicima, jer su svjesni da ih
vjernici primaju kao odredene autoritete Crkve. Tijekom dakonskog praktikuma
neizvjesnost i strah su nestajali. Od susreta s vjernicima su ocekivali otvorenost,
iskrenost te pruzanje medusobne pomoci i suradnje.*

2. Jeste li osjecali odredeni strah od komunikacije s ljudima i nastupa pred
njima? Kako je to bilo na pocetku, a kako na kraju dakonskog praktikuma?

1z odgovora koje su dali polaznici Pakonske pastoralne godine, mogu se na-
znaciti dvije skupine. Prva skupina nije osjecala nikakav strah od komunikacije
s ili pred vjernicima (razgovori, razna tumacenja, propovijedi, priprave i susreti
prigodom sakramenata).*

Druga skupina je u pocetku osjecala nelagodu i odredeni strah od nastupa
pred ljudima, no oni su nestajali s vremenom i rutinom.*

42 Neki od odgovora dakona:

- Kada sam odlazio na Zupu, u meni je postojala neizvjesnost, kako ¢u se snaci u novoj sredini.
To je ujedno bio i izazov da sve ono §to sam ucio i za $to sam se spremao predam Zupnoj za-
jednici.

- RazmiSljao sam da se za susrete moram jako dobro pripremiti, jer ¢u dolaziti u kontakt s ljudi-
ma razli¢itih zivotnih usmjerenja i zvanja, te kako se doli¢no i kompetentno ponasati u skladu
sa sluzbom koja mi je povjerena. Razmisljao sam i o tome kako sada kao dakon moram biti
autoritet u odredenim pitanjima.

- Kada sam odlazio u zupnu zajednicu, o¢ekivao sam otvorenost, iskrenost i Zelju za meduso-
bnu pomo¢ i suradnju.

4 Odgovori ove skupine polaznika:

- Uglavnom nisam imao problema s komunikacijom, a s praktikumom sam stekao i iskustvo u
ophodenju s ljudima.

- Nisam imao poteskoc¢a u komunikaciji s ljudima. Poteskoc¢a je bila $to sam sada, kao dakon,
(za razliku od studentskih dana) u susretima s vjernicima morao dobro razmisliti o odredenoj
temi, prije nego §to je drugima prenesem ili ponudim odgovor.

4 Odgovori ove skupine polaznika:

- Straha je bilo u pocetku, pogotovo u novim situacijama (krStenje, vjencanje) za koje nismo
bili dovoljno pripremljeni. Danas je taj strah nestao, ¢ini mi se rutinom.

- Neki strah se osjecao, jer sam bio u poloZaju nesto reci, protumaciti i pouciti, a takoder i strah
od samog pristupa i nacina kako sve to izvesti. U pocetku ga je bilo viSe, a sada ga gotovo i
nema.
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3. Sto ste sve otkrivali u razgovorima s ljudima? Otkrica o sebi? O ljudima?

— u razgovorima na nevezanu temu,

— u razgovorima s to¢no odredenom temom?

Mnogi su susreti otkrivali dakonima ljude s razli¢itim razmi$ljanjima, stavo-
vima i zivotnim situacijama, u kojima su ljudi trazili njihovo strucno misljenje.
Putem rasprava se isticala Zelja za znanjem, razgovorom, slusanjem i prihvaca-
njem.

Razgovori su pomogli polaznicima Pakonske pastoralne godine da otkriju
koliko sami poznaju odredenu materiju, koliko jos trebaju produbljivati svoje zna-
nje te na koje nacine predati i pruziti znanje u konkretnim susretima. Uz znanje, u
razgovorima se od dakona trazilo i Zivotno svjedocanstvo.*

4. Vas odnos prema ljudima razlicitog profila i dobi?

Polaznici Pakonske pastoralne godine nikada nisu ¢inili razlike medu ljudi-
ma razliCitih profila i dobi, $to se ti¢e pristupa osobi kao osobi. No sasvim je nor-
malno da su se metode pristupa i odnosa mijenjale od skupine do skupine.*

5. Znate li $to o opcéoj psihologiji komunikacije?

Svi su dakoni odgovorili da o opcoj psihologiji komunikacije znaju jako
malo, najvise iz zdrave pameti, iz predavanja ili §to su sami procitali. Pri tom je
naglaseno kako je potrebno pruziti konkretnija znanja iz ovog podrucja, §to sva-
kako moze pomoci buduc¢im sveéenicima u vodenju Zupne zajednice, suradnickim
odnosima i kvalitetnoj komunikaciji s njezinim ¢lanovima.

4. Mjesto vjernika laika u Zupnoj zajednici

U anketi provedenoj medu dakonima, polaznicima Pakonske pastoralne
godine 2002./2003., dobili smo kao jedan od vaznih elemenata i suradnju medu

45 Neki od odgovora:

- Ljudi zele biti sasluSani, shvaceni i prihvacéeni. To im je dosta vazno.

- Svaki razgovor s ljudima pomogao mi je da utvrdim znanje u kojem se dobro snalazim, a
jednako tako da uvidim $to jo§ trebam bolje nauditi.

- U razgovoru s ljudima otkrivao sam da me ljudi vole slusati i biti u mojoj blizini. O sebi sam
otkrio da jo$ puno toga ne znam i da trebam nauciti ili ponoviti.

46 Odgovori polaznika Dakonske pastoralne godine:

- U svom dakonskom praktikumu susretao sam se sa svim uzrastima ljudi: od male djece pa
do starijih osoba. U susretima sam se morao prilagodavati osobama, njihovoj zivotnoj dobi i
temama.

- PokuSavao sam se prilagoditi svakoj osobi, saslusati je, biti za nju na njoj potreban nac¢in. Na-
stojao sam ih razumjeti iz njihove situacije, makar im nisam uvijek znao dati pravi odgovor ili
rjeSenje problema.
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¢lanovima Zupne zajednice. Promisljanje o suradnickim odnosima unutar Zupne
zajednice, svakako ukljucuje vjernike laike. Crkvu najvise ¢ine vjernici laici. Bez
njih Crkva, Narod Bozji kao cjelina ne moZze izvesti svoje poslanje u svijetu.?
Toga je svjesna i katolicka Crkva u Hrvatskoj, koja je 1992., 1995.12001. organi-
zirala zbor*, studijske dane® i simpozij hrvatskih vjernika laika®.

Tema laikata nije strana u hrvatskoj Crkvi. To potvrduje »teolosko-teorijska
razina na kojoj su, prije svega, prevodeni dokumenti koji govore o laicima, odrza-
vane tribine i pisani ¢lanci koji tematiziraju problematiku vjernika laika.«*' Iako
su razmisljanja o laicima prisutna u Crkvi u Hrvatskoj, »forma mentis o laicima
kod samih laika i kod svecenika i biskupa nije zazivjela istinski koncilski duh.«
A to se treba mijenjati §to prije!

U Dekretu o apostolatu laika Apostolicam actuositatem nalazimo kako je dje-
latnost laika u Zivotu Zupne zajednice »toliko potrebita da bez nje ni apostolat pa-
stira u vecini slu¢ajeva ne moze postici svoj puni ucinak.«> Vjernici laici moraju
biti sami svjesni svoga zalaganje u vlastitoj zupnoj zajednici. Isti Dekret podsjeca
kako »Zupa pruza uzoran primjer apostolata zajednice time $to ujedinjuje sve ra-
zli¢itosti ljudi koji se u njoj nalaze i ugraduje ih u sveopcenitost Crkve. Potrebno
je da se laici priviknu raditi u zupi usko povezani sa svojim svecenicima; trebaju

47 Usp. Lumen gentium. Dogmatska konstitucija o Crkvi, u: DRUGI VATIKANSKI KONCIL,
Dokumenti. Latinski i hrvatski, Kr§¢anska sadasnjost, Zagreb, °1998., br. 33.

48 Zbor hrvatskih vjernika laika je organiziralo Vijece za laike Hrvatske biskupske konferencije u
Zagrebu, 16. do 18.listopada 1992. godine. Ovaj prvi skup vjernika laika bio je po svojim tema-
ma opéenit, te je zelio istaknuti mjesto 1 ulogu laika u Crkvi i drustvu. Vise o Zboru hrvatskih
vijernika laika u: VIJECE ZA LAIKE HRVATSKE BISKUPSKE KONFERENCIJE, BALO-
BAN, Stjepan (uredio): Zbor hrvatskih vjernika laika, Zagreb, 16.—18. listopada 1992., Obnoviti
lice zemlje, Glas Koncila-Kr§¢anska sadasnjost, Zagreb 1993.

4 Studijski dani hrvatskih vjernika laika u organizaciji Vijeca za laike Hrvatske biskupske kon-

ferencije, bili su koncentrirani na ulogu vjernika laika u drustvu, senzibiliziraju¢i ih za demo-
kraciju i opée dobro. Vise o Studijskim danima hrvatskih vjernika laika u: VIJECE ZA LAIKE
HRVATSKE BISKUPSKE KONFERENCIJE, BALOBAN, Stjepan (uredio): Crkva, demokra-
cija, opce dobro u Hrvatskoj. Studijski dani, Zagreb 31. oZujka — 1. travnja 1995., Glas Koncila,
1995.

50 Usp. VIJECE ZA LAIKE HRVATSKE BISKUPSKE KONFERENCIJE, HRANIC, Duro (ure-
dio): Mogucnosti organiziranog djelovanja vjernika laika u Hrvatskoj. Simpozij hrvatskih vjer-
nika laika, Osijek 5.—6. listopada 2001., Kr$¢anska sada$njost, Zagreb, 2002.

BALOBAN, Josip: Laikat od Drugoga vatikanskog koncila do danas: pomaci i propusti, u:
VIJECE ZA LAIKE HRVATSKE BISKUPSKE KONFERENCIJE, HRANIC, Puro (uredio):
Mogucnosti organiziranog djelovanja vjernika laika u Hrvatskoj. Simpozij hrvatskih vjernika
laika, Osijek 5.—6. listopada 2001., Krs¢anska sadasnjost, Zagreb, 2002., str. 27.

52 Isto.

3 Apostolicam actuositatem. Dekret o apostolatu laika, u: DRUGI VATIKANSKI KONCIL,
Dokumenti. Latinski i hrvatski, Kr§¢anska sadas$njost, Zagreb, °1998., br. 10.

5
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pred zajednicu Crkve iznositi svoje probleme, a isto tako i svjetske probleme te
pitanja koja se odnose na spas ljudi, da se pretresaju i rjeSavaju na osnovi mislje-
nja sviju. Prema svojim moguénostima neka pomazu svojoj crkvenoj obitelji u
svakom apostolskom i misionarskom pothvatu.«* Papa Ivan Pavao II. naglasava:
»Posve je neophodno da svaki vjernik laik bude uvijek zivo svjestan da je ’Clan
Crkve’ kojemu je povjerena izvorna nezamjenjiva i neprenosiva zadaca istrositi
se na dobro sviju.«

Koliko je nasih vjernika laika svjesno svoje uloge u zupnoj zajednici? Stvara-
nje novog lica Crkve i Zupne zajednice, na liniji ekleziologije Drugog vatikanskog
koncila, stavlja ja¢e do izrazaja upravo mjesto laika u Zupnoj zajednici, $to je i
logi¢no, jer zupnu zajednicu najvise ¢ine vjernici laici koji bi se trebali brinuti za
njezin rast, dakako u suradnji sa svecenikom.

Vec¢ je prije bilo postavljenjo pitanje od koga bi trebalo poceti u formaciji za
suradnicke odnose unutar Zupne zajednice. Svecenicki kandidati se za suradnicke
odnose i vodenje zupne zajednice trebaju pripremati u odgojno-obrazovnim usta-
novama tijekom svoje formacije, a onda nastaviti nakon zavrSenog Skolovanja
putem organiziranih tecajeva i ponuda na razini (nad)biskupije. Tako formirani
trebaju voditi brigu za formaciju vjernika laika u svojoj Zupnoj zajednici.*

»Dok zupa ne postane zajednica formacije laika i suradnje sa zZupnikom i
svecenicima, ne moZze se kazati da je u Crkvi primjenjen duh Drugog vatikanskog
koncila.«*” To je sve na liniji Papinog poticaja u Apostolskoj pobudnici Christifi-
deles laici kada kaZe da »obrazovanje vjernika laika treba staviti medu prve zadat-
ke u biskupiji i da se uklopi u programe pastoralnog djelovanja tako da sve snage
zajednice (svecenici, laici i redovnici) rade u tom cilju.«®

3 Isto.

3 IVAN PAVAO I1.: Christifideles laici. Vjernici laici. O pozivu i poslanju laika u Crkvi i u svijetu.
Apostolska pobudnica, Kri¢anska sadasnjost, Zagreb, 21997., br. 28.

56 Usp. Lumen gentium. Dogmatska konstitucija o Crkvi, u: DRUGI VATIKANSKI KONCIL,

Dokumenti. Latinski i hrvatski, Kr§¢anska sadasnjost, Zagreb, *1998., br. 63.: »Odgoj nije po-
vlastica nekih nego pravo i duznost za sve.«
Vidi: Apostolicam actuositatem. Dekret o apostolatu laika, u; DRUGI VATIKANSKI KONCIL,
Dokumenti. Latinski i hrvatski, Kr¢anska sadas$njost, Zagreb, 1998., br. 30.: »Djecu treba tako
odgajati da, nadilaze¢i okvire obitelji, otvore duh prema zajednicama, crkvenim i civilnim. U
mjesnoj zajednici Zupe treba ih tako prihvatiti da u njoj steknu svijest da su zivi i aktivni ¢lanovi
Bozjega naroda. Svecenici trebaju, u katehezi, sluzbi rije¢i, vodenju dusa i u ostalim pastoralnim
sluzbama, imati u vidu formiranje za apostolat.«

57 CEROVAC, Kresimir: Suradnicki odnos klerika i laika, u: Vjesnik Dakovacke i Srijemske bisku-
pije CXXIX/2001/9, str. 581.

8 TVAN PAVAO I1.: Christifideles laici. Vjernici laici. O pozivu i poslanju laika u Crkvi i u svijetu.
Apostolska pobudnica, Krséanska sadasnjost, Zagreb, 21997., br. 57.
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U dekretu Presbyterorum ordinis govori se i o odnosu sveéenika i laika. Nji-
hova je povezanost neizbjezna, ako se zeli graditi Zupna zajednica u skladu s po-
slanjem i vremenom. Stru¢na, suradni¢ka pomo¢ doprinosi kvaliteti zivota i rada.
Svecenici »neka se medu laicima ponasaju po primjeru Ucitelja koji medu ljude
nije dosao da mu sluze, nego da on sluzi i da svoj zivot dadne za otkup mnogih
(Mt 20,28). Neka prezbiteri iskreno priznaju i neka promic¢u dostojanstvo laika
1 poseban udio Sto ga laici imaju u poslanju Crkve. Treba laike rado saslusati i
njihove Zelje bratski ocjenjivati, priznajuci njihovo iskustvo na razli¢itim podru-
¢jima ljudske djelatnosti, da bi tako mogli zajednicki s njima razabirati znakove
vremena.«*

Za kvalitetnu komunikaciju i suradnicki odnos, nije zaduzena samo jedna
strana, nego sve koje se ukljucuju i koje su obuhvaéene odredenim odnosom i
komunikacijom. Zato ovaj Dekret ne zaboravlja ni duznosti vjernika laika prema
svojim svecenicima, kako bi se naglasio konstruktivni, zajedni¢ki odnos i komu-
nikacija: »A sami vjernici neka budu svjesni da su duznici svojim prezbiterima, pa
neka im kao svojim pastirima i ocima iskazuju dug sinovskom ljubavlju; neka isto
tako svojim prezbiterima, ucestvujuci u njihovim brigama, pomazu koliko je mo-
guce molitvom i djelom, da bi oni lakSe mogli svladati teSkoce i da bi §to plodo-
nosnije ispunjavali svoje duznosti.«® Prema svojem znanju ili strucnosti, vjernici
imaju pravo izraziti svojim svecenicima misljenje o stvarima koje se ti¢u zivota i
opc¢eg dobra Zupne zajednice. Takav odnos izmedu svecenika i vjernika laika, jaca
svijest laicke odgovornosti i spremnost povezivanja sila na dobrobit Crkve.

5. Suradnja unutar Zupne zajednice®'

Govoreci nacelno, svaki bi susret medu pripadnicima Zupne zajednice trebao
biti suradnicki, bilo da je to obiCan, svakodnevni razgovor, bilo da je to susret ini-
ciran potrebom bilo koga u zajednici. Suradnja otvara put zdravom i uspjeSnom
vodstvu zajednice i njezinom rastu. Zapravo, suradnja je drugo ime za timsko vo-
denje, u kojem svaki ¢lan zajednice/tima ima jednaku odgovornost. »Tim je mala
skupina ljudi u kojih zajednicki ciljevi imaju prednost i koji uskladeno djeluju da

59 Presbyterorum ordinis. Dekret o sluZbi i Zivotu prezbitera, u: DRUGI VATIKANSKI KONCIL,
Dokumenti. Latinski i hrvatski, Kr§¢anska sada$njost, Zagreb, 31998., br. 9.

0 Isto.

¢! Sa suradnjom unutar Kristove Crkve najuZe je povezana i suodgovornost. Na to je ve¢ upozorio
Tomislav Sagi-Buni¢, koji pide: »Zato je odista ovo vrijeme poslije Drugog vatikanskog koncila
osobito vrijeme suodgovornosti svih Kristovih vjernika za to da sada$nje kr§¢anstvo zaista $to
adekvatnije pokro&i putem na koji ga je Duh Sveti kroz dogadaj ovoga koncila uputio.« SAGI-
-BUNIC, Tomislav, Janko: Vrijeme suodgovornosti. Knjiga prva, Kri¢anska sadasnjost, Zagreb,
1981., str. XIX.
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bi ih ostvarili.«®2 Zupna zajednica je povjerena sve¢eniku — zupniku kao voditelju.
Vec¢ je prije bilo naglaseno, da svoju duznost vodenja zajednice obavlja uz pomo¢
drugih svecenika i vjernika laika po pravnoj odredbi.®® Svaki od Zupnikovih sura-
dnika ima svoj dio djelovanja i svoje suradnike. To su mali timovi unutar jednoga
velikog tima — zupne zajednice.

Moguce vrste suradnje unutar jedne Zupne zajednice jesu: suradnja izmedu
svecenika, u vecini slu€ajeva suradnja zupnika i Zupnih vikara, suradnja sveceni-
ka 1 vjernika laika i suradnja sveéenika s redovnicama/redovnicima na podrucju
zupe. Gledajuci bilo koji suradnic¢ki odnos i polozaj bilo koje osobe u meduakcij-
skom djelovanju, svaki bi odnos trebao nositi obiljezje zdravog mentorstva.

Mentorstvo je dinamican i recipro¢an (medusoban i uzajaman) aktivni odnos
osoba u poljima njihovog zajedni¢kog rada, ovdje konkretno unutar zupne zaje-
dnice. Mentor je Covjek, majstor, koji vjecito istrazuje, a svojim radom budi inte-
res za rad i znanje kod drugih.*

Pokusajmo ocrtati voditelja cijele Zupne zajednice i voditelje pojedinih zaje-
dnica unutar Zupne zajednice, dakle svojevrsnih timova. Svecenik, Zupnik ili zu-
pni vikar, ceSce i jaCe trebaju suradivati s vjernicima koji su u posebnim tijelima,
zajednicama, timovima Zupne zajednice. To su &lanovi Zupnog pastoralnog vije-
¢a, ¢lanovi Zupnog ekonomskog vijec¢a, vjerou¢itelji, zupni katehete i animatori te
osobe koje ne trebaju pripadati nekom od ovih tijela, a vazne su za odvijanje pa-
storalnog zivota Zupne zajednice: npr. sakristan, orguljas te razliciti prigodni sura-
dnici. Suradnju s ovim osobama mozemo nazvati poslovnom suradnjom. Postoje
i suradnje koje nisu poslovnog karaktera nego vise duhovno odgojno-obrazovnog
obiljezja poput suradnja u raznim oblicima katehetskih pouka i susreta.

5.1. Ja — kao osoba

Prije same suradnje s drugima, najbolje je upoznati samoga sebe. To nije ego-
izam ili nebriga za druge, nego naprotiv, pomo¢ da se uspostavi §to bolja i uspje-
$na komunikacija, a preko nje onda isto takva suradnja s drugima. Ako se upozna
sebe, ako se o sebi zna §to je moguce vise, znat ¢e se tada dobro komunicirati s
ljudima. To je bitno za svakog covjeka!

€ TUDOR, Goran, SRICA, Velimir: Menedzer i pobjednicki tim. Carolija timskog rada, MEP
Consult & CROMAN, Zagreb, 1998., str. 14.

% Usp. Zakonik kanonskog prava, Glas Koncila, Zagreb, 1996., kanon 519.

¢ Usp. CIK, Ivica: Vjerouditelj mentor — pomo¢ vjerouditelju pripravniku u polaganju strué¢nog
ispita, u: NACIONALNI KATEHETSKI URED HRVATSKE BISKUPSKE KONFEVRENCI-
JE, ZAVOD ZA UNAPREDIVANIJE SKOLSTVA MINISTARSTVA PROSVIJETE I SPORTA
REPUBLIKE HRVATSKE, Upute za vjeroucitelje mentore i savjetnike i Skolske nadzornike/
savjetnike. Materijal za profesionalni vodi¢, (SIMUNOVIC, Milan, LONCARIC-JELACIC,
Nevenka, priredili), Zagreb, 2002., str. 83.
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Proucavanjem ljudskih svojstava, otkrivena su Cetiri tipa temperamenta ¢o-
vjeka: sangvinik, melankolik, kolerik i flegmatik. U jednoj osobi moze se naci
jedan od tih tipova temperamenata koji onda obiljezavaju tu osobu. No, u vecini
slucajeva, ti se tipovi nalaze u kombinaciji. Florence Littauer naglasava da »kada
znamo tko smo i zaSto se ponaSamo na odredeni nacin, mozemo poceti razumije-
vati svoje unutarnje sebstvo, poboljsati svoju osobnost i nauciti kako izaéi na kraj
s drugima.«® Ako Covjek ima pravilnu sliku o sebi, ako svoja najbolja svojstva
zna izvuéi na povrsinu i djelovati po njima, ustanovit ¢e da i1 drugi izgledaju bo-
lje nego $to ih je znao susretati prije postavljanja pravilne slike o sebi.® Druge se
ne moze prihvatiti onakvima kakvi jesu, ako se prije toga ne prihvati samog sebe
onakvim kakav je covjek sam. Isus iz Nazareta je dao svojim ucenicima, a preko
njih i svim ljudima, dvije zapovijedi ljubavi, od kojih druga potic¢e na ljubav pre-
ma bliznjemu koja je uvjetovana ljubavlju prema sebi samome.

5.1.1. Zapovijed ljubavi prema bliznjemu

Dobro je malo razmisliti o zapovijedi [jubi bliznjega svoga kao sebe samoga.
U Starom zavjetu nalazimo je u Lev 19,18.¢ Od evandelista je navode Matej®,
Marko® i Luka™. Ono §to je bilo dano u Starom zavjetu, Isus naglasava kao vaznu
pretpostavku ljudskih zdravih odnosa i komunikacije. Osim evandeoskih mjesta,
vazna su jos tri mjesta u Novome zavjetu gdje je zapovijed ljubavi prema bliznje-
mu navedena kao sazetak odlomaka u kojima se nalazi. To su mjesta u poslani-
cama Galacanima’, Rimljanima™ i Jakovljevoj poslanici”. Zapovijed da ljubimo

% LITTAUER, Florence: Osobnost plus, Katarina Zrinski, Varazdin, 2000., str. 4.
% TROBISCH, Walter: Voli samoga sebe, Duhovna stvarnost, Zagreb, 1990., str. 14.

7 »Ne osvecuj se! Ne gaji srdzbe prema sinovima svoga naroda. Ljubi bliznjega svoga kao samoga
sebe! Ja sam Jahve!«

Mt 22, 34-40.
© Mk 12, 28-34.

70

6

*

Lk 10, 25-28: »Tada, najedanput, ustade neki ucitelj Zakona te ga zapita, u nakani da ga kusa:
*Ugitelju, $to moram &initi da bastinim Zivot vje¢ni?’ *Sto stoji — odgovori mu — pisano u Za-
komnu? Sto tamo &ita§?’ *Ljubi Gospodina Boga svoga’ — odgovori — ’svim srcem svojim, svom
duSom svojom, svom snagom svojom i svom pamecu svojom’ a ’svoga bliznjega kao samoga
sebe!” Rece mu Isus: *Pravo si odgovorio! To vrsi pa ¢es Zivjeti!’«

7

Gal 5, 13-15: » Dakako, vi ste, braco, k slobodi pozvani. Samo, neka ta sloboda ne bude pobuda
tijelu, nego ljubavlju sluzite jedni drugima, jer je sav Zakon ispunjen jednom jedinom zapovije-
di: ’Ljubi bliznjega svoga kao samoga sebe!’ Ako jedan drugoga grizete i izjedate, pazite da se
medusobno ne istrijebite!«

2 Rim 13, 8-10.

73

sy

Jak 2, 8: »Doista, ako vrsite kraljevski Zakon u skladu s Pismom: ’Ljubi bliznjega svoga kao
samoga sebe!’ — dobro postupate.«
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svoje bliznje, nikada ne dolazi bez zapovijedi da volimo sami sebe. Tako vidimo
kako Biblija potvrduje ono $to je otkrila moderna psihologija, a to je da bez ljuba-
vi prema sebi, nema ni ljubavi prema drugima. Te dvije ljubavi je Krist izjednacio
i medusobno ih uvjetovao, ¢ineci ih tako neraskidivo povezanima.™

Katolicki filozof Romano Guardini takoder to potvrduje kada pise o prihvaca-
nju samoga sebe: »Cin samoprihvacanja je srz svih stvari. Moram prihvatiti sebe
onakav kakav sam. Prihvatiti sposobnosti koje su mi dane. Pomiriti se sa Zivotom
unutar ograni¢enja koja su mi zadana ... Razjasnjenje i hrabro prihvacanje tih ¢i-
njenica osnova je naSega postojanja.«’

Zdrava i uspje$na komunikacija s drugima prije svega ovisi o stavu/slici koju
¢ovjek ima o sebi i svojim obiljezenostima. Nazalost, Covjek u vecini slucajeva
nije svjestan te nepobitne Cinjenice, kada ulazi u komunikacijske odnose u koji-
je osoba upravo takva kakva jest. Covjeka kao cjelinu, obiljezavaju plus i minus
strane njegove osobnosti. Kada po¢ne svjesno zivjeti s njima, plus strane razvi-
jati, a minus popravljati, koliko god to vise puta bilo mucno i tesko, lakSe moze
prihvacati i drugu osobu u njezinim specifi¢nostima. Iz takvog prihvacanja, javlja
se zelja za §to boljom komunikacijom, gdje ta pravilna komunikacija postaje sred-
stvom uspjesne suradnje bilo kojeg oblika. Razumijuéi i prihvacajuéi sebe lakse
mozemo razumjeti i prihvacati druge.

5.2. Osnovni proces meduljudske komunikacije™

U osnovnom procesu meduljudske komunikacije imamo posiljatelja koji
zeli drugome nesto priop¢iti. Svoju namjeru gradi u prepoznatljivim znakovi-
ma. Ti znakovi tvore rijei povezane u re¢enice — obavijesti. Primatelj obavije-
sti ima zadac¢u dekodirati tu osjetilno zamjetljivu tvorevinu. Kada je dekodirao
primljenu obavijest, primatelj izvje$¢uje posiljatelja kako je dekodirao obavijest
putem povratne obavijesti/feed backa: $to je primljena obavijest kod njega iza-
zvala, kako ju je primio i poklapa li se njegovo primanje obavijesti s posiljate-
ljevim poslanjem.

74 Usp. TROBISCH, Walter: Voli samoga sebe, Duhovna stvarnost, Zagreb, 1990., str. 14-15.

> GUARDINI, Romano: Die Annahme seiner selbst, Werkbundverlag, Wiirzburg, 31969., str.
14; 16.
6 Za oblikovanje ove tocke, posluzio sam se djelom SCHULZ von THUN, Friedemann: Kako

medusobno razgovaramo 1. Smetnje i razjasnjenja. Opcéa psihologija komunikacije, Erudita,
Zagreb, 2001., str. 23-27; 70.
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| OBAVIEST |

/ N
AN /

POVRATNA
OBAVIJEST
FEED
BACK

Jedna poslana obavijest sadrzi uvijek istodobno mnoge poruke. Tu ¢injenicu
ne mogu zaobiéi ni posiljatelj ni primatelj. Vise puta se mozemo naci u nedoumici
kako ¢e primatelj primiti/dekodirati nasu poslanu obavijest. Ho¢e li se poslano
podudarati s primljenim? To ¢ini komunikacijski proces prili¢no sloZenim, podlo-
Znim mnogim smetnjama u komunikacijskom kanalu.

Poslana obavijest u sebi krije predmetni sadrzaj, samoocitovanje posiljatelja,
odnos i apel posiljatelja prema primatelju.

Predmetni sadrzaj — Obavijest sadrzi uvijek najprije informaciju o nekom
predmetu ili ¢injenicu.

Samoocitavanje — U svakoj se obavijesti ne kriju samo informacije o nekom
predmetu ili ¢injenici, nego i informacije o samoj osobi posiljatelja. U svakoj se
informaciji krije posiljateljevo samoocitovanje. To samoocitovanje moze biti ho-
timi¢no samoprikazivanje i nehotimi¢no samorazotkrivenje.

Odnos — U obavijesti nalazimo odnos posiljatelja prema primatelju i Sto o
njemu misli. To se Cesto pokazuje u izboru formulacije obavijesti, boji glasa, po-
kretima tijela, izrazima lica i drugim neverbalnim popratnim signalima. Za ovu
stranu obavijesti, primatelj ima izri¢ito osjetljivo uho.

Apel — Gotovo sve obavijesti imaju funkciju utjecati na primatelja. One sluze
¢aji ili misli.

Komunikacija ne zavrSava time da netko nesto kaze, a nekome to pristigne.
Naprotiv, komunikacija upravo tada pocinje! Primatelj reagira, time postaje sada
on posiljateljem, a posiljatelj primatelj. Tako utjeCu jedan na drugoga. To je me-
dudjelovanje!
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6. Umjesto zakljucka

Crkva u Hrvatskoj je obiljezena teritorijem, vremenom, druStvom, te nepro-
mjenjivim nalogom ostvarivanja danog od Isusa Krista. Sve te obiljezenosti utje¢u
na oblikovanje njezine pastoralne djelatnosti. Plodovi Drugoga vatikanskog kon-
cila, demokratizacija drustva, novo poimanje vjere i religioznoga, obiljezja razli-
¢itih svjetonazora, nacina zivota u kojem su se nasli vjernici u Hrvatskoj, poticu
nuzan proces mijenjanja poimanja mjesta, uloge i znacenja svakog clana Bozjeg
naroda unutar zupne zajednice. Otkrivaju¢i znakove vremena i potrebe njezinih
¢lanova, Crkva u hrvatskom drustvu, zeli preko svojih temeljnih teritorijalnih je-
dinica — Zupnih zajednica — odgovoriti izazovima vremena u kojima se ostvaruje.

Znak vremena koji sve vise i viSe dolazi do izrazaja, i koji postaje neizbjezan
u svijetu razvoja, tehnologije, uspjeha i odrzavanja, jest suradnja unutar institu-
cija bilo kakvog predznaka. Ovdje mozemo zapravo govoriti o timskom radu.
Institucija koja zeli uspjeti na dana$njoj trznici raznih ponuda i potraznji, mora
njegovati i razvijati u svojim strukturama timski rad. To je zakon i neizbjeznost u
cijelome svijetu, pa tako i u Hrvatskoj. Goran Tudor i Velimir Sri¢a naglaSavaju
kako »naSoj poslovnoj kulturi nedostaje spoznaja o znacenju timskog rada, nema
dovoljno vjestina produktivnog zajednistva, navika da se radi timski, sposobnosti
da se ponekad ‘priguse’ osobni interesi, emocije, da se ‘pregrize’ ponos ili sakrije
loSe raspolozenje u korist grupe i njenih rezultata, da se potisnu vlastite frustraci-
je 1 ojaca kooperativnost. Hrvatskoj je iz svih tih razloga danas izrazito potrebno
bolje razumjevanje timskog rada.«”

Crkva u Hrvatskoj kao dio globalnog drustva, ne smije ostati slijepa i gluha
na taj zakon na pocetku treceg tisu¢ljec¢a. Treba mnogo toga ugraditi u svoj nacin
djelovanja kako bi uspjesno i zadovoljavajuce mogla sluziti Kristu u darovanom
vremenu.

Sve ovo izreCeno, zeli potvrditi nastojanje Crkve u Hrvatskoj oko zazivljava-
nja kao zajednice zajednica u njezinim temeljnim teritorijalnim jedinicama.

Zupna zajednica se predstavlja kao zajednica zajednica. Da bi mogla kvalite-
tno funkcionirati kao zajednica zajednica, u njoj trebaju vladati suradnicki odnosi
i pravilna komunikacija medu njezinim ¢lanovima.

Treba uloziti snage u promjenu mentaliteta nasih vjernika i svec¢enika kada je
rije¢ o novoj slici Zupne zajednice kao zajednice zajednica. Stvaranje takvog men-
taliteta prati i proces priblizavanja osobe svecenika kao voditelja i animatora zu-
pne zajednice zajedno s promjenom stava i razmisljanja o vjernicima laicima koji
se trebaju takoder aktivno ukljuciti u brigu za duhovni i materijalni procvat Zupne
zajednice. Kvalitetna organizacija i suradnja omogucuje ¢lanovima zajednice da

77 TUDOR, Goran, SRICA, Velimir: Menedzer i pobjednicki tim. Carolija timskog rada, MEP
Consult & CROMAN, Zagreb, 1998., str. 2.
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razviju sebe kao osobu, druge kao osobe, te samu zupnu zajednicu kao potrebno
mjesto zajedniStva i povjerenja koje pruza odgovore na temeljna ljudska pitanja
zivota i vjere. Za zivot u takvoj jednoj Zupnoj zajednici, vjernici se moraju poceti
pripremati i odgajati ve¢ u obiteljima. Sljedece socijalizacijske skupine tijekom
odgoja i obrazovanja samo potpomazu jac¢anju svijesti i odgovornosti koju svaki
¢lan ima za svoju Zupnu zajednicu. Ako je ¢lan Zupne zajednice, istinski njezin
¢lan, onda odgovornost za zupnu zajednicu nikada ne smije doc¢i u znak pitanja!
Tako se razvija i sposobnost povezivanja. Clanovi Zupne zajednice su pozvani
biti medusobno pontifeksi, mostograditelji, kako bi postali mostograditelji jedni
drugima do Boga.

Summary

THEOLOGICAL AND ANTHROPOLOGICAL PREPOSITIONS FOR COOPERATIVE
RELATIONS WITHIN THE PARISH COMMUNITY

The fruits of the Second Vatican Council, the democratisation of society, a new con-
cept of faith and the religious, the characteristics of different views, a way of life in which
the faithful in Croatia find themselves, all of these influence the necessary process of the
changing perceptions of the parish community. In the spirit of existential ecclesiology of
the Second Vatican Council, the author reflects on the cooperative relationships within
the parish community. The parish is presented as a community of communities. For the
Church to qualitatively function as a community of communities there must be within it
the cooperative relations and correct communication between its members. This encour-
ages all members of the parish community to progressively communicate. A preliminary
investigation has been taken amongst students of the pastoral diaconate year 2002/2003
on the willingness of candidates for the priesthood to communicatively cooperate at all
levels within the parish community.

Key words: cooperation, parish community, priest — animator, lay person co-worker.
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