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TRENDOVI | ODNOSI POKAZATELJA SIGURNOSTI
PRI RADU U HRVATSKOM SUMARSTVU

TRENDS AND RELATIONS OF OCCUPATIONAL SAFETY
INDICATORS IN CROATIAN FORESTRY

Matija LANDEKIC', lvan BOSNJAK?, Matija BAKARIC', Mario SPORCIC'*

SAZETAK

Pridobivanje drva, posebice ru¢no-strojna sjeca i izrada, visoko je rizi¢an radni proces gdje je motorna pila klju¢ni
izvor opasnosti. Slijedom navedenog, osnovni cilj istrazivanja vezan je za utvrdivanje radnog potencijala za
kvalitetnim i sigurnim radom radnika sjekaca spram ostvarene prosje¢ne ocjene radne tehnike. Drugi cilj vezan
je za prepoznavanje manjkavosti i kriti¢nih elemenata u radnoj tehnici kao mjesta potrebnih korekcija i unapredenja,
a samim time i unapredenja kulture sigurnosti u $umarstvu. Tre¢i cilj istrazivanja odnosi se na analizu i usporedbu
odabranih sigurnosnih pokazatelja na razini poduze¢a Hrvatske sume d.o.0., pripadajuce djelatnosti definirane
prema nacionalnoj klasifikaciji i drzave Republike Hrvatske. Ukupno 10 253 ocjena za 11 elemenata radne tehnike
dodijeljenih u razdoblju 2014.-2018. godine, te odabrani pokazatelji sigurnosti pri radu na razini poduzeca - djelat-
nosti - drzave za razdoblje 2014.-2020. godine, uneseni su u bazu podataka za daljnju obradu. Kod analize po-
dataka primijenjene su tehnike deskriptivne i inferencijalne statistike. Prosje¢ne ocjene po radnim elementima za
petogodisnje razdoblje krecu se od 2,65 do 2,95, a razina radne tehnike izrazena apsolutnom srednjom ocjenom
iznosi 2,81, $to ¢ini 93,67 % ukupnog radnog potencijala (P,,,,). Dva najbolje ocijenjena elementa odnose se na
uporabu osobne zastitne opreme (pripada C skupini elemenata) i kvalitetu kresanja (pripada B skupini elemenata),
a kriti¢ni elementi radne tehnike sjekaca utvrdeni su u A skupini kao npr. element izgleda prijelomnice i element
utvrdivanja i provjere smjera rusenja stabla. Analizom varijance utvrdena je statisticki znacajna razlika izmedu A
i C skupine radnih elemenata. Kod analize pokazatelja sigurnosti u predmetnom razdoblju na razini poduzeca
Hrvatske $ume d.o.o. najvedi broj nesreca (51,35% svih evidentiranih ozljeda na radnom mjestu) dogodio se kod
radova sjece i izrade drva tj. tijekom ru¢no-strojnog rada. Analizirani trend ucestalosti ozljedivanja uzrokovanih
radom u promatranom razdoblju na razini poduzeca ne pokazuje znac¢ajno pobolj$anje, ve¢ stagnirajuce vrijed-
nosti s manje znacajnim oscilacijama izmedu godina. S druge strane, broj priznatih ozljeda u poduze¢u Hrvatske
$ume d.o.o. ¢ini od 27,07 % do 39,96 % ukupnog broja priznatih ozljeda u djelatnosti Poljoprivreda, $umarstvo i
ribarstvo. Dodatno, promatrano kroz pokazatelj broja ozljeda na 1000 zaposlenih poduzeée Hrvatske $ume d.o.o.
biljezi u prosjeku duplo vecu vrijednost istog pokazatelja u odnosu na razinu drzave (12,36 ozljeda na 1000 zapo-
slenih) i mati¢ne djelatnosti (14,30 ozljeda na 1000 zaposlenih). Vezano za broj priznatih profesionalnih bolesti u
djelatnosti Poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva, Hrvatske Sume d.o.o. sudjeluju u prosjeku s 84,77 % priznatih
profesionalnih bolesti u promatranom razdoblju. U sklopu diskusije i zaklju¢aka kao klju¢ daljnjeg unapredenja
sustava upravljanja sigurnos¢u u Hrvatskom $umarskom sektoru naglasava se uvodenje i poboljsanje kulture sig-
urnosti na radnom mjestu kroz specijalizirane i ciklicke programe osposobljavanja radnika s ciljem unapredenja
radne tehnike, razvoj dobre dvosmjerne komunikacije, usvajanje sustava poticaja/nagrada za dobro sigurnosno
ponasanje radnika i sl.
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1. UVOD
INTRODUCTION

Unapredenje stanja zastite zdravlja i sigurnost pri Sumskom
radu vazna je karika proizvodnog procesa pridobivanja drva,
ali i ispunjenja ciljeva odrzivog gospodarenja $umskim
resursom. Studije su pokazale da aktivnosti gospodarenja
$umama, posebice radni procesi kod pridobivanja drva, re-
zultiraju visokim rizikom po sigurnost i zdravlje proizvod-
nih radnika (Poto¢nik i Poje 2017, Tsioras i dr. 2014, Yovi i
Yamada 2019). Sumski radnici izloZeni su brojnim opasnos-
tima koji najce$ce rezultiraju razvojem profesionalne bolesti
i/ili nastanku ozljede, $to uzrocno-posljedi¢no veze visoke
troskove lijecenja koji ekonomski i psiholoski mogu opter-
etiti rukovatelja radnog sredstva i menadzment poduzece
(LaBelle 2000, Shalini 2009) ukoliko rade suprotno prop-
isanim pravilima sigurnosti pri radu. Navedeno dodatno
moze narusiti ukupno radnu izvedbu i nastetiti ugledu
poduzeca (Molamohamadi i Ismail 2014, Shalini 2009).

Pridobivanje drva, posebice ru¢no-strojna sjeca i izrada,
visoko je rizi¢an radni proces gdje je motorna pila klju¢ni
izvor opasnosti (Poto¢nik i Poje 2017, Robb i dr. 2014, Enez
idr.2014). Prethodno navedeno izrazeno je u tolikoj mjeri,
da prema tvrdnjama Ambrosia i suradnika (2001), proci-
jenjeni rizik pri koristenju motorne pile je 4 do 5 puta veci
od rizika u drugim sektorima poput poljoprivrede. Brojna
istrazivanja domacih i inozemnih autora (Landeki¢ i dr.
2021, Grzywinski i dr. 2020, Gejdo$ i dr. 2019, Music i dr.
2019, Grzywinski i dr. 2013, Wang i dr. 2003, ILO 1991)
dokazala su da je najrizi¢niji rad na sjecii izradi drva. Na-
vedeno potvrduje evidencija ozljedivanja, gdje je 50-80 %
svih nesreca u sektoru $umarstva vezano uz aktivnosti kod
sjece i izrade drva (Efthymiou 2008, Poto¢nik i dr. 2009,
Landeki¢ i dr. 2021). Aktivnosti vrlo visokog rizika vezane
su za uklanjanje i spustanje objesenih stabala (tzv. zaustava),
sanaciju o$tecenih stabala u vjetrolomu i ¢iS¢enje povrsina
nakon $umskih pozara (EU-OSHA 2008). Dodatno, tri
najce$¢a uzroka ozljedivanja sa smrtnim ishodom kod na-
vedenog radnog procesa posljedica su udara stabla ili grane,
pokliznuca i spoticanja te porezotina uzrokovanih lancem
motorne pile (Robb i dr. 2014).

Glavni ¢imbenici rizika koji su identificirani i prouc¢avani
u vezi s uporabom motorne pile povezani su s iskustvom
(Wang i dr. 2003, Lefort i dr. 2003), sezonalnosti rada i vr-
stom poduzeca (Picchio i dr. 2010, Montorselli i dr. 2010),
ucestalosti koristenja motorne pile (Albizu-Urionabar-
renetxea 2013, Lilley i dr. 2002), osposobljavanjem
(Landeki¢ i dr. 2018, Landeki¢ i dr. 2017, Cividino i dr.
2015), radnom tehnikom (Thelin 2002, Martini¢ i Matijevi¢
1999, Salminen i dr. 1999), radom na visini (Tamboreno i
dr. 2015, Robb i dr. 2014), itd. Unato¢ brojnim tehnoloskim
inovacijama kod radnih sredstva i zaStitne opreme,
neodgovarajuca osposobljenost Sumskih radnika za rad s
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motornom pilom i neadekvatna radna tehnika su i dalje
jedan od glavnih problema nezavidno postignute razine sig-
urnosti pri Sumskom radu, a isto je posebice izrazeno kod
radova ru¢no-strojne sjece i izrade drva.

U skladu s navedenim, u ovome ¢e se radu za vrednovanje
i ocjenu postignute razine radne tehnike sumskog radnika
sjekaca primijeniti metodoloski okvir prema Martinicu i
Matijevi¢u (1999). Ocjena radne tehnike Sumskih radnika
predmetnom metodom proveli su studenti Fakulteta
$umarstva i drvne tehnologije tijekom terenskih nastava iz
kolegija ,,Sigurnost pri Sumskom radu“ u sklopu studije
slu¢aja na podrucju Sumariji Krapina u razdoblju od 2014.
do 2018. godine. Osnovni cilj istrazivanja vezan je za
utvrdivanje radnog potencijala za kvalitetnim i sigurnim
radom spram ostvarene prosjecne ocjene radne tehnike, te
prepoznavanje manjkavosti i kriti¢nih elemenata u radnoj
tehnici sjekaca kao mjesta potrebnih korekcija i unapre-
denja, a samim time i unapredenja kulture sigurnosti u
$umarstvu. S obzirom da je ispravno usvojena i adekvatno
primijenjena radna tehnika odraz razine sigurnosti pri radu
opcenito, dodatni cilj istrazivanja vezan je za analizu i us-
poredbu odabranih pokazatelja sigurnosti izmedu razine
poduzeca Hrvatske $sume d.o.o. i mati¢ne djelatnosti Pol-
joprivrede, Sumarstva i ribarstva, sukladno Nacionalno kla-
sifikaciji djelatnosti (NKD 2007), za razdoblje od 2014. do
2020. godine.

2. PROBLEMATIKA ISTRAZIVANJA:
MEDUOVISNOST NESRECE NA RADU,
RADNE TEHNIKE | KULTURE SIGURNOSTI
RESEARCH PROBLEM: INTERDEPENDENCE
OF OCCUPATIONAL ACCIDENTS, WORKING
TECHNIQUE AND SAFETY CULTURE

Prema definiciji Medunarodne organizacije rada, nesre¢a
na radu definirana je kao nepredvideni i neplanirani
dogadaj koji uzrokuje osobne ozljede, bolesti ili smrt (ILO
2021). Izvodenje poslovnih aktivnosti neizbjezno povlaci
mogucnost nastanka nesreca, gdje rizik od nesrece ovisi o
mnogim ¢imbenicima, ukljucujudi vrstu i broj profesion-
alnih prijetnji prisutnih u radnom okruzenju, kao i o osob-
nim ¢imbenicima (razina osposobljenosti, radna tehnika,
koncentracija i dr.).

Na slici 1 prikazuje se ,hijerarhija“ nastupanja nesre¢a u
sektoru Sumarstvo, koja ukazuje na odnos izmedu skoro
nastalih ozljeda, laksih ozljeda i teskih ili smrtnih ozljeda.
Predmetni odnos (u kojemu bi se moglo dogoditi 1000
promasaja na svakih 100 laksih ozljeda i za svaku 1 tesku
ili smrtnu ozljedu) temeljen je na omjerima proizislim iz
prethodnih analiza nesreca u sektoru Sumarstva (Garland
2018). Razmisljajuci o uzro¢no-posljedi¢nim vezama kod
nastanka nesreca, Heinrich i dr. (1980) analizirali su veliku
koli¢inu podataka o ozljedama koje je prikupilo osigurava-
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Smrine i teSke
Fatal and Serious

Skoro su se dogodile
Near Miss

Drutveno okruzenje i podrito,  GreSka osobe (nepainja), Nesigwanradikondicia,  Nesreta,  Ozljeda,
Social Environment Fault of the person Unsafe act Ascident Injury
and ancestry (carelassness) and condiion

Slika 1. Prikaz hijerarhije nastupanja ozljede i domino efekta uzroka nesrece (preuzeto iz: Garland 2018)
Figure 1. Overview of the hierarchy of the occurrence of injury and the domino effect of the cause of the accident (taken from: Garland 2018

juce drustvo te su identificirali uzroke industrijskih nesreca,
uklju¢ujudi ,,nesigurne postupke zaposlenika“1,,nesigurne
mehanicke ili fizicke uvjete® Isti autori razvili su ,,model
pet domina“ uzroka nesreca, koji prikazuje slijed nesrece
kao uzro¢ni lanac dogadaja, predstavljen kao domina koja
se prevréu u lan¢anoj reakciji (slika 1). Medutim, ako se niz
prekine uklanjanjem jednog ili viSe uzro¢nih ¢imbenika,
nesreca se nece dogoditi (Marsden 2017). Kasnijim
istrazivanjima identificirano je vise uzroka nesreca te je veci
naglasak stavljen na sustav uzroka (Petersen, 1990). Tipi¢ne
nesre¢e imaju najmanje tri uzroka: (1) osnovni ili temeljni
uzroci (npr. upravljanje sigurnos¢u); (2) neizravni uzroci
(npr. nesigurni uvjeti/radnje); i (3) izravni/bliski uzroci
(npr. pogoden granom)

Sumarski sektor je u mnogim nacionalnim gospodarstvima
medu djelatnostima s najve¢im rizikom od ozljeda (Gejdo$
i dr. 2019, Garland i dr. 2020). U danasnjem radnom
okruzenju na rizik od nastanka ozljede ne utje¢u samo
¢imbenici radnog okoli$a, postupci radnika i razina meha-
niziranosti, ve¢ vazan znacaj ima stru¢na osposobljenost
radne snage, cija kvaliteta i transparentnost provedbe
znacajno utje¢e na bududi rizik od nastanka ozljede. Vrlo
znacajna komponenta u procesu razvoja kulture sigurnosti
je radna tehnika, koja prema Martini¢u i Matijevi¢u (1999)
¢ini znacajnu osobnu odliku radnika i koja sjedinjuje
obucenost, vjestinu, navike i iskustvo te presudno utjece na
mnoge aspekte radnikovog rada.

S gledista gospodarskog rezultata, visa razina radne tehnike
znadi i manje troskove po jedinici proizvodnje. Takve
manje troskove, npr. pri sjeci i izradi moguce je postici
jedino kvalitetno izradenim drvnim sortimentima, uz stru-
kovno pravilan i siguran rad. S druge strane, propusti i
manjkavosti glede radne tehnike znace izravne $tete vezane

uz sam predmet rada te znacajne neizravne i izravne gu-
bitke uslijed ozljeda radnika (Martini¢ i Matijevi¢ 1999). 1z
dosadasnje prakse razvijenih zemalja poznato je da je pro-
aktivno osposobljavanje radnika, odnosno unapredenje i
osvjezavanje znanja radnika primarni ¢initelj uspjesnosti
$umskog rada.

Drugi klju¢ni ¢initelj povecanja uspjesnosti kod sumskih
radova je razvoj kulture sigurnosti u poduzec¢u. Prema Poji
i Poto¢niku (2017) manja frekvencija ozljeda na radu moze
se postici kroz bezuvjetnu predanost kulturi sigurnosti na
svim organizacijskim razinama. Naime, kultura sigurnosti
moze se shvatiti kao supkultura tj. dio ukupne organizaci-
jske kulture koja utjece na stavove i ponasanja te paralelno
djeluje na razinu sigurnosti u organizaciji (Hale, 2000). Iako
je tehnoloski napredak i sustav upravljanja zastitom na radu
uvelike pridonio stvaranju sigurnijeg svijeta, uvodenje i
unapredenje kulture sigurnosti na radnom mjestu kljuc je
daljnjih pobolj$anja. Prema Haleu i Hovdenu (1998) sustavi
upravljanja sigurno$cu i zdravljem na radu nisu u¢inkoviti
na radnim mjestima s nerazvijenom kulturom sigurnosti.
Medunarodna organizacija rada (ILO) takoder je primi-
jetila da je klju¢ni element upravljanja zastitom na radu i
zdravlja promicanje kulture prevencije u poduzecu (ILO
2009). Stoga, uvodenje proaktivne kulture sigurnosti moze
dovesti do daljnjeg smanjenja ozljeda na radu i bolesti
(Nielsen 2013, Kim i dr. 2016).

3. MATERIJALI | METODE
MATERIALS AND METHODS

Kod istrazivanja radne tehnike Sumskih radnika na razini
$umarije te obrazaca ozljeda na radu u hrvatskom sumarstvu
na razini poduzeca i djelatnosti, primijenjen je metodoloski
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pristup studije slucaja. Spoznavanje literaturne dimenzije
predmeta istrazivanja provedeno je pretrazivanjem relevant-
nih znanstvenih i stru¢nih izvora. Prikupljanje sekundarnih
informacija, vezanih za izracun pokazatelja sigurnosti pri
radu od 2014. do 2020. godine, ostvareno je pomocu
odgovarajucih stru¢nih sluzbi poduzeca Hrvatske §ume
d.o.0. (HS d.0.0.) i javno dostupnih izvjestaja Sluzbe za
medicinu rada u sklopu Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo.
Prikupljanje ocjena po elementima radne tehnike provedeno
je kroz odrzane terenske nastave sa studentima Fakulteta
$umarstva i drvne tehnologije iz kolegija ,,Sigurnost pri
$umskom radu® u razdoblju od 2014. do 2018. godine.

3.1 Standardni pokazatelji sigurnosti pri Sumskom
radu — Standard forest safety indicators

U sklopu provedene analize kao standardni pokazatelji ra-
zine sigurnosti pri radu, (a) unutar poduze¢a Hrvatske
$ume d.o.o.1 (b) unutar djelatnosti Poljoprivrede, Sumarstva
i ribarstva, koristeni su: ukupan broj ozljeda, broj ozljeda
na sjeci i izradi, broj ozljeda sa smrtnim ishodom, broj
ozljeda na 10 000 m? izradenog drva, broj ozljeda na 1 000
zaposlenih te broj registriranih profesionalnih bolesti.

Broj ozljeda u pojedinoj organizacijskoj cjelini ide u red
klju¢nih pokazatelja sigurnosti. Najcesce se iskazuje u ap-
solutnom iznosu kao godis$nji broj povreda, te kao relativni
pokazatelj brojnosti povreda po ukupnom broju radnika
(svi proizvodni i neproizvodni radnici) te po broju proiz-
vodnih radnika, iz razloga $to velik udio rezijskih zaposle-
nika moze stvoriti krivu predodzbu o intenzitetu
ozljedivanja.

Zakonitost u procesu proizvodnje nalaze da rizik od
povreda u nekoj organizacijskoj jedinici raste s obujmom
radne zadace po pojedinom izvrsitelju posla. Sukladno na-
vedenom, specifi¢ni pokazatelji razine sigurnosti pri
$umskom radu uzimaju u odnos broj ozljeda i obujam po-
sla koji se u Sumarstvu iskazuje kroz radnu zadac¢u godisnje
sje¢e um’ (godi$njeg etata). Kod izracuna razine sigurnosti
pri radu mogu se primijeniti tri specifiéna pokazatelja: (a)
izradena koli¢ina m® drvnih proizvoda po 1 ozljedi, (b) broj
ozljeda na izradenih 10 000 m® i (c) broj ozljeda na izradenih
1000 000 m®. U sklopu predmetnog rada koristen je poka-
zatelj broj ozljeda na izradenih 10 000 m’ drva.

Zadnji pokazatelj vezan je za broj ozljeda na radu na 1 000
zaposlenika, gdje se kroz navedeni pokazatelj moze ocijen-
iti razina rizika unutar sektora i/ili djelatnosti, te medusobno
usporediti spram ostalih djelatnosti sukladno listi naciona-
Ine klasifikacije djelatnosti Republike Hrvatske.

3.2 Metodoloski koncept ocjene radne tehnike —
Methodological concept of work technique evaluation

Na podrucju $umariji Krapina u razdoblju od 2014. do 2018.
godine studenti Fakulteta Sumarstva i drvne tehnologije (ta-
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Tablica 1. Broj studenata i ocijenjenih sjekaca za razdoblje od 2014. do
2018. godine

Table 1. Number of students and evaluated chainsaw workers for the pe-
riod 2014-2018

Broj radnika Broj studenata

Godine Broj stabala Number of Number of
Year Number of trees
workers students

2014. 4 2 54
2015. 4 2 66
2016. 4 2 60
2017. 4 2 32
2018. 4 2 46

blica 1), u sklopu terenske nastave ocijenili su radnu tehniku
$umskog radnika sjekaca kroz 11 elementa (tablica 2). Pre-
uzeti metodoloski okvir za vizualnu ocjenu radne tehnike
prema Martini¢u i Matijevicu (1999) u istrazivanju je primi-
jenjen u doradenom i pojednostavljenom obliku (tablica 2).
Za potrebe terenske nastave stabla su izabrana nasumic¢no
ne dajuci prednost obliku, dimenzijama ili terenu gdje se sta-
blo nalazi. Ocjenjivani sjekaci takoder su nasumi¢no oda-
brani, neovisno o stazu ili iskustvu (tablica 1).

Postupak ocjenjivanje radne tehnike provodio se odvo-
jenim pracenjem rada dvojice sjekaca tijekom kojeg je svaki
srusio i izradio dva stabla (tablica 1). Svaki elemenat mogao
se ocijeniti ocjenom “17, “2” ili “3” gdje “1” predstavlja
najlosiju izvedbu, “2” srednje kvalitetnu izvedbu, a ocjena
“3” predstavlja najbolju razinu izvedbe (tablica 2). Kvaliteta
izvedbe tj. pripadajuci opis pojedine ocjene naveden je u
“Uputama za ocjenu radne tehnike sjekaca’ a iste su stu-
dentima detaljno bile pojasnjene u sklopu pripreme za
odrzavanje terenske nastave. Osim ocjena po elementima
tijekom terenske nastave studenti su biljezili i odgovarajuce
podatke o radili$tu, srusenim stablima i izradenim sorti-
mentima te podatke o ocjenjivanim radnicima kako je to
predvideno na terenskom obrascu. Kod rada $umskog rad-
nika sjekaca 11 definiranih radnih elemenata (tablica 2),
¢ije ocjene odreduju razinu radne tehnike sjekaca, raz-
vrstano je u 3 skupine:

- A skupina - aktivnosti rusenja stabla (odabir smjera, za-
sjek, prijelomnica i dr.); elementi od 1 do 5

- B skupina - aktivnosti obrade stabla (kresanja grana i
izrada sortimenata); elementi od 6 do 9

- C skupina - ostale aktivnosti (upotreba pomo¢nog alata
i osobne zastitne opreme); elementi 101 11

3.3 Statisticka analiza podataka — Statistical analysis
of data

Baza za unos prikupljenih podataka, sistematizaciju i
provjeru to¢nosti unosa te primarnu obradu prikupljenih
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Tablica 2. Prikaza elemenata radne tehnike kod radova ru¢no-strojne sjece i izrade
Table 2. Demonstration of work technique elements in manual-machine felling and processing

Skupina postupaka A
Group of procedures A
Broj
Number

Broj

Element — Element Number

Utvrdivanje i provjera smjera

Skupina postupaka B
Group of procedures B

Element — Element

Skupina postupaka C
Group of procedures C
Broj

Number Element — Element

PoloZaj tijela pri obradi debla i
kresanju grana — Body posture when

Upotreba ostalog alata — Use of other

U ;ﬁ;g;}:g_off‘;?ﬁ:;%;g ;70(2 g processing thz trunk and pruning the L tools
ranches
? Izrada zasjeka — Performing 7 Kretanje motorne pile — Chainsaw 1 Upotreba osobnih zastitnih sredstava
undercut movement — Use of personal protective equipment
Visina potpiljivanja (konacnoga
B reza) — Hight of undersawing (final 8 Kvaliteta kresanja — Pruning quality
cut)
Izgled sigurnosne zone (prije- Tehnika prikrajanja i prepiljivanja —
4 lomnice) — The look of safety zone 9 Tailoring and transverse cutting
(turning point) technique
5 Pridrzavanje smjera ruSenja — Ad-

herence to felling direction

podataka, izradena je u programskom paketu Microsoft
Office Excel i Statistika 13".

Kod primarne obrade podataka primijenjena je deskrip-
tivna statisticka analiza koja obuhvaca skup metoda kojima
se provodi izra¢unavanje, prikazivanje i opisivanje os-
novnih karakteristika statistickih nizova. U istrazivanju ista
je primijenjena za grupiranje i sredivanje statisti¢ckih po-
dataka, te u postupku numeric¢kog i grafickog prikaza re-
zultata istrazivanja.

S ciljem pracenja i uocavanja dinamike promjena klju¢nih
pokazatelja razine sigurnosti pri radu primijenjen je indeks
na stalnoj osnovi tj. bazi (I,). Indeks na stalnoj osnovi ra¢una
se na nacin da se sve vrijednosti odredene pojave podijele s
istom, unaprijed odredenom vrijednosti (bazom - y,). Kod
izra¢una indeksa na stalnoj osnovi baznu godinu ¢inile su
vrijednosti pokazatelja sigurnosti pri radu iz 2020. godine.

Tehnike inferencijalne statistike tj. Shapiro-Wilkov test
koristen je za utvrdivanje normalnosti distribucije. Analiza
varijance koristena je za testiranje razlika terenskim ocjen-
jivanjem dobivenih numerickih vrijednosti izmedu A, B i
C skupine postupaka radne tehnike. Tukeyjev post-hoc test
upotrijebljen je kako bi se utvrdilo koje su to specifi¢ne sku-
pine (u usporedbi jedna s drugom) razlicite.

4. REZULTATI ISTRAZIVANJA
RESEARCH RESULTS

4.1 Ocjena radne tehnike Sumskih radnika sjekaca u
Sumariji Krapina — Evaluation of working technique
of a chainsaw workers in the Krapina forest office

Rezultati terenskog ocjenjivanja radne tehnike analizirani
suiprikazani kroz (a) relativnu frekvenciju po definiranim
skupinama elemenata te (b) prosje¢nu ocjenu radne tehnike
po elementima i po njihovim skupinama.

Od ukupnih 10 253 ocjena dodijeljenih u petogodisnjem raz-
doblju prosjecni udio ocjene ,,1 iznosi 1,79 %, ocjene ,,2“
iznosi 14,34 % te ocjene ,,3“ iznosi 83,87 %. Analiza relativne
frekvencije ocjena grupiranih po skupinama elemenata na
razini pojedine godine tj. ostvarenog najveceg i najmanjeg
postotnog udjela u analiziranom razdoblju krece se za ocjenu
»1“0d 1,10 % do 2,88 %, za ocjenu ,,2“ od 12,00 % do 18,15
% te za ocjenu ,3“ od 80,09 % do 86,91 %.

Na slici 2 prikazane su prosje¢ne ocjene po radnim elemen-
tima za petogodisnje razdoblje. Svi radni elementi krecu se
od 2,65 do 2,95, a ukupna prosjecna ocjena svih radnih el-

; I L
11 | Skupina postupka A — - G
Group of procedures A ; i }5“
Skupina postupka B - T
10 | Group of procedures B I 280
Skupina postupka C
9 Group of procedures C

Radni element - Working element
(=21

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3.0C
Qcjena - Grade

Slika 2. Prosjecna vrijednost po radnom elementu — skupno za proma-
trano petogodi$nje razdoblje

Figure 2. Average value by working element — collective for the observed
five-year period
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emenata za petogodisnje razdoblje iznosi 2,81. Unutar sku- 3.00 — .
) ) o e ) ®  Arilmeticka sredina - Mean
pne postupka A (Shka 2) naﬂOSlJu prosjecnu ocjenu ost- I 0,95 %-tni interval pouzdanosti — 0.95 confidence interval
vario je element 4 (izgled prijelomnice) i element 1 295
(utvrdivanje i provjera smjera rusenja). Jedini radni element T
unutar skupine postupka B koji je ostvario nizu vrijednost 290
od ukupne prosjecne ocjene svih radnih elemenata je kre- 1
tanje motorne pile kod obrade debla i krosnje stabla. U sku- 2.85

pini C element uporabe osobne zastitne opreme ostvario je
najvecu prosje¢nu ocjenu od 2,95 (slika 2).

Testiranje razlika izmedu prosje¢no ostvarenih ocjena po

2.80 5 /
L

Prasjecna ocjena - Average grade

skupinama unutar petogodisnjeg razdoblja prikazano je na &0
slici 3. Bududi da je Shapiro-Wilk test pokazao da ostvarena il
srednja ocjena po radnim elementima u bazi podataka sli- 24
jedi normalnu distribuciju (p-vrijednost 0,55), analiza va-
265 .

rijance upotrijebljena je za ispitivanje razlike ostvarenih
ocjena izmedu tri skupine postupka (A, B i C). Testiranjem
je utvrdeno da su razlike izmedu skupina radnih elemenata
statisticki znacajne (F(2, 52) = 4,991; p = 0,010). Koriste-
njem Tukey HSD post-hoc testa (slika 3) utvrdeno je da se
prosjecna ocjena u skupini postupka A (M = 2,76; N = 25)
znacajno razlikuje od prosje¢ne ocjene u skupini postupka
C (M =2,87; N = 10). Statisticki znacajna razlika nije utvr-
dena izmedu ostvarenih ocjena kod skupine postupka A i
B te kod skupine postupka B i C (slika 3).

U tablici 3. prikazane su ostvarene prosje¢ne ocjene radne
tehnike po elementima i godinama. Kod radnog elementa
1 (utvrdivanje i provjera smjera rusenja) razlika izmedu
najbolje i najlosije ostvarene ocjene u petogodisnjem raz-
doblju iznosi 14,33 %, $to je i ujedno najveca razlika. Kod
izrade zasjeka (element 2) razlika izmedu najbolje i najlosije
ostvarene ocjene iznosi 6,33 % (tablica 3). Radni element 3
(visina potpiljivanja) ima najmanju razliku izmedu najbo-
lje i najlosije ocjene u odnosu na ostale radne elemente, a
ona iznosi 2,67 % (tablica 3). Kod izgleda sigurnosne zone
(element 4) razlika izmedu najbolje i najlosije ostvarene
ocjene iznosi 6,00 %. Posljednji radni element 5 (pridrza-
vanje smjera rusenja), iz A skupine postupaka vezanih za
aktivnosti rusenja stabla, ostvario je 10,00 % razlike izmedu
najbolje i najlosije ocjene (tablica 3).

1 2 3

Skupina radnih elemenata - Group of working elements

Slika 3. Srednje vrijednosti ocjene radne tehnike po skupini radnih
postupaka
Figure 3. Mean values of work technique assessment by group of work
procedures

Kod radnog elementa 6 (polozaj tijela pri obradi debla i
kresanju grana) razlika izmedu najbolje i najlosije ostvarene
ocjene iznosi 5,67 %, a za radni element kretanje motorne
pile (element 7) razlika izmedu najbolje i najlosije ostvarene
ocjene iznosi 7,60 % (tablica 3). Radni element 8 (kvaliteta
kresanja) ostvario je najmanju razliku izmedu najbolje i
najlosije ocjene iz ove skupine radnih elemenata (aktivno-
sti obrade stabla), a ona iznosi 3,67 % (tablica 3). Posljednji
radni element iz B skupine postupaka je tehnika prikrajanja
i prepiljivanja (element 9) gdje ostvarena razlika izmedu
najbolje i najlosije ocjene iznosi 6,33 % (tablica 3).

Kod radnog elementa 10 (uporaba ostalog alata) razlika iz-
medu najbolje i najlosije ostvarene ocjene iznosi 5,67 %
(tablica 3). Posljednji radni element 11 (uporaba osobnih
zastitnih sredstava) ostvario je drugu najmanju razliku iz-
medu najbolje i najlosije ocjene od 3,00 % (tablica 3).

Tablica 3. Prosjecne ocjene radne tehnike po elementima za razdoblje od 2014 do 2018. godine
Table 3. Average scores of work technique by elements for the period 2014-2018

Radni element — Working element Prosjecna Realizirani
ocjena potencijal, P,,.,
— Average — Realized
score potential, P ..,
2014. 2,79 2,71 2,82 2,74 2,75 2,87 2,82 2,9 2,87 2,85 2,89 2,82 0,94
2015. 2,78 2,69 2,82 2,56 29 2,7 2,62 2,82 2,81 2,74 2,98 2,71 0,92
2016. 2,61 2,82 2,8 2,64 2,94 2,81 2,78 2,87 2,89 2,72 2,93 2,80 0,93
2017. 2,95 2,88 2,74 2,61 2,93 2,87 2,74 2,92 2,89 2,81 2,98 2,85 0,95

2018. 2,52 2,85 2,8 2,68 2,64 2,86 2,85 2,93 2,1 2,89 2,95 250 0,93
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Tablica 4. Prosjecna ocjena elemenata radne tehnike po skupinama postupaka za razdoblje od 2014 do 2018. godine
Table 4. Average score of work technique elements by procedure group for the period 2014-2018

Skupina
postupaka
Procedure

group

Godina
Year

A 2,19 2,77 282 275 275

2014. B 2,87
C
A 2,18 269 282 25 29

2015. B 2,1
(¥
A 261 282 28 264 294

2016. B 2,81
C
A 295 288 274 261 293

2017. B 2,87
(¥
A 252 28 28 268 264

2018. B 2,86
C

Odnosi medu prosje¢nim ocjenama izmedu godina iskazan
je realiziranim potencijalom (P,,,) u odnosu na apsolutno
najve¢u mogucu ocjenu 3,00 (tablica 3). Ukupna skupna
prosje¢na ocjena postignuta ocjenjivanjem u petogodis-
njem razdoblju (2,81) iznosi 93,67 % od najvece moguce
ocjene (3,00). Unutar uzorkovanog razdoblja razlika iz-
medu najnize ostvarene ocijene 2015. godine od 2,77 (Sto
iznosi 92,33 % od najvece moguce ocjene) i najvise ostva-
rene ocijene 2017. godine od 2,85 (8to je 95,00 % od najvece
moguce ocjene) iznosi svega 2,67 % (tablica 3). Na temelju
srednjih ocjena izvedbe rada i analize indeksa trenda reali-
zirani potencijal (P,,,,) za sjekaca krece se u rasponu od
92,33 % do 95,00 % u odnosu na maksimalni potencijal (100
%). Srednja vrijednost P, za uzorkovano razdoblje iznosi
0,94 % Sto znaci prosjecno 6 % nerealiziranog potencijala
ili prostora za poboljsanje radne tehnike(tablica 3).

Prema tablici 4 najmanju prosje¢nu ocjenu 2016. godine od
2,83 ostvarila je C skupina postupaka. Najve¢u prosje¢nu
ocjenu 2018. godine ostvarila je skupina postupaka C (2,92)
$to ¢ini 97 % od najve¢e moguce ocijene (tablica 4). Pred-
metna razlika od 3 %, spram maksimalno ostvarene vrijed-
nosti, ¢ini mogu¢i prostor za poboljsanje radne tehnike.
Skupina postupaka B 2015. godine ostvarila je najmanju
prosjecnu ocjenu od 2,74, dok je 2014. godine ostvarila
najvecu prosjecnu ocjenu (2,87) to ¢ini 95,67 % od najvece
moguce ocijene (tablica 4). Dobivena razlika od 2 %, spram

Radni element — Working element

Prosjecna Realizirani

ocjena potencijal, P,

- Average — Realized

score potential, P .,
2,78 0,93
2,82 2,9 2,87 2,87 0,96
285 2,89 2,87 0,96
2,75 0,92
262 282 281 2,74 0,91
2,74 2,98 2,86 0,95
2,76 0,92
278 287 289 2,84 0,95
2,72 2,93 2,83 0,94
2,82 0,94
274 292 289 2,86 0,95
2,81 2,98 2,90 0,97
2,70 0,90
285 293 27 2,84 0,95
289 2,95 2,92 0,97

maksimalno ostvarene vrijednosti, ¢ini moguci prostor za
poboljsanje radne tehnike. Skupina postupaka A vezana za
aktivnosti ruSenja stabla ostvaruje 2018. godine najmanju
prosje¢nu ocjenu (2,70) $to je 90,00 % od ukupne najvece
moguce ocjene, a najbolji rezultat ostvaruje 2017. godine
gdje je isti jednak ukupnoj prosje¢noj skupnoj ocjeni za
petogodi$nje razdoblje (tablica 4).

4.2 Trend pokazatelja ozljeda na radu na razini
poduzeca Hrvatske Sume d.o.o. — The trend of
occupational injury indicators at the level of the
company Hrvatske Sume Ltd.

Sedmogodisnji trend pokazatelja sigurnosti pri radu u
poduzeéu Hrvatske $Sume d.o.o. prikazan je u tablici 5. Prvi
pokazatelj, ukupni broj priznatih ozljeda godi$nje, u pro-
matranom razdoblju krece se od 210 do 255, a najve¢i broj
ozljeda zabiljezen je 2018. godine. Evidentirani godisnji broj
ozljeda pri sjeci i izradi drva, u promatranom razdoblju,
sudjeluje sa 57,28 % do 46,19 % u ukupnom broju ozljeda
u poduzec¢u koje gospodari drzavnim $umama Republike
Hrvatske (tablica 5). Broj evidentiranih smrtnih ozljeda u
promatranom razdoblju ukupno je sedam. Pokazatelj koji
se odnosi na broj ozljeda na 1 000 zaposlenih krece se od
271 2014. do 34 u 2016. godini, $to ¢ini razliku od 7 ozljeda
na 1.000 zaposlenika izmedu najboljeg i najlosijeg godisnjeg
rezultata. Pokazatelj koji se odnosi na broj ozljeda pri sjeci
i izradi drva na 10 000 m® izradenog drvnog proizvoda
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Tablica 5. Vrijednosti odabranih pokazatelja sigurnosti u poduze¢u Hrvatske Sume d.o.o.
Table 5. The values of selected safety indicators in the company Hrvatske Sume Ltd.

Godina 0Ozljeda ukupno 0zljeda na sjeci Smrtne ozljede
Year Injuries total Injuries at felling Fatal injuries
2014 213 122 2
2015 237 126 1
2016 253 129 1
2017 210 97 0
2018 255 122 1
2019 232 115 0
2020 226 124 2

biljezi vrijednost manju od 1 unutar ¢itavog uzorkovanog
razdoblja, a zadnji pokazatelj biljezi 12 priznatih profesion-
alnih bolesti prosje¢no godisnje (tablica 5).

U sklopu tablice 6 bazni indeks broja ozljeda na 1 000 za-
poslenih, u odnosu na referentnu 2020. godinu, u pravilu
ostvaruje vece vrijednosti, osim u godine 2014. i 2017 go-
dine kada su ostvarene vrijednosti neznatno manje. Bazni
indeks ozljeda na 10 000 m® posjecenog i izradenog drva
prvi trend rasta pokazuje od 2014. do 2016. godine, a drugi
trend rasta 0od 2017 do 2019. godine (tablica 6). Najvise vri-
jednosti baznog indeksa evidentirane su kod pokazatelja
priznatih profesionalnih bolesti. Godine 2019. evidentirano
je skoro Sest puta viSe registriranih profesionalnih bolesti
(N =23) u odnosu na baznu 2020. godinu, dok je 2017. go-
dine evidentirano 4,5 puta vise profesionalnih bolesti (N =
18).

4.3 Usporedba pokazatelja ozljeda na radu na razini
drzave, djelatnosti i poduze¢a — Comparison of
occupational injury indicators at the state, economic
activity and enterprise level

Kretanja ukupnog broja priznatih ozljeda na radu u Repu-
blici Hrvatskoj i u Djelatnosti A (Poljoprivreda, $umarstvo
iribarstvo) prikazani su u tablici 7, a rezultat su pretrazivanja
godi$njih izvjes¢a Sluzbe za medicinu rada u sklopu

Sumarski list, 5-6, CXLVI (2022), 201-213

Ozljede na 1 000 0Ozljede na Priznate profesionalne
zaposlenih 10 000 m? bolesti
Injuries per 1,000 Injuries per Admitted occupational
employees 10,000 m? diseases
26,98 0,81 11
30,99 0,86 9
34,01 0,99 13
21,45 0,79 18
31,68 0,88 11
29,07 0,92 23
28,23 0,92 4

Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo. U sedmogodi$njem
promatranom razdoblju vidljivo je da djelatnost A (Poljo-
privreda, Sumarstvo i ribarstvo) sudjeluje sa 3,83 % do 4,72
% u ukupnom broju priznatih ozljeda na radu u RH (tablica
4). S druge strane broj priznatih ozljeda u poduzecu
Hrvatske Sume d.o.o. ¢ini od 27,07 % do 39,96 % ukupnog
broja priznatih ozljeda u djelatnosti Poljoprivreda,
$umarstvo i ribarstvo (tablica 7). Predmetni udio Sumarskog
sektora, u ukupnom broju priznatih ozljeda na razini drzave
i djelatnosti A, bi bio i ve¢i da su javno dostupni i u analizu
ukljuceni podaci o boju ozljeda radnika kod privatnih
izvodaca radova u Sumarstvu te kod sumovlasnika koji ak-
tivno gospodare sumom i $umskim zemljistem.

Drugi pokazatelj, Kretanje vrijednosti broja ozljeda na 1
000 zaposlenih izmedu razine drzave RH i djelatnosti A
(Poljoprivreda, $umarstvo i ribarstvo) je minimalna i
neznacajna u promatranom razdoblju (slika 4). S druge
strane, vrijednost istog pokazatelja u poduze¢u HS d.o.o. i
razlika spram razine drzave i djelatnosti je znacajna. Kre-
tanje vrijednosti pokazatelja broja ozljeda na 1 000 zapo-
slenih u poduze¢u HS d.0.0., za promatrano razdoblje, je u
odnosu na razinu drzave od 211,00 % (2017. godine) do
286,97 % (2016. godine) vi$a, a u odnosu na razinu djelat-
nosti od 171,62 % (2019. godine) do 255,10 % (2016. god-
godine) visa (slika 4).

Tablica 6. Vrijednosti baznog indeksa odabranih pokazatelja sigurnosti na razini poduze¢a Hrvatske Sume d.o.o.
Table 6. The values of the base index of selected safety indicators at the level of the company Hrvatske Sume Ltd.

ozljeda na 1 000 zaposlenih

Bazni indeks — Base index

ozlieda na 10 000 m? priznatih profesionalnih bolesti

injuries per 1,000 employees

2014.-2020. 95,56
2015.-2020. 109,78
2016.-2020. 120,45
2017.-2020. 97,23
2018.-2020. 112,23
2019.-2020. 102,98

injuries per 10,000 m* admitted occupational diseases

87,45 275,00
92,51 225,00
106,62 325,00
85,47 450,00
94,90 275,00
99,23 575,00
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Tablica 7. Vrijednosti broja priznatih ozljeda (razina: drzava — djelatnost — poduzece)
Table 7. Values of the number of recognized injuries (level: state — economic activity — company)

Ukupni broj priznatih ozljeda — Total number of recognized injuries

Godina

Year Republika Hrvatska
The Croatia Republic

2014 13929

2015 16 013

2016 16 235

2017 17 768

2018 18724

2019 18 138

2020 -

Djelatnost A — Poljoprivreda,

Poduzeée HS d.o.0.

Sumarstvo i ribarstvo

Economic activity A— Agriculture, The company HS Ltd.
forestry, and fishery

533 213
673 237
667 253
707 210
878 255
857 232

¥ 226

*Izvjesce o priznatim ozljedama za 2020. godinu od Sluzbe za medicinu rada nije bilo javno dostupno u listopadu 2021. godine!
*The report on recognized injuries for 2020 from the Occupational Medicine Service was not publicly available in October 2021!

Preostala dva usporediva pokazatelja ¢ine broj priznatih
profesionalnih bolesti i broj evidentiranih teskih ozljeda na
radu sa smrtnim ishodom. Kod prvog pokazatelja Hrvatske
$ume d.o.o. (slika 5), u odnosu na ukupan broj priznati pro-
fesionalnih bolesti u djelatnosti Poljoprivrede, $umarstva i
ribarstva, sudjeluju u prosjeku s 84,77 % priznatih profe-
sionalnih bolesti u promatranom razdoblju. U promatra-
nom sedmogodisnjem razdoblju kod drugog pokazatelja
od ukupno 11 evidentiranih smrtnih ozljeda unutar djelat-
nosti A (nedostaje podatak za 2020. godinu) vise od 50,00
% istih evidentirano je unutar poduzeca Hrvatske Sume

d.o.o. (slika 5).
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Slika 4. Broj ozljeda na 1 000 zaposlenih (razina: drzava — djelatnost —
poduzece)

Figure 4. Number of injuries per 1,000 employees (level: state —economic
activity — company)

5. RASPRAVA | ZAKLJUCCI
DISCUSSION AND CONCLUSIONS

Aktualni tehnoloski i organizacijski trendovi naglasak stav-
ljaju na smanjenje financijskih izdataka s jedne strane i
povecanje proizvodnje s druge strane kroz uporabu radnih
sredstva sa znac¢ajno ve¢om proizvodnoséu. Usprkos nacinu
sjece i izrade drva u razvijenim zemljama svijeta gdje se
prakticira u velikoj mjeri strojna sjeca i izrade, u $Sumarstvu
Republike Hrvatske i dalje je sa znacajnim udjelom zastu-
pljena ru¢no-strojna sjece i izrade drva (priblizno 96,00 %
godi$nje koli¢ine drvnih proizvoda poduzeé¢a Hrvatske

35
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Slika 5. Broj priznatih profesionalnih bolesti i smrtnih ozljeda (razina:
djelatnost — poduzece)

Figure 5. Number of admitted occupational diseases and fatal injuries
(level: economic activity — company)
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$ume d.o.0.), a samim time ucestalije su i ozljede na radu
(Bo$njak 2021). Fizic¢ki vrlo zahtjevan rad, neadekvatna
tehnika i metoda rada u kombinaciji s neodgovarajuce
odrzavanim radnim sredstvom, rezultira velikom preva-
lencijom ozljeda na radu, profesionalnih bolesti i umora,
kao i niskom stopom produktivnosti kod radova sjece i iz-
rade drva.

Provedena istrazivanja inozemnih autora (Thelina 2002,
Salminen i sur. 1999, Peters 1991) isticu kao jedan od
glavnih uzroka nesre¢a s motornim pilama nepoznavanje
odgovarajuce radne tehnike.

Kod prikazanih istraZivanja ocjene radne tehnike sjekaca u
$umariji Krapina valja uvaziti odredena ogranicenja pri-
likom tumacenja rezultata. Temeljni nedostatak istrazivanja
je u ¢injenici malog uzorka snimljenih radnika i obuhvat
samo jedne $umarije, ¢ime je isklju¢eno donosenje snaznih
generalnih zaklju¢aka. Drugo ogranicenje odnosi se na oz-
biljnost pristupa studenata tj. snimatelja-ocjenjivaca pred-
metnom zadatku ocjenjivanja radne tehnike i samo inici-
jalne spremnosti na jednoobrazno i objektivno ocjenjivanje.

U provedenoj studiji slu¢aja na razini Sumarije Krapina uk-
upna prosje¢na ocjena svih radnih elemenata za
petogodisnje razdoblje iznosila je 2,81, Sto ¢ini 93,67 % od
najveée moguce ocjene. Vrijednost dobivenog pokazatelja
za razdoblje 2014. - 2018. godina moze se okarakterizirati
kao “vrlo zadovoljavajuce” s obzirom na rezultate Martinica
i Matijevi¢a (1999) kada je razina radne tehnike ispitne sku-
pine izrazena apsolutnom srednjom ocjenom bila 2,29, §to
¢ini 76,33 % najvece moguce ocjene (Martini¢ i ) te rezul-
tate Landekica i suradnika (2010) gdje se realizirani poten-
cijali (P,,,) kod sjekaca za razdoblje 2000. - 2010. krece u
rasponu 79,00 % - 88,00 % u odnosu na maksimalnu
mogucu ocjenu. Od ukupnog broja ocjena dodijjeljenih u
uzorkovanom petogodi$njem razdoblju (N = 10 253), udio
ocjene ,,1“ iznosi 1,79 %, udio ocjene ,,2“ iznosi 14,34 % te
udio ocjene ,,3“ iznosi 83,87 %. Usporedujuci dobivene re-
zultate s istrazivanjem Martini¢a i Matijevi¢a (1999), gdje
je udio ocjene ,,1“ iznosi 17,80 %, udio ocjene ,,2“ 31,60 %
te udio ocjene ,,3“ iznosi 50,60 %, vidljivo je izrazito
poboljsanje udjela ocjene ,,3 te drasti¢no smanjenje udjela
ocjene ,,1“ Unutar petogodi$njeg razdoblja uoceni trend
najvece prosjecne ocjene pripada C skupini postupaka gdje
se nalazi element uporabe ostalog alata i element uporabe
osobne zastitne opreme. Druge dvije skupine radnih postu-
paka A i B su u godinama 2015. i 2017. vrlo sli¢ne, dok u
ostalim godinama B skupina postupaka ostvaruje vise vri-
jednosti. Budu¢i da su elementi iz skupine A tehnicki na-
jzahtjevniji, te ovise o terenu, osposobljenosti i iskustvu
sjekaca, poziciji stabla i vrsti stabla, o¢ekivano su prosje¢ne
ocjene nesto nize nego u preostale dvije skupine postupaka.
Sukladno postavljenim ciljevima istrazivanja kod ocjene
radne tehnike donose se sljede¢i zakljuéci:
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o ukupna prosjecna ocjena svih radnih elemenata za peto-
godisnje razdoblje iznosi 2,81, $to ¢ini 93,67 % realizira-
nog radnog potencijala tj. 6,33 % nerealiziranog radnog
potencijala ¢ini moguci prostor za pobolj$anje radne teh-
nike kod predmetnog studija slucaja;

« ukupna prosje¢na ocjena u petogodi$njem razdoblju za
A skupinu postupaka (aktivnosti rusenja stabla) iznosi
2,76 ili 92,00 % realiziranog radnog potencijala, za B sku-
pinu postupaka (aktivnosti obrade stabla) iznosi 2,83 ili
94,33 % realiziranog radnog potencijala, a za C skupinu
postupaka (ostale aktivnosti) iznosi 2,88 ili 96,00 % reali-
ziranog radnog potencijala;

« unutar analiziranog razdoblja najmanja postotna razlika (<
5,00 %) izmedu najbolje i najlosije ostvarene ocjene eviden-
tirana je kod radnog elementa 3 (visina potpiljivanja), rad-
nog elementa 8 (kvaliteta kresanja) i radnog elementa 11
(uporaba OZO), a najveca postotna razlika (= 10,00 %) iz-
medu najbolje i najlosije ostvarene ocjene evidentirana je
kod radnog elementa 1 (utvrdivanje i provjera smjera ru-
$enja) i radnog elementa 5 (pridrzavanje smjera rusenja);

Analiza pokazatelja sigurnosti pri radu na razini poduzeca
Hrvatske Sume d.o.o. pokazuje da se broj ozljeda godi$nje
u promatranom razdoblju krece se od 210 do 255, a najveca
vrijednost zabiljezena je 2018. godine. Vrijednosti predmet-
nog pokazatelja ukazuje na pozitivan ucinak primjene
mjera zastite na radu s obzirom na rezultate istrazivanja
Sporci¢a i Sabe (2002) od 600 ozljeda godisnje zabiljezen u
razdoblje od 1991. do 2000. za Hrvatske sume d.o.o. Unutar
analiziranog razdoblja najveci broj ozljeda na radu (51,35
% svih zabiljezenih nesre¢a na radnom mjestu) dogodio se
kod radnog procesa sjece i izrade drva tj. tijekom ru¢no-
strojnog rada. S druge strane, godis$nji broj priznatih ozljeda
u poduze¢u Hrvatske Sume d.o.o. ¢ini 1/3 do 1/5 ukupnog
broja priznatih ozljeda u djelatnosti Poljoprivreda,
$umarstvo i ribarstvo. Drugi pokazatelj, broj ozljeda na
1000 zaposlenih krece se od 27 do 34 u poduzeéu Hrvatske
$ume d.o.0., $to ¢ini razlika od sedam ozljeda na 1000 za-
poslenika izmedu najboljeg i najlosijeg godi$njeg rezultata.
Kada usporedimo prosjecnu vrijednost predmetnog poka-
zatelja na razini poduzeca Hrvatske Sume d.o.o. s rezul-
tatima Grzywinskog i suradnika (2020), gdje je u Poljskoj
prosjecna stopa nesre¢a u $Sumarstvu u razdoblju od 2003.
do 2017. iznosila 8,19 na 1000 zaposlenika, navedeno uka-
zuje na nedostatnu inicijativu u implementaciji i provodenju
mjera prevencije u sektoru Sumarstva Republike Hrvatske.
Prethodno navedenom dodatno u prilog ne ide u prosjeku
duplo veci broj ozljeda na 1000 zaposlenih u poduzeéu
Hrvatske $ume d.o.0. spram razine drzave (12,36 ozljeda na
1000 zaposlenih) i mati¢ne djelatnosti A (14,30 ozljeda na
1000 zaposlenih), $to potvrduje hipotezu Landekic¢a (2010)
gdje konstantno prisutan visok radni rizik te frekventnost
pojave ozljeda i profesionalnih bolesti ne odrazava pravo
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stanje rizika predmetne profesije zbog svrstavanja Sumarstva
u skupnu djelatnost s poljoprivredom i ribarstvom.

Tako su tehnoloski napredak i sustavi upravljanja sigurnos¢u
na radnom mjestu uvelike pridonijeli stvaranju sigurnijeg
svijeta, uvodenje i pobolj$anje sigurnosne kulture na rad-
nom mjestu klju¢ je daljnjih poboljsanja (Kim i dr. 2016).
Klju¢ni ¢imbenici, poput u¢inkovite komunikacije i ospo-
sobljavanja, izgradnje odnosa i povjerenja te pristupacnog
sustava prijavljivanja potencijalnih opasnosti, kamen su
temeljac poduzeca s proaktivnom kulturom sigurnosti.
Jedno do mogucih rjesenja je osnazivanje sigurnosti uprav-
ljanja gdje ¢e prema Burgess-Limericku i dr. (2007) aktivno
sudjelovanje pomoc¢i u preobrazbi kulture prema sigurnosti
te pruziti prostor sumski radnicima sjekacima da pokazu
svoju predanost prema sigurnosti pri radu svojem nad-
zorniku, suradnicima i sebi samome. Dodatno, moguce je
usvojiti sustav poticaja/nagrada za dobro sigurnosno
ponasanje, Sto moze potaknuti radnika sjekaca da sustav
mjera zastite na radu vide ne samo kao ,,pravilo ve¢ kao
vrijednost koja je koristila njthovom radu.

Pozeljna kultura sigurnosti u Sumarstvu RH bila bi ona u
kojoj svi zaposlenici smatraju sigurnost kao vaznu stvar i
ponasaju se na nacin da daju prioritet vlastitoj sigurnosti,
kao i sigurnosti ljudi oko sebe. To uklju¢uje koristenje
odgovarajuce osobne opreme, pridrzavanje sigurnosnih
pravila te opcenito vlastitu svjesnost sigurnosti i sigurnih
postupaka u svakom trenutku. Stoga, potrebno je razvijati
iunapredivati kulturu sigurnosti, sinergijskim i zajednickim
naporima klju¢nih dionika u Sumarskom sektoru, te prom-
ijeniti fokus promatranja pitanja zastite na radu s tocke
marginalne vaznosti ili troskova prema tocci primarne
vaznosti ili ulaganja.
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Forest harvesting, especially motor-manual felling and processing is a high-risk work process where
a chainsaw is a key source of danger. Consequently, the main goal of the research is to determine the
work potential for quality and safe work of chainsaw workers compared to the achieved average score
of work technique. The second goal is related to the recognition of shortcomings and critical elements
in work technique as a place of necessary corrections and improvements, and thus the improvement
of the safety culture in forestry. The third goal of the research refers to the analysis and comparison
of selected safety indicators at the level of the company Hrvatske $ume Ltd., the belonging economic
activity defined according to the national classification and the state of the Republic of Croatia. A to-
tal of 10,253 grades for 11 elements of work technique (Table 2) allocated in the period 2014-2018,
and selected indicators of safety at work at the level of company - economic activity — state for the
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period 2014-2020, were entered into the database for further processing. Descriptive and inferential
statistics techniques were applied in data analysis. Average scores by working elements for the five-
year period range from 2.65 to 2.95 (Figure 2), and the level of work technique expressed by the ab-
solute average score is 2.81 (Table 3), which makes 94% of the total working potential (Pmax). The
two best rated elements are the use of personal protective equipment (belongs to the C group of ele-
ments) and the pruning quality (belongs to the B group of elements), and critical elements of the
chainsaw working technique are identified in Group A such as the look of safety zone (turning point)
and establishing and checking of felling direction (Table 4). Analysis of variance revealed a statisti-
cally significant difference between the A and C groups of working elements (Figure 3). In the analy-
sis of safety indicators in the period in question at the level of the company Hrvatske $ume Ltd. the
largest number of accidents (51.35% of all recorded injuries at the workplace) occurred during the
forest harvesting phase, i.e., during motor-manual felling (Table 5). The analysed trend of the fre-
quency of work-related injuries in the observed period at the enterprise level does not show a signifi-
cant improvement, but stagnant values with less significant oscillations between years. On the other
hand, the number of recognized injuries in the company Hrvatske Sume Ltd. makes from 27.07% to
39.96% of the total number of recognized injuries in the economic activity Agriculture, Forestry and
Fishery (Table 6). Additionally, observed through the indicator of the number of injuries per 1000
employees (Figure 4), the company Hrvatske Sume Ltd. records on average twice the value of the same
indicator in relation to the level of the state (12.36 injuries per 1000 employees) and the belonging
economic activity (14.30 injuries per 1000 employees). Regarding the number of recognized occupa-
tional diseases in the field of Agriculture, Forestry and Fishery, Hrvatske $ume Ltd. participate on av-
erage with 84.77% of recognized occupational diseases in the observed period (Figure 5). As part of
the discussion and conclusions, the key to further improving the safety management system in the
Croatian forestry sector is emphasized through the introduction and improvement of the safety cul-
ture at the workplace like, for example, specialized and cyclical training programs for workers with
the aim of improving work technique, developing good two-way communication, adopting a system
of incentives/rewards for good safety behaviour of workers, etc.
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