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UVOD - OD KRIZE DO KRIZE

Mugzeji u danasnjem drustvu imaju viSe-
struke zadac¢e, medu kojima je ona Cuvara
kulturne bastine 1 identiteta jedna od te-
meljnih, pa i najvaznija. U njima je sabra-
na vecina najvaznijih svjetskih blaga, koja
bi bez zastite, proucavanja i predstavljanja
u okviru djelatnosti muzeja odavno bila
izgubljena. Pa ipak, iako muzeje zami-
Sljamo kao mjesta u kojima takva vrijedna
grada ima najprimjereniju zastitu, Cesto se
pokazuje da muzejima nedostaju sredstva,
znanja, prostorni i ljudski kapaciteti kako
bi tu duznost primjereno obnasali. I to je
¢injenic¢no stanje koje vrijedi u svakidas-
njim, ,,mirnim* vremenima.

Danas, kada se svijet suoCava sa sve
izazovnijim situacijama, ¢ini se da je
nova kriza uvijek iza ugla. Neupitno je
da su muzeji spremni ¢ak i u iznimnim
situacijama stru¢no provoditi posebne
protokole za zastitu grade, ako bi to bilo
potrebno, no zbog svojih svakodnevnih
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izazova koji traZe njihovu nepodijeljenu
pozornost nerijetko ostaju zateCeni kri-
znom situacijom za koju se nisu uspjeli
na vrijeme pripremiti, jer je to nesto Sto
se ne ocekuje svaki dan, a kao drustvo
skloni smo smatrati da se moZda nikada
ni nece dogoditi — sve dok nas (nekoliko
puta) ne iznenadi. NaZalost, prijetnje kul-
turnoj bastini brojnije su nego $to bismo
si to htjeli priznati, 1 sve Cesce, zbog Cega
ih ne smijemo ignorirati.
U najosnovnijem shvacanju krizne situ-
acije mogu se podijeliti na one nastale
djelovanjem prirode i na one koje je
prouzrocio ¢ovjek. lako ih je medusobno
lako razlikovati, prirodne nepogode Ce-
sto mogu poprimiti razmjere katastrofa
slijjedom okolnosti kojima je uzrok ljud-
ski ¢imbenik, kao S$to je nepridrZavanje
sigurnosnih normi u gradnji. Takoder,
neke od prirodnih katastrofa sve su ¢eSce
irazornije zbog klimatskih promjena, koje
veéina znanstvenika povezuje s ljudskom
aktivnoscu. ,,Rizik od katastrofe proizvod
je opasnosti 1 ranjivosti. Dok je opasnost
(kao Sto su potres ili uragan) fenomen
koji moZe uzrokovati poremecaje ili Stetu
na kulturnim dobrima, ranjivost je pod-
loZnost ili izloZzenost kulturnih dobara
opasnosti. Dok je opasnost vanjski izvor
katastrofe, ranjivost je urodena slabost
kulturnog dobra (zbog njegova polozaja
ili posebnih svojstava). Vazno je imati
na umu da opasnosti poput potresa mogu
1zazvati katastrofe iako same po sebi nisu
katastrofe.”!
Neke od najces¢ih opasnosti koje mogu
dovesti do katastrofa su:
— meteoroloske: uragani, tornada, toplin-
ski valovi, munje, pozari
— hidroloske: poplave, bujice, cunamiji
— geoloSke: erupcije vulkana, potresi,
pomicanja tla (odroni, klizista)
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— astrofizicke: meteoriti
— Dbioloske: epidemije, StetoCine
— uzrokovane ljudskim djelovanjem:
oruzani sukobi, poZzari, zagadenja,
kvarovi ili uruSavanja infrastruktura,
gradanski nemiri i terorizam
— klimatske promjene: povecana cestoca
1 jaCina oluja, poplave zbog izljeva
glacijalnih jezera.?
Samo u posljednjih nekoliko godina
muzeji 1 druge bastinske ustanove diljem
svijeta suocili su se s nebrojenim kriza-
ma razlicite vrste. U 2018. 1 2019. godini
poZzari su izbili u Nacionalnome muzeju u
Brazilu® i pariskoj katedrali Notre-Dame*.
Cak se i Centar Getty 2019. godine nagao
na putu kalifornijskih poZara, no, sreCom,
bez posljedica zbog vatrootporne gradnje.’
Zbog klimatskih promjena® gorjelo je i
tijekom 2021. godine kada su toplinski val
i vatrene stihije harale Kanadom, Kalifor-
nijom, kao i ve¢im dijelom juzne Europe i
Mediterana, a posebice Grckom u kojoj je
vatra ugrozila arheoloSki lokalitet Olim-
piju, zbog Cega se oglasio i UNESCO'.
U Veneciji, koja se cijelom na neki nacin
moZe smatrati muzejom na otvorenome,
sve su Cesée poplave i izvan kiSne sezone.®
Posebno razorne poplave pogodile su ove
godine zapadnu Njemacku, gdje je, medu
ostalim, stradala i brojna arhivska grada,’
zatim Kinu 1 Kanadu, u kojoj je u nekom
trenutku osamnaest tisuca ljudi bilo odsje-
¢eno od ostatka civilizacije'?. Neoc¢ekivan
i iznimno jak tornado opustoSio je jug
Ceske 2021. godine,"! dok je nekoliko
razornih tornada izvan ocekivane sezone
pogodilo Sjedinjene Americke Drzave
s gotovo katastrofalnim posljedicama'?.
Osim prirodnih katastrofa velika su
prijetnja kulturnoj bastini ljudski nemar
1 zapuStenost objekata u kojima se ¢uva
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grada, koji precesto imaju problema s ne-
ispravnim instalacijama i loSom statikom.
Primjerice, zgrada Povijesnog arhiva gra-
da Kolna, najvaznijega gradskog arhiva u
sjevernoj Europi s vrlo bogatom zbirkom,
urusila se 2009. godine zbog neispravne
gradnje, pri ¢emu je dvoje ljudi poginulo,
a Steta je bila procijenjena na vise od mi-
lijardu eura.” U eksploziji koju je 2020.
godine izazvala detonacija 2700 tona
amonijeva nitrata, pohranjenoga u skladi-
Stu luke u Bejrutu, tesko je stradao Muze;j
Sursock * a Stete su pretrpjeli i Arheoloski
muzej Americkog sveuciliSta u Bejrutu'
te Nacionalni muzej Bejruta'®, smjeSteni
samo nekoliko kilometara od luke.
Ljudskom ¢imbeniku mogu se pridodati i
nestabilne politicke prilike, posebice vojni
sukobi koji Cesto dovode do pljaCkanja
kulturne bastine te oSte¢enja i unistavanja
gradevina i spomenika, unato¢ meduna-
rodnim ugovorima 1 sporazumima kao
Sto je Konvencija za zaStitu kulturnih
dobara u slucaju oruZanog sukoba od
14. svibnja 1954." Tako je pred ofima
zgranutog svijeta talibanski reZzim 2001.
godine dignuo u zrak Budine statue u do-
lini Bamiyan u Afganistanu,"® dok su s lica
zemlje u vrtlogu ratnih zbivanja u Siriji
posljednjih deset godina izbrisani ostatci
drevnih civilizacija u Alepu' i Palmiri®.
Najneocekivanija kriza zapocela je proSle,
2020. godine, kada se dotad nepoznata va-
rijanta koronavirusa pocela Siriti svijetom
prouzrocivsi pandemiju te s njom poveza-
ne brojne poremecaje koji su se odrazili i
na muzeje diljem svijeta, a kojima se joS
uvijek ne nazire kraj.

Iz svega spomenutoga moglo bi se zaklju-
Citi da krizne situacije postaju normalno
stanje u svijetu, a mirna razdoblja bez
katastrofa Sirih razmjera sve su kraca.
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HRVATSKA ISKUSTVA S
KRIZAMA

Hrvatska je devedesetih godina proslog
stolje¢a bila u Domovinskom ratu te je dio
naSe muzejske zajednice izravno iskusio
strahote u kojima su bili ugrozeni Zivoti
muzejskih djelatnika i baStina koja im
je povjerena na Cuvanje.”! U ratu je bilo
oSteceno 1 uniSteno sedamdeset zgrada
muzeja, galerija i zbirki na teritoriju
Hrvatske, a 45 ih je pretrpjelo Stetu na
gradi (sl. 1). Stradalo je viSe od 52 tisuce
muzejskih predmeta, od kojih je viSe od
tri tisuée bilo nepovratno unisteno, vise
od dvije tisuce oSteceno 1 skoro 47 tisuca
nestalo ili otudeno, a za gotovo 25 tisuca
predmeta traga se i danas.?

Ni prirodne katastrofe nisu nas zaobisle.
Ne tako davne 2014. godine istoCna se
Hrvatska suocila s teSkim poplavama, Cije
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su posljedice bile velike materijalne Stete
1 humanitarna tragedija. Muzeji smjeSteni
uz rijeku Savu morali su spaSavati svoju
gradu od Stetnog utjecaja vode koja je
uspjela probiti nasipe. Muzejski dokumen-
tacijski centar (MDC) tada je pokrenuo
akciju Spasimo bastinu od poplave radi
skupljanja etnografske i kulturno-po-
vijesne grade s poplavljenih podrucja,
koja je postala jezgrom danasnjeg Muzeja
Cvelferije (sl. 2).”

Poticajno djelovanje i preventivnu zastitu
medu hrvatskim muzejima MDC je pro-
micao dugogodiS$njim radom i zalaganjem
konzervatora savjetnika Zelimira Laszla,
zaposlenoga u MDC-u od 1993. do 2013.
godine. Osim §to je provodio program
usavrSavanja muzejskih djelatnika u
brojnim tecCajevima preventivne zaStite,
te stru¢na misljenja davao obilaZenjem
muzeja, Laszlo je suautor Cetverodijelnog

Slika 1. Atelijer MeStrovi¢ na zagrebackome Gornjem gradu nakon raketiranja Zagreba 7. listopada
1991. godine. Fotografirao Boris Cvjetanovic, Fototeka MDC-a.

14



Slika 2. Etnografska grada spaSena nakon izljeva Save 2014. godine. Fotografirala Iva ValidZija,
Fototeka MDC-a.

priru¢nika Muzej u kriznim situacijama  ljenom 1998. godine istice da je esto ne-

koji sadrzava prakti¢ne preporuke kako moguce zastititi i saCuvati sve, zbog Cega
procijeniti rizike, pripremiti se na nesreéu  je vazno odrediti koja je grada najvrednija

te Sto Ciniti u slucaju katastrofe. kako bi se znalo Sto ima prednost u zastiti,

evakuaciji ili spaSavanju, da ne bi dosSlo do
PROCJENE RIZIKA I spasSavanja pogreSne grade ili, jo$ gore, do
PRIPRAVNOST NA KRIZNE toga da se niSta ne spasi.® Preporucuje
SITUACIJE U MUZEJIMA se da na popisu najvaznije grade ne bude

viSe od 4 do 5 % ukupne grade kako bi
Vec je na vaSingtonskoj medunarodnoj  se plan zastite u slu€aju opasnosti mogao
konferenciji o pohrani predmeta 1976. uspje§n0 pr()Vesti.26
godine bilo nagladeno da bi muzeji tre-  Unato¢ svim preporukama, poraZavajuéi
bali usvojiti planove zastite zbirki od ele-  rezultati kod donoSenja planova za hitne
mentarnih nepogoda i ostalih prijetnji, a  slucajeve, popisivanja najvaznijih pred-
posebice sastaviti popise najvaznije grade  meta za evakuaciju te provodenja mjera
za evakuaciju.?* UNESCO u svojem Pro-  pripravnosti prisutni su i u 21. stoljecu,
gramu hitnih mjera za zastitu vitalnoga  $to pokazuju istraZivanja iz najrazvijeni-
gradiva u slucaju oruZanih sukoba objav-  jih zemalja. Jedan od najzabrinjavajucih
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podataka iz statistiCkog izvjeStaja Indeks
zdravlja bastine iz 2005. godine pokazuje
da 80 % americkih baStinskih ustanova
nema plan za postupanje u hitnim slu-
Cajevima ili sluCajevima katastrofe niti
osposobljeno osoblje za njegovu proved-
bu.?’” Zbog toga je ugrozeno vise od 2,6
milijardi predmeta povijesne, kulturne i
znanstvene vaznosti. Slicno istraZivanje
kanadskih baStinskih ustanova iz 2018.
godine otkrilo je da 76 % ustanova nema
usvojen ili obnovljen plan za hitne sluca-
jeve za svoje zbirke ili obuceno osoblje
koje ga moZe provesti.”®

Europska komisija objavila je 2018. godi-
ne studiju Safeguarding Cultural Heritage
from Natural and Man-made Disasters:
a comparative analysis of risk mana-
gement in the EU u kojoj se upozorava
da, unato¢ napretku u smanjenju rizika
od katastrofa u Europskoj uniji, u veéini
zemalja EU-a politike upravljanja rizicima
u izvanrednim situacijama usvojene su tek
u ograni¢enoj mjeri, pri cemu se kulturna
bastina ne uzima u obzir niti je uvrStena
medu najvaznije stavke.” Hrvatska tek
treba usvojiti prvu Strategiju upravljanja
rizicima od katastrofa do 2030. godine
Cije je usvajanje uvjet za koriStenje sred-
stvima iz europskih fondova, programa i
instrumenata.*

Prva nacionalna Procjena rizika od
katastrofa za Republiku Hrvatsku® bila
je napravljena 2015. godine na nalog
Europske komisije, a posuvremenjena je
2019. godine.*> U procjeni je istaknuto
da su prijavljene Stete od elementarnih
nepogoda od 2013. do 2017. godine izno-
sile gotovo jedanaest milijardi kuna, ne
raCunajuci Stete od poplava 2014. godine
u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji.** Kako
bi se ublaZile posljedice buducih katastro-
fa, u dokumentu su razradeni scenariji
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za Sesnaest rizika, medu kojima su dva
scenarija koji se odnose na potresni rizik
grada Zagreba.*

Stru¢no je miSljenje da je vise od 30 %
teritorija Hrvatske izloZeno potresima, Sto
se posebice odnosi na najguscée naseljena
urbana srediSta poput Zagreba, Splita,
Rijeke 1 Dubrovnika, na kojima Zivi oko
60 % stanovniStva, da je 30 % gradevina
osjetljivo na potrese, a da se 30 % turizma
odnosi upravo na posjet objektima kultur-
ne bastine.”

Gradska skupstina Grada Zagreba donije-
la je 2019. godine Procjenu rizika od veli-
kih nesreca za podrucje Grada Zagreba
u kojoj je izdvojeno pet rizika: potres,
poplava, industrijske nesrece, ekstremne
temperature te epidemije i pandemije.
Razoran potres odreden je kao najveca
prijetnja na podru¢ju Grada Zagreba, a
s obzirom na ovu i ostale prijetnje kao
najugrozenije podrucje izdvojena je stara
gradska jezgra zbog starosti gradevina —
u kakvima se nalazi veéina zagrebackih
kulturnih ustanova i muzeja — 1 starosne
strukture stanovnisStva.*

Ured za upravljanje u hitnim situacijama
Grada Zagreba proveo je u prvoj polovici
2019. godine 1 anketno istraZivanje medu
zagrebaCkim muzejima i drugim bastin-
skim ustanovama o postojanju planova
za razliite vrste prijetnji.”’ Od trideset
ispitanih muzeja trinaest ih se izjasnilo da
ima plan u slucaju krade, a njih dvanaestu
slu¢aju provale. Isto toliko muzeja imalo
je plan za potres, dok je plan za eksploziju
imalo jedanaest, za poplavu deset, a za
teroristicki napad devet muzeja. Najvise
muzeja, njih 24, imalo je plan za slucaj
poZara, a samo Cetiri muzeja bila su
spremna za radioloSke nesrece. Rije€ je
o jednostavno oblikovanoj anketi u kojoj
se izjaSnjavalo tek o postojanju planova,
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ali u njihovu strukturu i sadrzaj nije se
ulazilo, zbog Cega se ne moZe uistinu
zakljuciti njihova kvaliteta. Ured za
upravljanje u hitnim situacijama Grada
Zagreba naknadno je objavio da je poslije
tog istraZivanja svih tridesetih ispitanih
muzeja usvojilo planove za postupanje
u kriznim situacijama, od kojih vecina
nije proSla stru¢nu kontrolu jer je zbog
pandemije zaustavljen zapocet obilazak
vatrogasaca 1 procjena.

KONFERENCIJA ZASTITA
KULTURNE BASTINE GRADA
ZAGREBA U KRIZNIM
UVJETIMA

Bastinske ustanove i nadleZna tijela u
Hrvatskoj u novije su vrijeme ipak poceli
ceS€e promisljati pitanje zaStite kulturne
bastine 1 djelovanja u kriznim situacijama,
te su krize bile u srediStu zanimanja neko-
liko konferencija koje su se sve, znakovito,
odrZale u svega nekoliko mjeseci prije
zagrebackog potresa i Sirenja koronavirusa
u Hrvatskoj.*®

Jedna od konferencija bila je i strucna
konferencija Zastita kulturne bastine
Grada Zagreba u kriznim uvjetima, koja
je odrzana krajem prosinca 2019. godine,
a organizirao ju je Ured za upravljanje u
zanje svijesti o trenutaCnom stanju pri-
pravnosti na potencijalne krize i nesrece
u Gradu Zagrebu te razmjena iskustava iz
prethodnih kriza. Konferencija je okupila
brojne struc¢njake iz razli¢itih podrucja,
od gradevinarstva do civilne zastite, kao
i predstavnike upravnih tijela i bastinskih
ustanova — arhiva, knjiznica i muzeja.
Muzejski dokumentacijski centar na kon-
ferenciji je predstavio rezultate analize
podataka iz Registra muzeja, galerija 1
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zbirki u Republici Hrvatskoj koji se odno-
se na brojnost, stupanj obradenosti grade,
digitalizaciju, zaStitu te stru¢ne i tehnicke
uvjete u muzejima na podrucju Grada Za-
greba.*® Istrazivanjem se htjelo upozoriti
na slabe toc¢ke u muzejima kako bi se na
vrijeme znalo pripremiti na najbolju reak-
ciju u slu€aju krizne situacije. Buduci da su
muzejska grada i muzejska dokumentacija
zakonom zaSti¢ene kao kulturna dobra
Republike Hrvatske, svijest o problemima
s kojima se suocavaju muzeji i pravodobna
priprema za djelovanje u kriznim uvjetima
imaju jo$ vecu vaznost.

POZIV NA BUDENJE —
ISTRAZIVANJE O SPREMNOSTI
ZAGREBACKIH MUZEJA

Navedena analiza podataka iz MDC-
ova Registra muzeja, galerija 1 zbirki u
Republici Hrvatskoj radena je u prosincu
2019. godine. U Upisnik javnih i privat-
nih muzeja u Republici Hrvatskoj u tom
trenutku bilo je upisano 160 zakonski
osnovanih muzeja (198 kada im se ubroje
sve pripadajuée podruznice).”” U Gradu
Zagrebu nalaze se 33 zakonski osnovana
muzeja iz Upisnika, a kada im se pribroje i
izmjeStene zbirke kojima muzeji upravlja-
junadrugim adresama u Zagrebu, rijec je
o ukupno 41 zasebnoj lokaciji predvidenoj
za muzejske posjetitelje, stoga se u analizi
promatrao ukupno 41 ,,muzej*.
Istrazivanjem su obuhvaceni sljede¢i mu-
zeji u Gradu Zagrebu i njihove izmjeStene
zbirke:

1. ArheoloSki muzej u Zagrebu
2. Etnografski muzej, Zagreb
3. Galeryja Klovicevi dvori

4. Gliptoteka HAZU

5. Graficka zbirka NSK

6.

Hrvatski muzej arhitekture HAZU



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.

33.
34.
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Hrvatski muzej medicine i farmacije
HAZU

. Hrvatski muzej naivne umjetnosti

Hrvatski povijesni muzej

Hrvatski prirodoslovni muze;j
Hrvatski Skolski muze;j

Hrvatski Sportski muze;j

Hrvatski Zeljeznicki muze;j

HT muzej

Kabinet grafike HAZU

Kuéa Senoa

Lovacki muzej

Moderna galerija*?

Muzej grada Zagreba

Muzej grada Zagreba — Ambijentalna
zbirka kipara Roberta Frange$-Miha-
novica

Muzej grada Zagreba — Memorijalni
centar raketiranja Zagreba 1991./1995.
Muzej grada Zagreba — Memorijalni
prostor Bele i Miroslava Krleze
Muzej grada Zagreba — Zbirka — stan
arhitekta Viktora Kovaci¢a

Muzej grada Zagreba — Zbirka dr.
Ivana Ribara i Cate DujSin-Ribar
Muzej grada Zagreba — Zbirka Mar-
gite 1 Rudolfa Matza

Muzej policije

Muzej Prigorja

Muzej suvremene umjetnosti

Muzej suvremene umjetnosti — Zbirka
Vjenceslava Richtera i Nade Ka-
reS-Richter

Muzej za umjetnost 1 obrt

Muzej za umjetnost i obrt — Zbirka
Anke Gvozdanovi¢

Muzeji Ivana Mestrovi¢a — Atelijer
Mestrovic¢

Muzejski dokumentacijski centar
Muzejsko kazali$na zbirka Odsje-
ka za povijest hrvatskog kazaliSta
HAZU
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35. Muzejsko-memorijalni centar DraZen

Petrovié¢

Strossmayerova galerija starih majsto-

ra HAZU

37. Tehnicki muzej Nikola Tesla

38. Tifloloski muzej

39. Vojni muzej MORH-a

40. Zbirka umjetnina Ante 1 Wiltrud To-
pi¢ Mimara — Muzej Mimara

41. Umjetnicki paviljon u Zagrebu.

U analizu nisu bile ubrojene i dodatne

adrese na kojima se nalaze pomo¢ni mu-

zejski objekti s izmjeStenim uredima ili

Cuvaonicama, a na kojima nema izlozbe-

nih prostora. Svi spomenuti muzeji nalaze

se na podrucju Zagreba, dok je Muzej

Prigorja jedini smjeSten u Sesvetama.

36.

ZAGREBACKI MUZEJI U
BROJKAMA

OSNIVACI ZAGREBACKIH
MUZEJA

Na osniva¢ima muzeja odgovornost
je osigurati nuzne standarde utvrdene
Pravilnikom o strucnim i tehnickim stan-
dardima za odredivanje vrste muzeja, za
njihov rad, te za smjestaj muzejske grade i
muzejske dokumentacije,” kao i osigurati
sredstva za odrzavanje 1 nabavu muzejske
zgrade i opreme, ali i zapoSljavanje struc-
nog kadra.**

Grad Zagreb osnivac je 19 zagrebackih mu-
zeja (jedanaest ustanova 1 osam izmjeStenih
zbirki), odnosno ukupno 46 %, dok je s
drzavom suosnivac jednog muzeja, Galerije
Klovicevi dvori (graficki prikaz 1). Drzava
je osnivac jedanaest muzeja (27 %), a 24 %
muzeja (njih deset) osnovala je domaca
pravna osoba. Rije¢ je o muzejima koji
se nalaze u sastavu ustanova kao Sto su
Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti
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te Nacionalna i sveuciliSna knjiZnica u Za-
grebu, ili su ih osnovale udruge (Hrvatski
lovacki savez, Udruga Svi nasi Senoe) ili
poduzeéa (HZ Infrastruktura d.o.o., Hr-
vatske telekomunikacije d.d.).

B Grad Zagreb
Hdrzava
B drzavaigrad

B domaca pravna osoba

Graficki prikaz 1. Zagrebacki muzeji prema osni-
vacu. Izvor: Registar muzeja, galerija i zbirki u
Republici Hrvatskoj, Muzejski dokumentacijski
centar, https://mdc.hr/hr/muzejilonline-registar/
(pristupljeno 4. prosinca 2019.).

BROJ MUZEJSKIH ZBIRKI 1
PREDMETA U ZAGREBACKIM
MUZEJIMA

Prema podatcima iz Registra u prosincu
2019. godine u gore spomenutih 198 hrvat-
skih muzeja i njihovih podruZnica nalazilo
se ukupno 6 176 180 muzejskih predmeta

Broj muzejskih zbirki

B zagrebacki muzeji

B ostali muzeji
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organiziranih u 2664 muzejske zbirke. S
obzirom na teritorijalnu raspodjelu broja
muzeja i muzejskih predmeta, zagrebacki
muzeji ¢ine petinu ili 20 % svih muzeja
u Republici Hrvatskoj. U njima se nalazi
viSe od 3,5 milijuna muzejskih predmeta,
odnosno 57 % cjelokupne muzejske grade
u Republici Hrvatskoj, sadrZzane u 615
muzejskih zbirki, Sto je 23 % od ukupnog
broja svih muzejskih zbirki u Hrvatskoj
(graficki prikaz 2).*

Treba napomenuti i da se u Zagrebu na-
lazi ve¢ina muzeja s gradom nacionalne
vaznosti te svih Sest muzeja prve razine
mati¢nosti Sustava muzeja Republike
Hrvatske: Arheoloski muzej u Zagrebu,
Etnografski muzej, Hrvatski povijesni
muzej, Hrvatski prirodoslovni muzej,
Muzej za umjetnost i obrt i Tehnic¢ki muzej
Nikola Tesla. Njihov osniva¢ vec¢inom je
Grad Zagreb.*

Takva prevladavajuca koncentracija grade
u glavnom gradu oteZava suoCavanje s
kriznom situacijom na zagrebackom po-
drucju koja bi obuhvatila cijeli grad ili nje-
gov vedi dio zbog velike koli€ine vrijedne
grade koja se mora pravodobno evakuirati
1 primjereno pohraniti na sigurnoj lokaciji.

Broj muzejskih predmeta

Graficki prikaz 2. Odnos izmedu broja muzejskih zbirki i muzejskih predmeta u Zagrebu i ostatku
Hrvatske. Izvor: Registar muzeja, galerija i zbirki u Republici Hrvatskoj, prosinac 2019.
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ZAGREBACKI MUZEJI PREMA
VRSTI

U Gradu Zagrebu zastupljene su sve vrste
muzeja (op¢i i specijalizirani) utvrdene
Pravilnikom o stru¢nim i tehnickim stan-
dardima za odredivanje vrste muzeja, za
njihov rad, te za smjestaj muzejske grade
i muzejske dokumentacije.*’ Najvise je
specijaliziranih umjetnickih muzeja, kojih
ima Cetrnaest ili 41 % (prikaz 3). Po Cestoci
slijede ostali specijalizirani muzeji, poput
policijskoga, vojnog, tifloloskog ili muzeja
medicine i farmacije i dr., kojih je ukupno
Sest (17 %), te opci muzeji kojih je Cetiri
(12 %). Na podrucju Grada Zagreba tri su
povijesnaitri tehnicka muzeja (zastupljeni
svaki s 9 %), zatim slijede dva prirodoslov-
na muzeja (6 %) te jedan arheoloski 1 jedan
etnografski muzej (svaki s 3 %).

O
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MUZEJSKA GRADA U
ZAGREBACKIM MUZEJIMA

BROJ MUZEJSKIH PREDMETA
PREMA VRSTI ZBIRKE

Za kvalitetnu pripremu na krizne situa-
cije vazno je znati broj i vrstu predmeta
koji se ¢uvaju u muzejima, a u daljnjem
planiranju i volumen odnosno teZinu po-
jedinih predmeta. Zanimljivo je da su u
zagrebackim muzejima broj¢ano najvece
prirodoslovne zbirke, koje sadrZavaju vise
od 1,3 milijuna predmeta, a gotovo sve
nalaze se u Hrvatskome prirodoslovhom
muzeju (prikaz 4) — Sto je velik izazov
za evakuaciju. Nakon njih po broju pred-
meta slijede povijesne (viSe od 861 tisuce
predmeta) i umjetnicke zbirke (viSe od 583
tisue predmeta).

B opci muzej

B specijalizirani — umjetnicki

B specijalizirani — povijesni

B specijalizirani — prirodoslovni

B specijalizirani — tehnicki

B specijalizirani — arheoloski
specijalizirani — etnografski

B specijalizirani — ostalo

Graficki prikaz 3. Zagrebacki muzeji prema vrsti. Izvor: Registar muzeja, galerija i zbirki u Republici

Hrvatskoj, prosinac 2019.
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Brojnost je svojstvena i numizmatickim
zbirkama, koje imaju vise od 381 tisuce
predmeta, stoga su one posebno izdvojene
u analizi iz korpusa arheoloskih, povije-
snih 1 ¢ak neSto umjetnickih zbirki. Bez
numizmati¢ke grade arheoloSke zbirke
sadrzavaju gotovo 210 tisu¢a predmeta.
No, taj broj odnosi se samo na 43 arheo-
loske zbirke od ukupno njih 89, za koliko
ih je u vrijeme istraZivanja u prosincu
2019. godine u Registru bio dojavljen broj
predmeta. Ukupan broj predmeta u arhe-
oloskim zbirkama u Zagrebu zasigurno
je puno veci.

Zagrebacke etnografske zbirke imaju viSe
od 80 tisuc¢a predmeta, a tehnicke vise od
23 tisuée predmeta.

Sustavna kategorizacija zbirki i predmeta
po njihovoj vaznosti uvelike bi olakSala
sastavljanje popisa najvaZznije grade kako
bi se znalo Sto treba prvo evakuirati medu
brojnim predmetima, no takav sustav
trenutaCno ne postoji. Poznato je da neki
predmeti koji se Cuvaju u zagrebackim
muzejima osim nacionalne imaju 1 svjet-
sku vaznost, primjerice ostatci krapinskog
pracovjeka u Zbirci krapinskog diluvija*®

1333160

861 636

583 086

381435

prirodoslovne  povijesne

O

umjetnicke numizmaticke arheoloske
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u Hrvatskome prirodoslovhom muzeju,
zbog Cega bi njihov gubitak bio itekako
veli 1 nenadomjestiv.

OBRADENOST GRADE I
DIGITALIZACIJA

Analiza podataka pokazala je da 2019.
godine oko 40 % muzejske 1 dokumen-
tacijske grade u zagrebaCkim muzejima
nije bilo inventarizirano (prikaz 5),* a
digitalizirano je bilo svega 9 % od ukupnog
broja muzejskih predmeta (prikaz 6). U
elektronicke baze upisano je 1 523 220
muzejskih predmeta (43 %) te 300 957
jedinica dokumentacijske grade (40 %).

Bez inventarizacije 1 prikupljanja ba-
rem osnovnih podataka o predmetima,
ukljucuju¢i i dokumentarne fotografije
predmeta, ne moZe se znati Sto se sve
nalazi u muzeju i koje je vrijednosti (ma-
terijalne, ali 1 vrijednosti zbog rijetkosti
predmeta ili njegove druge vaznosti za
ustanovu ili drustvo), a kod oSteenja na
predmetu u kriznoj situaciji ne moze se
usporediti prijasnje stanje, $to je polaziste
za restauraciju, niti traZiti odgovarajuca
odsteta. Upis u inventarne knjige sluzi i

209 548

80143 48 727 23711

etnografske ostale zbirke  tehnicke

Graficki prikaz 4. Broj muzejskih predmeta prema vrsti zbirke. Izvor: Registar muzeja, galerija i

zbirki u Republici Hrvatskoj, prosinac 2019.
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kod dokazivanja vlasniStva ako dode do
krade predmeta ili u postupcima povrata
grade nakon ratnih sukoba.
Digitalizacija se, medu ostalim, provodi 1
radi dokumentiranja i zasStite grade — kako
bi se sa samim predmetom rukovalo samo
kada je to nuzno. U slucaju nepovratnog
uniStenja predmeta, primjerice u pozaru,
digitalizacijom ostaju sacuvani podatci i
Sto vjerniji prikaz nekadasSnjeg predme-
ta, Sto moze pomoci u trazenju sli¢noga
nadomjesnog predmeta za zbirku ili u
cuvanju svijesti u drustvu o bastini koja
je nestala.

Muzejska grada

O

M inventarizirana grada

B neinventarizirana grada
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REGISTRACIJA MUZEJSKIH
ZBIRKI

Upisom u Registar kulturnih dobara
Republike Hrvatske muzejske zbirke re-
gistrirane su kao zasti¢eno kulturno dobro
te podlijezu Zakonu o zastiti i ocuvanju
kulturnih dobara®. Prema podatcima iz
2019. godine u zagrebackim muzejima
registrirana je 191 muzejska zbirka s
206 457 registriranih predmeta od ukupno
1035 registriranih zbirki u Hrvatskoj
(31 %) (prikaz 7).!

Dokumentacijska grada

Graficki prikaz 5. Obradenost grade u zagrebackim muzejima. Izvor: Registar muzeja, galerija i

zbirki u Republici Hrvatskoj, prosinac 2019.

M nedigitalizirano

B digitalizirano

Graficki prikaz 6. Digitalizacija muzejske
grade kao oblik zastite. Izvor: Registar mu-
zeja, galerija i zbirki u Republici Hrvatskoj,
prosinac 2019.
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Proceduru registracije provodilo je Stru¢no
povjerenstvo za utvrdivanje svojstva kultur-
nog dobra, koliko je poznato, sve do kraja
ozujka 2017. godine.” Novi Zakon o muzeji-
ma proglaSen 3. srpnja 2018. godine unio je
automatizam u proceduru upisa u Registar
kulturnih dobara Republike Hrvatske, ¢ime
je dokinuta provjera podataka o zbirkama
prije njihove registracije. U ¢l. 8. navodi se
da ,,muzejski predmet i muzejska zbirka
upisom u inventarnu knjigu javnog muzeja
stjeCu status kulturnoga dobra, a inventarna
knjiga javnog muzeja sastavni je dio Registra
kulturnih dobara Republike Hrvatske™”.
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Nakon turbulentnoga pandemijskog i
potresnog razdoblja, u kojemu krajem
2021. godine vecina stradalih zagrebackih
muzeja izmjeSta gradu u pripremi za du-
gotrajnu obnovu, a podatcima o zasti¢enoj
muzejskoj gradi i zbirkama (pokretnim
kulturnim dobrima) upisanim u Registar
kulturnih dobara moZe se pristupiti tek na
upit,>* predstoji vidjeti Sto je od zadanog
cilja potpune inventarizacije muzejske
grade koji se navodi u Zakonu uopce
moglo biti ostvareno.

M neregistrirano

registrirano

Graficki prikaz 7. Registracija muzejskih zbirki
kao oblik zastite. Izvor: Registar muzeja, galerija
i zbirki u Republici Hrvatskoj, prosinac 2019.

CUVANJE FIZICKE 1
DIGITAL(IZIRA)NE GRADE

Radi odgovarajuce preventivne zastite, ali
1 eventualnog izmjeStanja grade, vazno je
znati od kojih su materijala predmeti u
muzejskim fundusima. Muzeji u Zagrebu,
kao 1 oni u ostatku Hrvatske, u svojim
zbirkama imaju predmete nacinjene od
raznovrsnih materijala, ¢esto 1 u okviru
iste zbirke. Osnovna je podjela materijala
na prirodne i umjetne (sintetske). Razliciti
materijali Cuvaju se u razli¢itim uvjetima
i drukcije reagiraju na vanjske podrazaje.
Medu njima su:

— papir (grafike, arhivska i knjiZzna grada,

fotografije, razglednice, plakati i dr.)
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— kamen (skulpture, orude, drago kame-
nje, arhitektonski ulomei itd.)

— metal (kovanice, medalje, plakete,
skulpture itd.)

— staklo (posude, vitraji, slike na staklu)

— keramika (posude, skulpture)

— tekstil (noSnje, odore, zastave, slike na
platnu, liturgijsko ruho, tapiserije i dr.)

— drvo (namjestaj, etnografski predmeti,
skulpture itd.)

— drugi organski materijali kao Sto su
kost, koza, dlaka, agava, bjelokost,
fosili, koralji

— plastika (racunala, telefoni, celuloidni
film, videokasete i dr.).

Ne smije se zaboraviti ni na ugrozenost

digitalizirane muzejske grade i baza

podataka, koje je takoder vazno Stititi i

sigurnosno pohranjivati na drugim loka-

cijama u viSe primjeraka. Prema vaze¢em

Zakonu o muzejima muzejska grada, ali i

muzejska dokumentacija ,,Stite se kao kul-

turno dobro 1 na njih se primjenjuju propisi

o zastiti i ocuvanju kulturnih dobara“.

Muzejski dokumentacijski centar do prije

nekoliko godina provodio je udaljeno

sigurnosno pohranjivanje (engl. back-
up) baza podataka hrvatskih muzeja na
server SveuciliSnoga racunskog centra

(SRCE-a).’® Nazalost, projekt je ugaSen

2018. godine te otad muzeji moraju sami

redovito organizirati i provoditi pohranu

sigurnosnih kopija svojih podataka (na
oblaku, vanjskim diskovima ili drugim
prijenosnim medijima).

MUZEJSKI PROSTORI I
DJELATNICI

Prema joS uvijek vazeCem Pravilniku
o strucnim i tehnic¢kim standardima za
odredivanje vrste muzeja, za njihov rad
te za smjestaj muzejske grade i muzejske
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dokumentacije iz 2006. godine, u skladu
s osnovnim uvjetima za obavljanje mu-
zejske djelatnosti muzeji moraju imati
primjereno opremljene prostore koji od-
govaraju vrsti 1 opsegu muzejske grade
te broju zaposlenih djelatnika. Za lokalne
muzeje ti prostori obuhvacéaju ¢uvaonicu
zamuzejsku gradu, izloZbeni prostor, pro-
stor za muzejsku dokumentaciju, prepara-
torsku radionicu, prostor za prijam grade i
manipulaciju njome, prostor za rad s kori-
snicima, informativni punkt te prostor za
stru¢no i tehnicko osoblje, a nacionalni i
regionalni muzeji te mati¢ni muzeji morali
bi imati i dodatne prostore.”’

UDIO PROSTORA PREMA
NAMJENI

Prema namjeni prostorija u muzejima
povrSina prostora namijenjenih stalnom
postavu (u muzeju, ali 1 izvan zgrade)
1znosi 43 % ukupne povrsine zagrebackih
muzeja (prikaz 8). Prostori za povremene
izloZbe Cine 11 %, a Cuvaonice muzejske i
dokumentacijske grade, u kojima se ¢uva
vecina predmeta, zauzimaju tek nedovolj-
nih 16 % ukupne povrSine zagrebackih
muzeja. Ostale prostorije, poput uredskih
prostora, preparatorskih i restauratorskih
radionica, knjiZnica, muzejskih suvenir-
nica, sanitarnih ¢vorova, polivalentnih
dvorana i dr., obuhvaéaju 30 % ukupne
povrsine.

Ako se pogleda odnos izmedu povrSine
prostora za stalne postave i Cuvaonice,
odnosno prostora u kojima se izlaZe i Cuva
muzejska grada (ukupno 60 263 m?), i
ukupnog broja muzejskih predmeta (viSe
od 3,5 milijuna), dode se do podatka da
se u zagrebaCkim muzejima nalazi se u
prosjeku ¢ak 58 muzejskih predmeta na
jednome kvadratnom metru.

O
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stalni postav
B povremene izlozbe
B Cuvaonice

B ostale prostorije

Graficki prikaz 8. Udio povr§ine po namjeni pro-
storija. Izvor: Registar muzeja, galerija i zbirki
u Republici Hrvatskoj, prosinac 2019.

STRUCNI DJELATNICI

U zagrebackim muzejima u prosincu 2019.
godine bilo je zaposleno 398 stru¢nih mu-
zejskih djelatnika (bez pripravnika) te 185
djelatnika medu tehni¢kim, pomo¢nim i
administrativno-racunovodstvenim 0so-
bljem. Najveci broj muzeja u Zagrebu, njih
19,ima zaposleno manje od deset stru¢nih
djelatnika (prikaz 9). Malo je muzeja koji
imaju viSe od deset djelatnika: pet muzeja
ima od deset do 19 stru¢nih djelatnika,
Cetiri muzeja imaju od dvadeset do trideset
te Cetiri muzeja viSe od trideset stru¢nih
djelatnika.

Takoder, treba upozoriti i na to da neki
muzeji imaju zbirke na izmjeStenim lo-
kacijama za koje je uobiajeno zaduZen
jedan strucni djelatnik, ali zbog ostalih
zaduZenja svojega radnog mjesta ne us-
pijeva na izdvojenim lokacijama boraviti
svakodnevno, zbog Cega su te lokacije dio
vremena bez ijjednoga strucnog djelatnika.
Ako se ukupan broj muzejskih predmeta
usporedi i s brojem stru¢nih djelatnika,
u prosjeku se u zagrebackim muzejima
jedan strucni djelatnik skrbi za 8478 mu-
zejskih predmeta.

Usporedba povrsine koja je namijenjena
gradi, broja strucnih djelatnika te broja
muzejskih predmeta upucuje na to da
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zagrebackim muzejima nedostaje i pro-
stora i djelatnika kako bi u kriznim, ali
1 u svakodnevnim uvjetima djelovali u
skladu s pravilima struke i zakonskim
odredbama.

viSe od 30 strucnih djelatnika
20 do 30 strucnih djelatnika
10 do 19 strucnih djelatnika
1 do 9 strucnih djelatnika

"bez struc¢nih djelatnika"

O
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I g
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gradevine kao kulturna dobra podlijezu
strogim konzervatorskim propisima.

S obzirom na starost gradevina, neovisno
o tome jesu li namjenski ili nenamjenski
gradeni objekti, najveci je broj muzejskih

I S
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9

Graficki prikaz 9. Struéno muzejsko osoblje u zagrebackim muzejima. Izvor: Registar muzeja,
galerija i zbirki u Republici Hrvatskoj, prosinac 2019.

MUZEJSKE ZGRADE

Vecina muzejskih zgrada u Gradu Zagre-
bu je povijesna i nije namjenski gradena za
obavljanje muzejske djelatnosti. Od 41 za-
grebaCkog muzeja, dakle kada se uz zgra-
de 33 muzeja pribroje i njihove izmjeStene
zbirke na drugim adresama, samo pet ih
se nalazi u namjenski gradenim objektima
(12 %), dok je 36 muzeja (88 %) u povije-
snim gradevinama ili gradevinama koje
su izvorno bile sagradene za drugu svrhu
1 naknadno su se prenamijenile u muze;.
Od namjenski gradenih muzejskih zgrada
samo je jedna izgradena u 21. stoljeCu
(Muzej suvremene umjetnosti), dvije su
izgradene u 20. stoljecu (TifloloS§ki muze;j
i Nacionalna i sveucili§na knjiZnica u Za-
grebu u kojoj je smjeStena Graficka zbirka
NSK), a dvije su iz 19. stoljeca (Muzej za
umjetnost i obrt i Umjetnicki paviljon).™
U Registar kulturnih dobara Republike
Hrvatske kao pojedinacno zaSti¢eno ne-
pokretno kulturno dobro upisano je 27
muzejskih zgrada (66 %), Sto Cesto oteza-
va projekte odrzavanja ili adaptacije jer

25

zgrada iz 19. (15 1li 37 %) 1 20. stoljeca (17
ili 41 %), manji broj iz 18. (Sest ili 15 %)
i 17. stoljeca (dvije ili 5 %), a najmanji iz
21. stoljeca (jedna ili 2 %). Tek Cetiri mu-
zeja smjeStena su u objektima izgradenim
nakon razornog potresa u Skoplju 1963.
godine kada se pocelo graditi prema po-
oStrenim standardima uskladenim s prvim
propisom o protupotresnoj gradnji.

Na spomenutoj konferenciji Zastita
kulturne bastine u kriznim situacijama
struc¢njaci s Gradevinskog fakulteta u Za-
grebu predstavili su primjenu sustava BIM
(engl. Building Information Modeling)
u odrZavanju i za$titi zgrada kulturnog
nasljeda® — informacijskog modela koji
digitalizacijom gradevina prikuplja po-
datke o stanju objekata na temelju kojih
je moguce napraviti procjene troSkova
odrZavanja i sanacije, koji su Cesto veci
od troSkova gradnje. Pokazano je kako je
s pomoc¢u BIM-a moguce izraditi popise
kulturne bastine koja bi trebala imati pred-
nost u zastiti od potresa. Dok je u nekim
zemljama BIM za javne gradevine obve-
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zan, u Hrvatskoj joS ne postoji zakonska
obveza za primjenu tog sustava, iako se
on primjenjuje u projektima.

Kulturna bastina pohranjena je i u Cuvao-
nicama, koje se mogu (ali ne moraju) nala-
ziti u glavnoj muzejskoj zgradi. Cuvaonice
kao mjesta u kojima se nalazi najveci broj
muzejskih predmeta smjeStene su Cesto
u podrumima ili potkrovljima (starih)
zgrada s nepovoljnim mikroklimatskim
uvjetima, u opasnosti od plavljenja (sliv-
nim vodama i kanalizacijom), poZara i
oStecenja instalacija. Zbog pretrpanosti
cuvaonica pronalaZenje i dostupnost grade
otezani su ili onemoguceni, kao 1 ruko-
vanje predmetima ili njihova evakuacija.
U Cuvaonicama zbog toga su nedostupni
hidranti 1 struja, odnosno nemoguce ih

.....

jevima.%°
PREPORUKE MUZEJSKE STRUKE

Muzejskim djelatnicima na raspolaganju
je brojna strucna literatura povezana s
pripremom i djelovanjem u kriznim situa-
cijama, uglavnom dostupna na internetu.”'
U Etickom kodeksu za muzeje Meduna-
rodnog savjeta za muzeje (ICOM-a) u
Clancima 1.6. 1 2.21. navodi se da muzeji
trebaju zastititi svoje zbirke od prirodnih
i ratnih nesreca te onih uzrokovanih ljud-
skim djelovanjem.®> ICOM za tu svrhu
ima stalni Odbor za upravljanje u kriznim
situacijama (engl. Disaster Risk Manage-
ment Committee, DRMC)® kao 1 Museum
Emergency Programme, odnosno pro-
gram osmiSljen za muzejske strucnjake
1 stru¢njake za hitne situacije kako bi
prevladali potencijalne katastrofe plani-
ranjem za izvanredne situacije kao Sto

O
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su prirodne katastrofe ili ratna razaranja.
Medunarodno prihvacen britanski stan-
dard za upravljanje muzejskim zbirkama
Spectrum®* upucuje na to da je potrebno
imati utvrdeni plan postupanja u slucaju
opasnosti, ¢iji je popis minimalnih zahtje-
va prikazan u tablici 1.

Gettyjev institut za konzervaciju-re-
stauraciju objavio je jo§ 1999. godine
priru¢nik za muzeje 1 druge baStinske
ustanove o tome kako napraviti plan u
hitnim slucajevima (Building an Emer-
gency Plan: A Guide for Museums and
Other Cultural Institutions),®> a Me-
dunarodni centar za zaStitu 1 oCuvanje
kulturne bastine (ICCROM) posljednjih
je godina objavio nekoliko mreznih pri-
ru¢nika sa smjernicama za spaSavanje
kulturne bastine u kriznim situacijama
(Endangered Heritage: Emergency
Evacuation of Heritage Collections®®,
First aid to cultural heritage in times of
crisis: Handbook® i First aid to cultural
heritage in times of crisis: Toolkit®®)
kao i mrezni priru¢nik o upravljanju
rizicima (A Guide to Risk Management
of Cultural Heritage®).

UZe podrucje spaSavanja muzejske grade
obraduje ICOM-ov priru¢nik Handbook
on Emergency Procedures.

Kao pomo¢ u planiranju i reagiranju na
nesrece hrvatskim je muzejima mrezno
dostupan 1 MDC-ov priruc¢nik u Cetiri
dijela Muzej u kriznim situacijama u
kojemu su objedinjene prakti¢ne prepo-
ruke.”! Planiranje i priprema za iznenadne
prijetnje kao $to su poZar, poplava, potres,
terorizam, kiberneti¢ki ili ratni napad
nedvojbeno su najvazniji preduvjeti za
smanjivanje rizika 1 ublazavanje Stetnih
posljedica.
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Tablica 1. Preporuke za izradu plana postupanja u slucaju opasnosti prema Spectrumu

redovita procjena rizika za zbirke i informacijske
sustave

upravljacko tijelo moze donijeti odluku o zastiti
predmeta i podataka na temelju stvarne i vazece
procjene stanja

umnoZene kopije plana spasavanja od kojih je
barem jedna izvan muzeja

jasni koraci koje treba slijediti, tako da se

nede zaboraviti ne§to vazno u slucaju stvarne
opasnosti, a pritom se nece izgubiti jedina kopija
plana

stalan pristup vazeé¢im kontaktima ljudi i
organizacija navedenih u planu

nece se gubiti vrijeme traze¢i kontakte koji vam
hitno trebaju

napravljen popis najvaznije grade, tako da se
moze provesti bilo koja od moguéih akcija
spasavanja

predmeti se mogu premjestiti na sigurno mjesto
na planirani nacin

svi djelatnici i volonteri znaju $to Ciniti i
uvjezbani su za sve mogucée okolnosti pokrivene
planom u slucaju opasnosti

tko god je prvi na mjestu dogadaja, moZe
reagirati brzo, u¢inkovito i sigurno, pri ¢emu se
ne mora oslanjati na nekoga tko u vrijeme nesrece
moZe biti na godiSnjem odmoru

Izvor: Collections Trust, ,,Emergency planning for collections*, u: Spectrum 5.0 (London: Collections Trust,
2017), 2, https:l/collectionstrust.org.uk/wp-content/uploads/2017/11/Emergency-planning-for-collections.pdf

(pristupljeno 15. studenoga 2021.).

POTRESI U ZAGREBU I NA
BANOVINI 2020. GODINE

Samo tri mjeseca nakon MDC-ova izlaga-
nja o nespremnosti zagrebackih muzeja na
krizne situacije u Zagrebu se 22. oZzujka
2020. godine dogodilo upravo ono na §to
se pokusavalo upozoriti. Potres magnitude
5,5 po Richterovoj ljestvici prouzrocio je
velike materijalne Stete 1 gubitak mladoga
ljudskog Zivota. U samo deset sekundi u
Gradu Zagrebu te susjednoj Zagrebackoj 1
Krapinsko-zagorskoj Zupaniji oSteceno je
ili uniSteno oko 26 tisuca zgrada i domo-
va, medu kojima i brojne zgrade kulturne
bastine.”

U dokumentu Croatia Earthquake: Rapid
Damage and Needs Assessment 2020, koji
je Vlada Republike Hrvatske izradila u
suradnji sa Svjetskom bankom, Stete u ove
tri Zupanije nakon zagrebackog potresa
procijenjene su na 11,3 milijardi eura, Sto
je oko 60 % drzavnog proracuna.” Jedan

od glavnih uzroka visokih iznosa Stete
od potresa dramaticne su posljedice ove
prirodne katastrofe na povijesnu jezgru
Zagreba.™

Kulturni sektor pretrpio je najveca oSte-
¢enja nakon stambenog sektora. Prema
podatcima iz spomenutog dokumenta
ukupan broj ostecenih zgrada iz tog sektora
obuhvacda 192 kulturne ustanove, trinaest
objekata drZavne baStine i 159 vjerskih
objekata diljem Grada Zagreba i dvije dru-
ge Zupanije. ,,Buduci da je vecina zgrada
kulturne bastine vrlo stara, umjerena do
teSka konstruktivna oStecenja pretrpjelo je
118 zgrada (32 %), dok su velika strukturna
oStecenja prijavljena u 41 zgradi (11 %).
Ukupna Steta na zgradama i ostaloj fizickoj
imovini procjenjuje se na 1,38 milijardi
eura, od Cega je veCina nastala u Gradu
Zagrebu. Gubitci koji se procjenjuju na 21
milijun eura uglavnom se odnose na hitne
mjere poduzete za zaStitu objekata kulturne

bastine, ponajvise crkvi.“”
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Popisivanju Steta na muzejskim zgradama
1 bastini pristupilo se odmah nakon potre-
sa, te je ve¢ dva dana nakon §to je potres
zatresao grad i okolicu MDC objavio prvi
pregled Steta.” Deset dana poslije objav-
ljen je 1 Privremeni izvjeStaj o stradanju
zagrebackih muzeja u kojemu se navode
oSteCenja zgrada 1 grade zabiljeZena pri
prvim obilascima muzeja te procjene
statiCara.”’

Osim donoSenja pregleda stanja muzeja,
u prvim danima nakon potresa u MDC-u
su sastavljene smjernice naslovljene Prva
pomoc muzejima — kako evakuirati gradu
nakon potresa, nastale na temelju gore
spomenutih stru¢nih priru¢nika.”

U tom razdoblju potres su pratile 1 sekun-
darne krizne situacije. Kako su padali
snijeg i kiSe, muzeji koji su imali oStece-
ne krovove imali su dodatan problem s
poplavama koja je prijetila tavanima, ali
1 gradi sklonjenoj u podrume. Osim toga,
pregledi muzeja, dokumentiranje Steta
i premjeStanje grade provodili su se za
vrijeme potpunog zatvaranja drzave zbog
pandemije bolesti COVID-19.

Da bi se naucilo upravljati rizicima u
vrijeme istodobnih katastrofa 1 pandemije,
pocetkom svibnja 2020. godine [CCROM
je za hrvatske muzealce odrZzao mreZnu
radionicu Learning from Disasters and
Pandemics koja je bila organizirana u
suradnji s UNESCO-om, ICOM-ovim
Medunarodnim odborom za upravljanje
muzejima (INTERCOM-om), ICOM-om
Hrvatska, MDC-om 1 Etnografskim mu-
zejom u Zagrebu. Na radionici su pruzene
prakti¢ne informacije i alati kako najbolje
odgovoriti na krizne situacije. ,,Cilj je ra-
dionice bio potaknuti muzejske ravnatelje,
osnivace i sva ostala upravljacka tijela u
hrvatskim muzejima na donoSenje infor-
miranih odluka i u€inkovito upravljanje

O

28

G A 58

u kriznim vremenima te obuciti ih da
identificiraju sve moguce rizike, posto-
jece kapacitete i primjerene odgovore na
nesrecu.”

Krizne situacije nisu se tu zaustavile. Na
samom kraju 2020. godine Sisacko-mosla-
vacku Zupaniju pogodilo je nekoliko jakih
potresa od kojih se najrazorniji, onaj
magnitude 6,2 po Richterovoj ljestvici,
dogodio u utorak 29. prosinca. Potres u
kojemu su sruSene 1 oStecene brojne gra-
devine, i koji je odnio viSe ljudskih Zivota
na podruc¢ju Banovine, osjetio se jako 1
na podrucju susjednih Zupanija i Grada
Zagreba. Brzom procjenom nastalom na
temelju podataka iz veljace 2021. godine
razmjeri Stete u Zagrebu i okolici te na
Banovini procijenjeni su na oko 17 mili-
jardi eura, od Cega se 11,5 milijardi eura
odnosi na Zagreb i okolicu te 5,5 milijardi
eura na Banovinu.*

Djelatnici MDC-a, Muzeja za umjetnost
1 obrt 1 Galerije Klovicevi dvori, kao 1
predstavnici Ministarstva kulture i me-
dija 1 Hrvatske gorske sluzbe spaSavanja,
sudjelovali su u hitnoj evakuaciji grade iz
Galerije Krsto Hegedusic u Petrinji, koja
je od muzejskih ustanova najteze stradala
u potresu.®!

Bududi da ¢e problematika potresa jo$
dugo biti aktualna, s obzirom na dugo-
godiSnje obnove muzeja koje tek trebaju
zapoceti, a ujedno i njihovo planiranje
novih stalnih postava, krajem 2021. go-
dine za muzeje je odrZana i trodnevna
medunarodna mreZna radionica Earthqu-
ake Damage Mitigation for Collections.
Radionicu su zajednicki organizirali
Odsjek za konzervaciju-restauraciju
Umjetnicke akademije u Splitu i MDC,
pozvavsi za predavace dugogodiSnje
djelatnike Muzeja J. Paul Getty 1z Los
Angelesa, konzervatora-restauratora
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Jerryja Podanyja, koji je vodeci autoritet
u istraZivanju protupotresne zastite zbir-
ki, i McKenzieja Lowryja, stru¢njaka za
izradu protupotresnih drzaca za muzejske
predmete, kako bi muzejski 1 bastinski
stru¢njaci u Hrvatskoj, ali i u okolnim
zemljama naucili primijeniti metodologiju
i prakti¢na rjeSenja za smanjivanje rizika
od Stete i gubitaka predmeta.®

ISTRAZIVANJE O
POSLJEDICAMA POTRESA NA
ZAGREBACKE MUZEJE

Osim Sto je MDC prenosio prve izvje-
Staje o Stetama u muzejima, Sest mjeseci
nakon zagrebackog potresa, u rujnu 2020.
godine, provedeno je istraZivanje medu
muzejima o stanju njihovih zgrada prije
nadolazeée zime (sl. 3 — 5).
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Na anketni upitnik koji je upucen na
adrese 33 zagrebacka muzeja iz Upisnika
odgovorila su 32 muzeja. Tek Sest muzeja
ili nije prijavilo oStecenja (Graficka zbirka
NSK, Hrvatski muzej medicine i farmacije
HAZU, Muzejsko-memorijalni centar
DraZen Petrovic) ili je prijavilo neznatna
oStecenja (Muzej suvremene umjetnosti,
Tehnicki muzej Nikola Tesla, Tifloloski
muzej).* Istrazivanje je pokazalo i da neki
muzeji ni pola godine nakon potresa joS
uvijek nisu znali detaljne razmjere oStece-
nja, a veéina muzeja uspjela je prije zime
hitnim sanacijama doci do privremenih
i djelomi¢nih rjeSenja. Stetu od potresa
do jeseni 2020. godine popravile su tek
tri ustanove (Galerija Klovicevi dvori,
Muzej policije, Muzejski dokumentacijski
centar), no upravo je obnovljene prostore

Slika 3. Stete od potresa na zgradi Muzeja za umjetnost i obrt, neposredno nakon potresa 22. oZujka
2020. godine (lijevo) i Sest mjeseci poslije (desno). Fotografirao Denis Bucar, Fototeka MDC-a.
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Slika 4. Grada Muzeja za umjetnost i obrt sklonjena nakon zagrebackog potresa. Fotografirao Denis
Bucar, Fototeka MDC-a.

Slika 5. IspraZnjene vitrine stalnog postava Zbirke stakla Muzeja za umjetnost i obrt nakon potresa.
Fotografirao Denis Bucar, Fototeka MDC-a.
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MDC-a petrinjski potres uspio iznova
oStetiti.

Prve procjene statiCara pokazale su da je
33 % zagrebackih muzeja dobilo Zute i
crvene naljepnice, odnosno oznake pri-
vremeno neuporabljivo 1 neuporabljivo
(prikaz 10). Dva su muzeja (6 %) dobila
crvene oznake (Hrvatski povijesni muzej
i Hrvatski Sportski muzej), devet muzeja
(27 %) zute oznake (Arheoloski muzej
u Zagrebu, Hrvatski muzej arhitekture
HAZU, Hrvatski prirodoslovni muzej, HT
muzej, Kabinet grafike HAZU, Moderna
galerija odnosno Nacionalni muzej mo-
derne umjetnosti, Muzej Mimara, Muzej
za umjetnost 1 obrt, Umjetnicki paviljon),
a Sesnaest muzeja (49 %) zelene oznake
(Atelijer Mestrovi¢, Galerija Klovicevi
dvori, Etnografski muzej, Graficka zbirka
NSK, Hrvatski muzej medicine i farmacije
HAZU, Hrvatski muzej naivne umjetnosti,
Kuéa Senoa, Lovalki muzej, Muzej po-
licije, Muzej Prigorja, Muzej suvremene
umjetnosti, Muzejski dokumentacijski
centar, Muzejsko-memorijalni centar
Drazen Petrovié, Strossmayerova galerija
starih majstora HAZU, Tehnicki muzej
Nikola Tesla, TifloloSki muzej). Dva su
muzeja dobila i zelenu i Zutu oznaku za
odvojene objekte (Muzej grada Zagreba,
Gliptoteka HAZU), a Hrvatski Skolski
muzej i Zutu i crvenu oznaku zbog vanj-
skog dimnjaka koji se odvojio od zgrade
1 prijetio uruSavanjem. Vazno je pritom
naglasiti da je ve€ina muzeja sa zelenim
oznakama takoder imala oStecenja koja su
zahtijevala sanaciju ili obnovu.?*

Medu najces¢im oStecenjima gotovo polo-
vica muzeja navela je poruSene dimnjake
koji su prouzrocili oStecenja krovista (kod
trinaest muzeja), nosivih zidova (kod po-
lovice zagrebackih muzeja), a posljedi¢no
i onemogudili sustav grijanja (kod njih
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devet), tako da je zimsku sezonu 2020.
godine svaki treé¢i muzej docekao bez
grijanja.®

M crvena oznaka
Zuta oznaka

M zelena oznaka

B dvije oznake

nema podatka

Graficki prikaz 10. Procjena stati¢ara muzej-
skih zgrada nakon zagrebackog potresa 22.
oZujka 2020. godine. Izvor: Tea Rihtar Juric,
Iva ValidZija i Dunja Vranesevié, ,,MDC-ovo
istraZivanje — zagrebacki muzeji pola godine
nakon potresa“, Vijesti iz svijeta muzeja 124, 22.
rujna 2020., https://mdc.hr/hr/mdc/publikacije/
newsletter/newsletter-22-9-2020#ZG%20potres
(pristupljeno 28. listopada 2021.).

Od muzeja koji su bolje prosli u potresu,
rije je o muzejima koji se uglavnom na-
laze u novijim zgradama iz 20. stoljeca,
onima koji su prije potresa razliitim
projektima ulagali u odrZavanje zgrada
(primjerice Tehnic¢ki muzej Nikola Tesla,
Etnografski muzej) te onima koji su osam-
desetih 1 pocetkom devedesetih godina
20. stoljeca prosli sustavnu i, ve¢inom s
pravom, osporavanu obnovu povijesnih
zgrada u kojoj se, da se zadovolji ,,zahtjeve
staticke 1 protupoZarne sigurnosti‘, kori-
stilo 1 suvremenim materijalima kao Sto
su ,,armirano-betonske podne i krovne
konstrukcije*®*® (Galerija Klovicevi dvori,
Muzej grada Zagreba). Etnografski muze;j
u Zagrebu 2019. godine obnovio je proce-
lje 1 krov svoje stoljetne zgrade u sklopu
dvogodisSnjega europskog projekta, pa je
u potresu glavno procelje bilo neznat-
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no osteceno iako obiluje skulpturama i
arhitektonskom plastikom. Zahvaljujuci
sudjelovanju Etnografskog muzeja u
projektu RE-ORG 2017. godine, kada su
predmeti bili privezani da ne padnu s
polica, grada u Cuvaonicama takoder je
bolje prosla. Tehni¢ki muzej Nikola Tesla,
kojemu najvecu prijetnju predstavlja poZar,
zbog Cega jedini od muzeja ima stalno
zaposlene vatrogasce, u godinama prije
potresa obnovio je svoju drvenu skeletnu
konstrukciju sredstvima Grada Zagreba te
je u potresu prosao bez vecih oStecenja. Na
ovim primjerima potvrdilo se da se ulaga-
nje u obnovu povijesnih zgrada kulturnih
ustanova itekako isplati.

Kada je rijeC o otvorenosti izloZbenih pro-
stora, u rujnu 2020. godine stalni postavi
deset muzeja nisu bili dostupni posjetitelji-
ma, u tri muzeja postavi su bili djelomi¢no
otvoreni, a tek osam ih je bilo posve otvo-
reno za posjetitelje. Prostori za povremene
izloZbe u petnaest muzeja bili su otvoreni,
u deset muzeja zatvoreni, a u tri djelomi¢no
otvoreni.’” Krajem 2021. godine situacija je
jos teza, s mnogo zatvorenih muzeja, ¢ija
se obnova tek planira zapoceti, a trajanje
JOj se ne moZze sa sigurnoS¢u predvidjeti.
U trenutku pisanja ovog ¢lanka za javnost
su zatvoreni: Arheoloski muzeju Zagrebu,
Gliptoteka HAZU, Hrvatski muzej arhi-
tekture HAZU, Hrvatski povijesni muzej,
Hrvatski prirodoslovni muzej, Hrvatski
Skolski muzej, Hrvatski Sportski muzej,
Hrvatski Zeljeznicki muzej,®® HT muze;j,
Muzej Mimara,Muzej za umjetnost i obrt,
Strossmayerova galerija starih majstora
HAZU, Umjetnicki paviljon i neke zbirke
Muzeja grada Zagreba (Memorijalni pro-
stor Bele 1 Miroslava Krleze, Zbirka — stan
arhitekta Viktora Kovacica i Zbirka dr.
Ivana Ribara i Cate DujSin-Ribar).
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ZAKLJUCNO

Hrvatska je izloZena brojnim rizicima, od
prirodnih nepogoda do nesreca i opasno-
sti izazvanih ljudskim djelovanjem, koje
mogu ugroziti stanovniStvo 1 imovinu, ali
1 bogatu prirodnu i kulturno-spomenicku
bastinu.

Kao jedan od rizika izdvajaju se potresi,
kojyima je izloZena gotovo trecina terito-
rija Hrvatske, medu kojima su najgusce
naseljena urbana srediSta poput Zagreba,
Splita, Rijeke 1 Dubrovnika na kojima zZivi
gotovo dvije treine stanovniStva. Skoro
tre¢ina, odnosno 30 % gradevina osjetljivo
je na potrese.

Zagrebacki muzeji, koji ¢uvaju viSe od
polovice nacionalne muzejske baStine,
smjeSteni su uglavnom u povijesnim ne-
namjenskim zgradama, od ¢ega je viSe od
polovice zasti¢eno kulturno dobro te nisu
prilagodene potrebama muzeja 21. sto-
lje¢a. Samo je pet namjenski sagradenih
muzejskih zgrada u Gradu Zagrebu, od
kojih je tek jedna podignuta u 21. stoljecu.
Vedina muzeja nalazi se u samome grad-
skom srediStu koje je u sluzbenim doku-
mentima o procjeni rizika izdvojeno kao
najugrozenije podrucje Grada Zagreba.
Kada tim infrastrukturnim ograni¢enjima
pribrojimo ostale rezultate istraZivanja
koji upu€uju na manjak prostora (na jedno-
me kvadratnom metru prosjecno se nalazi
58 muzejskih predmeta), manjak stru¢nog
osoblja (jedan stru¢ni djelatnik prosjecno
se skrbi 0 8478 muzejskih predmeta) te ne-
dovoljna sredstva za odrzavanje ili obnovu
zgrada, moze se zakljuciti da je situacija
preventivne zaStite grade u muzejima
teSka i izazovna i u svakida$njim okol-
nostima, a kamoli u kriznim situacijama.
Nasa prethodna iskustva s ratnim razara-
njima i poplavama trebala su doprinijeti
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osvjeStavanju muzejske struke i Sire za-
jednice o vaznosti poticajnog djelovanja i
prepoznavanja koji od rizika predstavljaju
najvecu mogucéu opasnost kako bismo se
mogli na vrijeme pripremiti 1 tako umanjiti
posljedice. Pa ipak, iako su stru¢ne procje-
ne Cak i slabijih potresa otprije svrstavale
Zagreb u najgoru kategoriju ishoda, a u za-
grebackim muzejima nacelno su postojali
planovi postupanja u hitnim slucajevima,
potresi koji su se dogodili 2020. godine
gotovo da su sve iznenadili, te izvedivost
tih deklarativnih planova stavili na kuSnju.
Potres magnitude 5,5, koji se prema Rich-
terovoj ljestvici smatra umjerenim, u
svega nekoliko sekundi znatno je ostetio
mnoge muzejske zgrade u Zagrebu i
izazvao goleme materijalne Stete, Sto
se pravodobnim ulaganjima mozda
moglo izbjeci ili barem umanyjiti. Potres
magnitude 6,2, s epicentrom udaljenim
Sezdesetak kilometara od Zagreba, do-
datno je uzdrmao vec ranjene gradevine.
Potresi su potvrdili ono na Sto su podatci
upozoravali krajem 2019. godine, a to je
da su zagrebacki muzeji nespremni na
krizne situacije.

DugogodiSnja obnova koja predstoji
muzejima pogodenim potresom zapocet
¢e u vrijeme nezapamdcene zdravstvene
krize uzrokovane pandemijom bolesti
COVID-191 s njom povezanih poremecaja
medu kojima su poskupljenja 1 nestaSica
materijala, kao i kvalificirane radne snage.
Unatoc¢ tomu, u ovim teSkim vremenima
treba ustrajati na kvalitetnim, dugoro¢nim,
odrzivim, aseizmickim rjeSenjima u grad-
nji 1 obnovi koja povecavaju otpornost na
razlicite prijetnje 1 krizne situacije.

Osim obnove oStecenih zgrada poboljsa-
nja su nuzna u ucinkovitom upravljanju,
odrZavanju zgrada, obradenosti zbirki i
urednoj dokumentaciji kao obliku preven-

O

33

G A 58

tivne zastite, odgovarajuéem namjestaju i
opremi, obuci i prijenosu znanja. Cak i bez
naprednih rjeSenja poput BIM-a, potrebno
je redovito odrZavati zgrade, Sto posebice
vrijedi za zgrade kulturne bastine, dok bi
projekti novih muzejskih zgrada trebali
ve¢ u fazu projektiranja ukljuciti promi-
Sljanje o budu¢em odrzavanju.

Kulturno blago koje nasi muzeji Cuvaju
neprocjenjivo je i nezamjenjivo. Slozenost
postupaka spaSavanja i preseljenja muzej-
ske grade te cjelovite i dugotrajne grade-
vinske obnove potvrdila je da pravodobna
1 ispravna reakcija u kriznim uvjetima
nuzno zahtijeva prethodne aktivnosti
poput prevencije, utvrdivanja prioriteta i
obuke, §to podrazumijeva stalan proces
podizanja sigurnosnih normi i standarda
u fizickome, tehnickom, informacijskom
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(UN) PREPAREDNESS OF
ZAGREB MUSEUMS FOR CRISIS
SITUATIONS

In December 2019, a conference on the “Protec-
tion of the cultural heritage of the City of Zagreb
in crisis conditions” was held in Zagreb, orga-
nized by the Office for Emergency Management
of the City of Zagreb. The conference presented
a statistical analysis of Zagreb museums from the
Register of Museums, Galleries and Collections
in the Republic of Croatia kept in the Museum
Documentation Center, given the security of mu-
seum materials and the conditions in which they
are located. Since museum materials and museum
documentation are legally protected as cultural
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assets of the Republic of Croatia, the aim was to
warn about the weaknesses in order to be able to
prepare in time for the best response in the event
of a crisis situation. Considering that Zagreb’s
museums contain more than 3.5 million or al-
most 60% of all museum objects in Croatia, the
worrying findings were that the material is mostly
kept in historic buildings, that there is not enough
adequate space in relation to the amount of ma-
terial (58 objects per square meter on average)
and that there are too many objects in relation to
the number of professionals who take care of them
(8478 objects per professional on average). Three
months later, when Zagreb was hit by a 5.5 mag-
nitude earthquake in March 2020, the presented
thesis that Zagreb’s museums are not ready for a
crisis proved to be prophetic.



