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Q�RSTUTVWT�QXQ�Y�SZ[\Y]T̂QWQ�Q�][TV_̀R[\T̂QWQ�]Za_]RbTc�dTeR[Tb�[TfXQaT�Y�b[_]Qg�S[Q\WZ[Q̂Z�Qf\ZhY�RSTUTVWT�Q�T̀Za]Tg�bRiQ�aXQ\TbQ\�RijRbR[Q\T�VT�XRkZ�SR_]TbXWZVT�SQ]TVWTc�l]RjT�WZ�QV]YQ̂QWT�\Z]RiT�iQReZg�mQ\Z�QfXTfQ\R�Qf�SRi[YmWT�Q_aY_]bT�Q�a[ZnZ\R�_Z�aT�YbWZ]Q\T�[ZTXVRj�Q_aY_]bTc�oTaR�pRSTUTVWZ�VQWZ�ReWZa]�qrst�VZk]Rg�bZn�ReWZa]�uvwxy�VZk]Rg�\TVWZ�_bZ�RVR�k]R�VT_�VZ�fTVQ\Tz�{|t}~g����g�aTaR�eQ�_Z�S[RVTkXZ�T[]QaYXT̂QWZ�R�aRWQ\T�RbQ_Z�S[Z\T�bTV�S[RkQ[ZVZ�_SẐQ�mVR_]Q�Q_aY_]bTg�mQ\Z�iRe[R�SR_]TbXWZV�S[ReXZ\�_T\�Ri�_ZeZ�]ZUQ�[WZkZVWYc��R�Q\T�]RXQaR�]ZkaRnT�Y�iR_ZfTVWY�VWZjRbT�̀RaY_T�iT�_Z�pmQVRbQ�QV]YQ̂QWZz�\R[TWY�Y\VRUTbT]Qg�QTaR�_Y�VTRaR�S[R]Y[WZmVQc�l]RjTg�S[Z\T�][ZnZ\�S[TbQXY�eZ[j_RVQf\Tg�}�y�v�q~�t}v�rxv}|�q�~�ryuy�|��xy�v�v}|�|��q�|xy�s�~�|tw~t}|�~���yuy�ws�wy�~�~�q�~t}~�sg�S[Q�mZ\Y�]R�S[TbQXR�iTWZ�p]Z\ZXWVQ�_\Q_TRz�QV]YQ̂QWQ��QV]YQ̂QWT�S[Z]SR_]TbXWT�][TWTVWZ�Q�_T_]RWQ�_Z�Ri�\QkXWZVWT�Y�aT]ZjR[QWT\T�ST\nZVWT�{|t}~g�������c�oTW�_\Q_TR�YSYnYWZ�VT�kQ[Q�iR_Zj�Ri�RVRjT�aRWQ�WZ�iTV�_T\Q\�aRV]Za_]R\g�RV�VQWZ�_T\R�pb[Z\ZV_aR�][TWTVWZz�VZjR�WZ�a[Z]TVWZ�aRWQ\�QfXTfQ\R�Qf�bXT_]Q]Rj�][TWTVWT�aTaR�eQ_\R�SR]b[iQXQ�iYUTg�i[YjT�QXQ�i[YjTmQWT�][TWTVWT�{SRSY]�]Za_]Tg�_XQaZ����WZ[g�eZf�QV]YQ̂QWZ�aTR�\Z]RiZ�][TWTVWZ�eQ�R_]TXR�VT�[TfQVQ�SYaRjT�S_Q�RXRkaRj�Q_aY_]bTcpoR�fVTmQ�iT�\RWZ�bXT_]Q]R�][TWTVWZg�aRWZ�VT�S[Q\WZ[�UQbQ\�Y�VZ_][SXWQbR\�RmZaQbTVWYg�R]a[QbT�i[YjT�][TWTVWT�aRWT�S[R]WZmY�Y�i[YjQ\�[Q]\RbQ\Tg�aRWQ�_Z�[TfXQaYWY�SR�b[_]Q�Ri�\Rj�][TWTVWTc���][TWTVWZ�WZ�YbQWZa�\WZ_]R�Q�RaRXQVT�[TfXQaT�Y�b[_]Q��RVR�WZ�VWQ�RbT�_bZYaYSVR_]�Q�\VRk]bZVR_]z�{|t}~g����c�R�\Z]RiRXRkaQ�aRV̂ZS]�R�a[Q]QmaRW�_T\R_bQWZ_]Q�Q�VWZ�fQVQ\�RiVR_Q\T�_�QV]YQ̂QWR\�fVT]TV�iQR�_bRWQ��ReQXWZUWT�fTS[TbR�iYjYWZ�_bRWRW�[ZXT̂QW_aRW�SRfQ̂QWQ�Y�S[R_]R[Y�_][Ya]Y[Q[TVR\�Q_]RiReVR�jZVZ[QmaQ\�Q�_SẐQ�mVQ\�XRjQ�aT\Tc�oTaR�RVZ�Y_\WZ[TbTWY�[TfXQmQ]Z�a[ZT]QbVZ�S[Ta_Z�mQWT�_Z�iWZXR]bR[VR_]�RmQ]YWZ�Y�[TfY\QWZbTVWY�RbZ�QXQ�RVZ�S[ReXZ\_aZ�]RmaZ�Y�SRXWY�_Q\eRXQmaRj�aTSQ]TXT�aRWQ�iWZXYWZ�YVY]T[�aR\YVQaT̂QWZ�Q�VWZfQVQ\�SR_[ZiRbTVWZ\c�lQ\eRXQmaQ�WZ�aTSQ]TXg�aTaR��RY[iQZY�]Y\TmQ�SR_ZeTV�ReXQa�fVTV_]bZVR�]ZR[QW_aRj�aTSQ]TXTg�fT_VRbTV�VT�_SR�fVTWQ�Q�S[QfVTVWYg�b[_]T�WZ�\RnQ�aRWT�p̀YVâQRVQ[T�aTR�ReXQa�a[ZiQ]Tg�RV�S[Z]SR_]TbXWT�SRbWZ[ZVWZ�QXQ�bWZ[RbTVWZ�RVQ��aRWQ�jT�SRiVR_Z�WZ[�RVQ�_Y�{_bRWQ\�Re[TfRbTVWZ\�ST�Q�_T\R\�mQVWZVQ̂R\�S[QSTiTVWT�SRXWY��_aXRVQ�iT]Q�a[ZiQ]g�Q_aTfT]Q�bWZ[RbTVWZz��T�_bTaQ�YVQbZ[fY\�_Q\eRXQmaRj�aTSQ]TXT�aTR�pfT_ZeVQ�_bQWZ]z�Q\T�_SẐQ�mVY�XRjQaY�pSRbZfTVY�_T�_SZ�Q̂�mVQ\�̂QXWZbQ\T�Q�_SẐQ�mVQ\�fVTmTWaT\T�QjT[T�aRWZ�_Z�]Y�RiQj[TbTWYz�{�RY[iQZYg�����g����c�l]RjT�Qf�]Z�bQfY[Z�SR_ZeVY�bTUVR_]�iReQbT�\Z]RiQmaQ�S[Q_]YS�aRWQ�Q_]QmZ�aRV̂ZS]YTXQfT̂QWY�S[ReXZ\Tg�T�VZ�[ZfYX]T]�_T\Q��[WZkZVWTc�oR�R_ReQ]R�b[QWZiQ�aTi�WZ�[QWZm�R�[Z�Za_QbVR\�S[Q_]YSY�RVRW�_Q\eRXQmaRW�Q\TjQVT̂QWQ�aRWT�VWZjYWZ�pfTmT[TVYz�bQfQWY�_XQaZ�aTR�pQfibRWZVRjz�iWZXT�QXQ�_]TWTXQk]Z�iT�RVT�VQWZ�VYUVR�Y�iR]Q̂TWY�_�pSRRSnZVQ\�i[YjQ\zc��R�aTR�k]R�fVT\Rg�VQ�VZ\T�pmQ_]Q�z�QiZWTg�_YeWZa]�[Z�Za_QWZ�\R[TR�eQ�eQ]Q�_SR_ReTV�pReWZa]QbQ[T]Q�_YeWZa]�ReWZa]QbT̂QWZz�QXQ�eQ]Q�_bWZ_]TV�_YeWZa]QbVZ�QV]ZXZa]YTXVZ�RSZ[T̂QWZ�aRWR\�_Z�ReWZa]QbQ[T�bXT_]Q]R�\QkXWZVWZg�]Wc�VZ�fTVZ\T[Q]Q�aTaR�WZ�RVR�

k]R�RV�QfVR_Q�QXQ�fT_]YST�{ReWZa]QbT̂QWT��SRiXRUVR�S[ZQ_SQ]Q�bTVWY�QXQ�pRimT[TbTWYnZ\z�ReWZa]QbQ[TVWYc�l]RjT�a[ZT]QbVR�a[Q]QmaZ�S[Ta_Z�Y_SR_]TbZ�S[ReXZ\_aRj�_Y_]TbT�SQ]TVWT�Q�RijRbR[T�_bTaQ�SY]�QfVRbT�aRV̂ZS]YTXVR�{aTR���yv}|�y�u|w���S[ReXZ\T]QfQ[TWYg�iQ̀Z[ZV̂Q[TWY�Q�]Z\SR[TXQfQ[TWY�QfjXZiZ�bXT_]Q]Z�aRV_][Ya]QbVZ�\RnQ�QVRbT]QbVRj�_\Q_XTc�ZXQ\R�XQ�Y�TVTXQ]QmaZ�_b[�Z�QfibRWQ]Q���yv}|�y�u|w��aTR�SR�_ZeVY�\Z]RiQmaY�SRXYjY�Y�S[Q_]YSY�[TfY\QWZbTVWY�_XQaZ�aTR�QV]Z[]Za_]YTXVZ�S[Ta_Zg�Q�]TiT�][ZeT�Re[T]Q]Q�SRfR[�VR_]�VT�aRV̂ZS]�QV]YQ̂QWZ�RiVR_VR�VT�aRV̂ZS]YTXQfT̂QWY�S[ReXZ\T�S[QWZXTfT�aT�YVQbZ[fTXVR\Zc��TaR�WZ�_T\�̀ZVR�\ZV�QV]YQ̂QWZ�fTS[TbR�]ZkaR�ReWT_VQ]Qg�RV�WZ�VZk]R�WT_VQWQ�aTi�_Z�YXRjT�QV]YQ̂QWZ�RmQ]YWZ�Y�_]WẐTVWY�fVTVWT�VT�VTmQV�_XQaT�{QXQ�_Q\eRXT��SY]Z\�_VTUVZ�QV]YQ]QbVZ�_SR_ReVR_]Q�pQ\TjQVT]QbVQ��iRW\RbTz�Y�_SRWY�_T�_VTjR\�Ta]QbVRj�QV]ZXZa]T�QV]ZXQjZV̂QWZc��TR�]TabTg�Q�_�bTnZVT�Y�VTWbQkZ\�_\Q_XYg�QV]YQ̂QWT�pS[QSTiT�Y�|w}yry�}st�|w��v�|}sz�Q�p]TaR�WZ�bZXQaT�iT�WZ�_bQ�XWYiQ�VZ�\RjY�Q\T]Qzc���VT�_Z�Y�Ri[Z�hZVR\Z�ST[TiRa_TXVR\�_\Q_XY�p\RUZ�[TfY\WZ]Q�aTR�VZ[T̂QRVTXVT�̀R[\T�_SRfVTWZg�QXQ�aTR�WZiVT�Ri�VTWbQkQ��R̀[\Q�[T̂QRVTXVR_]Qg�aTR�_T\T�j[TVQ̂T�Y\VR_]Qc��V]YQ̂QWT�aTR�SR_ZeTV� Q\SYX_�mRbWZaRbRj�iY�T¡�R\RjYnTbT�Q�RXTakTbT�[TfY\QWZbTVWZ�SRW\RbT�Q�_]bT[Qc��VT�_Z�VZ�_Y�S[R]_]TbXWT�XRjQmaQ\�RSZ[T̂QWT\Tg�VZjR�Q��VT�VZaQ�SR_Z�eTV�VTmQV�bZn�ReY�bT]T�Q�][TV_̂ZViQ[Tc��aR�WZ�iWZXRbTVWZ�[TfY\T�\QkXWZVWZg�S[Z[TmYVTbTVWZg�S[R\T][TVWZg�Y_SR[Z�hQbTVWZ�Q]icg�RViT�WZ�iWZXRbTVWZ�QV]YQ̂QWZ�VZSR_[ZiVR�f[Z�VWZ�Y�_Yk]QVY�_]bT[Qzc¢�oTaR�WZ�_SRfVTWT�VZaRj�ReWZa]T�Y�a[TWVWRW�QV_]TV̂Q�_SRfVTWT�VWZjRbT�RV]RXRkaRj�_]T]Y_T�Y�YVQbZ[fTXVR\�VQfY�ZjfQ_]ZV̂QWZc�£[Z\T�]Z[\QVQ\T�¤YVjTg�SR_]RWZ�ibQWZ�̀R[\Z�\QkXWZVWT��Y_\WZ[ZVR�\QkXWZVWZ�Q�_VQ�bTVWZ�̀TV]TfQ[TVWZc�£[bR�_XYUQ�fT�S[QRSnTbTVWZg�_�WZfQmVQ\�ZXZ\ZV]Q\Tg�VTSR[VR�WZ�Q�Q_̂[SXWYWYnZg�i[YjRg�VTS[R]Qbg�iWZXYWZ�eZf�\YaZg�]TaR�[ZnQ�_SRV]TVRg�_�bZn�iTVQ\�_T�i[UTWQ\Tg�bRhZVR�VZ_bWZ_VQ\�\R]QbQ\T��{¤YVjg�����g�������c�dTS[TbRg�pmQ_]Qz�QV]ZXZa]�VZ�\RUZ�_T\�R_XReThT]Q�_YeWZa]QbVZ�]ZViZV̂QWZ�VQ]Q�[WZkTbT]Q�RVTW�a[TWVWQ�S[ReXZ\�¥�SQ]TVWZ�_\Q_XT�ZjfQ_]ZV̂QWZc�¤Z[g�VT�SY]ZbQ\T�QV]YQ̂QWZg�pRijRbR[�SRmQbT�fTaRSTV�iYeRaR�SRi�aT\ZVR\�]Z�\ZXŴZ\�VTkZj�eQnTc�¦T�eQ_\R�jT�[TfeQXQg�SR][ZeTV�WZ�a[TWVWQ�VTSR[�bRXWZc���RViT�_Z�R]bT[TWY�ibZ[Q�SZ[̂ZŜQWZ�Q�YaTfYWY�iR]XZ�VZ_TVWTVQ�bQiQ̂Qc�{���§R[T�_Z�S[Ri[QWZ]Q�Y�RVR�k]R�_Z�\RUZ�VTfbT]Q�RV]RXRkaR\�VZ_bWZ_VRknY�z�{lYfYaQg�̈[R\\g���©�g�©��©��c£[Ta_T�_SRfVTWZg�iTaXZg�a[ZT]QbVQ�WZ�mQV�S[RiQ[TVWT�Y�VZaY�b[_]Y�RV]RXRkaZ�VZQfbWZ_VR_]Qg�]Z�_Z�VZ�jRbR[Q�YfTXYi�R�Y\WZ]VQmaRWg�fVTV_]bZVRW�RiVR_VR�]ZR[QW_aRW�QXQ�a[Q]QmaRW�QV]YQ̂QWQ�aRWT�fT�bTnT�Y�[TfXQmQ]T�SRi[YmWT�fVTVWT�Q�paRV�_][YâQW_aRj�[TiTz�Y�VWQ\Tc�ªRbR[ZnQ�R�VRbRW�fVTVR_]Q�R�fVTVWY�Q�[Z�Za_QbVR_]Qg��RY[iQZY�WZg�aTR�k]R�_\R�bZn�Q_]T�aVYXQg�Za_SXQ̂Q]TV��po[ZeT�QfeWZjTbT]Q�_bRhZVWZ�SR_]YSTaT�VT�QiZWY�aRWY�R�VWQ\T�Q\T\R�iRa�R�VWQ\T�Q\T\R�]Za�XRjQmaR�Q_aY_]bRz�pWZ[�WZ�YXTfTa�Y�XTeR[T]R[QW�b[XR�eXQfTa�YXT_aY�Y�_XQaT[_aQ�T]ZXWZz�{����g�¢��¢��c��R�S[Q]R\g�ST�Q�RViT�aTi�]TW�pYXTfTaz�VZ�R_]TWZ�Y�_]TVWY�\Z]TiQ_aY[_T�_�RefQ[R\�VT�_SRfVTWVY�S[Ta_Yg�SR_]RWQ�[TfXQaT�Qf\Z�hY�pY\QWZnTz�fVTV_]bZVQaT�Q�pY\QWZnTz�Y\WZ]VQaTc��VT�
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