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REFLEKSIVNI PRAKTIKUMI KAO OBLIK
PROFESIONALNOG RAZVOJA ODGOIJITELJA

SAZETAK

Kontinuirani profesionalni razvoj nuzan je u svijetu brzih promjena znanja, razvoja znanosti i teh-
nologije te novih spoznaja o na¢inima ucenja djeteta. Suvremeni, kompetentni odgojitelji u potrazi
su za novim oblicima profesionalnog razvoja. Udruzuju se u zajednice ucenja, tj. skupine odgojitelja
koji na refleksivnim praktikumima raspravljaju, kriticki promisljaju, stvaraju zajednicku viziju i
suraduju s ciljem unaprjedivanja pedagoske prakse i osobnog profesionalnog razvoja. Na taj na-
¢in istrazuju svoju odgojno-obrazovnu praksu, reflektiraju na nju, mijenjaju je i razvijaju. Cilj ovog
istrazivanja je unaprijediti profesionalni razvoj odgojitelja pomocu refleksivnih praktikuma te utvr-
diti obiljezja takvog razvoja. Provedeno je kvalitativno, akcijsko istrazivanje u Dje¢jem vrti¢u Zvrk
u Dakovu. Rezultati istrazivanja ukazuju na nuznost postojanja prostornih i vremenskih uvjeta za
refleksivne praktikume, stalnost sudionika, vremensku kontinuiranost, stru¢nost vodenja od stra-
ne ravnatelja, stru¢nog tima ili istrazivaca te postojanje zajednicke vizije razvoja kako bi se timovi
odrzali i napredovali. Od obiljezja profesionalnog razvoja izdvojeni su suradnja i refleksivni dijalog.
IstraZivanje je potvrdilo da odgojiteljevo bavljenje problemima koji su dio njihove konkretne od-
gojno-obrazovne prakse, uz pomoc¢ sustru¢njaka koji su direktno ukljuceni u odgojno-obrazovni
proces, povecava mogucénost rjeSavanja problema i poboljsava kvalitetu pedagoske prakse.

Kljucne rijeci: kurikulum ranog odgoja, odgojitelji, profesionalni razvoj, sustrucnjaci, zajednice
ucenja

1. UVOD

Pod stru¢nim usavrSavanjem, odnosno kon-
tinuiranim  profesionalnim  napredovanjem
odgojitelja podrazumijeva se ucenje s ciljem
unaprjedenja odgojno-obrazovnog rada (Dr-
zavni pedagoski standard predskolskog odgo-
ja 1 naobrazbe, 2008). Odgojitelji djece rane i

zanimanje koje implicira refleksivno misljenje,
kontinuirani profesionalni razvoj, autonomiju,
odgovornost, kreativnost istrazivanja i osobnu
prosudbu. Kvaliteta odgojitelja podrazumijeva
sveukupni koncept koji ¢ine ne samo znanje i
vjestine, nego i osobne kvalitete njegove li¢no-
sti, vrijednosti, stavovi, identitet, vjerovanja i

predskolske dobi u Republici Hrvatskoj imaju
obvezu kontinuiranog profesionalnog usavr-
$avanja sukladno planu i programu koji do-
nosi ministar nadlezan za obrazovanje (Zakon
o predskolskom odgoju i naobrazbi, 2013).
Profesionalna zajednica ocekuje od odgojitelja
razvijene razli¢ite kompetencije (vise u Nacio-
nalni okvirni kurikulum, Fuchs i sur., 2010, str.
12). Odgojiteljska profesija je ,iznimno slozeno

sl.“ (Krstovié, 2007, str. 276).

Jurcevi¢ Lozanci¢ (2018) istice vaznost holi-
stickog pristupa u profesionalnom razvoju i
cjelozivotnom obrazovanju odgojitelja jer samo
cjeloviti model razli¢itih kompetencija moze
prethoditi unaprjedivanju odgojno-obrazovne
prakse. Profesionalni razvoj odgojitelja nuzan
je dio oblikovanja i unaprjedivanja kurikulu-
ma ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja
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te utjece na cjelokupan kontekst u kojemu se
kurikulum razvija i provodi. On je, ukljucujudi
razinu obrazovanja, jedan od klju¢nih ¢imbe-
nika koji doprinosi razini kvalitete kurikulu-
ma ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja
(Slunjski, 2015; Vujici¢, 2011).

U pedagoskoj praksi su se razvili razli¢iti oblici
profesionalnog usavr$avanja odgojitelja. Tra-
dicionalni oblici stru¢nog usavr$avanja, koji
egzistiraju ve¢ dugo vremena u profesionalnoj
zajednici prakti¢ara, uklju¢uju povremeno su-
djelovanje odgojitelja u radionicama, semina-
rima, stru¢nim skupovima ili predavanjima.
Teme takvih oblika usavrsavanja mogu, ali i ne
moraju biti predmet njihovog interesa, uopée ne
moraju pobuditi zanimanje odgojitelja i primje-
nu novih znanja za razvoj postojece prakse (Mi-
ljak, 2015). Ovakvi oblici usavr§avanja dogadaju
se stihijski, povremeno na razli¢itim mjestima,
nisu vezani za prostor ni za vrijeme u kojem se
pedagoska praksa, odnosno odgojno-obrazovni
proces dogada pa tako cesto nisu odgojiteljima
primjenjivi (Slunjski, 2012).

U recentnoj domacoj znanstvenoj literaturi (Mi-
ljak, 2015; Slunjski, 2015; Vujic¢i¢, 2011), prisut-
na je potreba mijenjanja stru¢nog usavrsavanja
odgojitelja. Umjesto predavanja, seminara,
stru¢nih vijeca koji imaju informacijsku razinu
u prenosenju znanja, navedeni autori predlazu
transformacijsku razinu u razvoju znanja koja
omogucuje mijenjanje i unaprjedivanje odgoj-
no-obrazovne prakse. Transformacijska razina
istice gradnju ili razvijanje kurikuluma na te-
meljima istrazivanja i mijenjanja konkretne od-
gojno-obrazovne prakse od strane odgojitelja.
Autonoman odgojitelj treba razvijati svoje pro-
fesionalne kompetencije unutar samog odgoj-
no-obrazovnog procesa i to ,samorefleksijom,
kritickim promisljanjem i akcijskim istraZiva-
njima“ (Mlinarevi¢, 2016, str. 160). Odgojitelji
koji se osposobljavaju za ovladavanje istrazivac-
kim i refleksivnim umije¢ima razvijaju visoku
razinu znanja i kompetencija, o ¢emu svjedoce
primjeri istrazivanja i kvalitetne prakse koja se
razvija u hrvatskim vrti¢éima (Slunjski, 2015).
Akcijska istrazivanja postala su dio profesional-
nog ucenja i razvoja odgojitelja, a ona im omo-
gucavaju unaprjedenje osobne odgojno-obra-

zovne prakse i profesionalni razvoj. U nastavku
se daje prikaz jednog dijela akcijskog istraziva-
nja tijekom kojega su odgojitelji profesionalno
ucili istrazujuci svoju odgojno-obrazovnu prak-
su.

2. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Istrazivacki dizajn koristen u studiji je akcijsko
istrazivanje. Aktivnosti u istraZivanju su doku-
mentiranje, suradnic¢ko istrazivanje, refleksije
sudionika istrazivanja, analiza podataka i evalua-
cija. Promatranjem i biljeZenjem dobiven je uvid
u odgojno-obrazovnu praksu istrazivane ustano-
ve. Kao instrument u istrazivanju koristila se pe-
dagoska dokumentacija (fotografije, videozapisi,
dje¢ji radovi, biljeske iz istrazivackog dnevnika
odgojitelja i transkripti audiosnimke intervjua s
odgojiteljima u refleksivnom praktikumu).

2.1. Ciljistrazivanja i istraZivacko pitanje
Cilj je unaprijediti profesionalni razvoj odgojite-
lja pomocu refleksivnih praktikuma te utvrditi
obiljezja takvog razvoja.

Razmatrajuéi profesionalni razvoj odgojitelja,
pokusalo se odgovoriti na pitanje: Koja su obi-
liezja profesionalnog ucenja odgojitelja u reflek-
sivnim praktikumima?

2.2. Sudionici i postupak istrazivanja

IstraZivanje je provedeno u Dje¢jem vrticu Zvrk
u bakovu tijekom 2018./2019. godine. Obuhva-
¢eno je Sest odgojnih skupina, sudjelovalo je 11
odgojitelja i ravnateljica dje¢jeg vrtica.

Prije provedbe istrazivanja, s ravnateljicom
Djecjeg vrtica Zvrk dogovoreni su vremenski i
prostorno-materijalni uvjeti potrebni za istra-
zZivanje, protokol istrazivanja te obveze istra-
Zivaca, ravnateljice i odgojitelja. Odgojitelji su
upoznati s vremenskim i prostorno—materijal-
nim uvjetima istrazivanja i obvezama tijekom
istrazivanja. Kako bi se povecala demokratic-
nost u istrazivackom procesu, uvazile su se po-
trebe i interesi odgojitelja o vremenu i nacinu
organiziranja refleksivnih praktikuma. Istovre-
meno, s ravnateljicom i odgojiteljima dogovo-
reno je vrijeme i mjesto (prostor) i materijalna

100 God. 1, br. 1, 2022., pp. 99-107 + MARSONIA: JOURNAL OF SOCIAL AND HUMANITIES RESEARCH



Visnja Vekicé-Kljaié: Refleksivni praktikumi kao oblik profesionalnog razvoja odgojitelja

sredstva (pomagala) potrebna za odrzavanje
refleksivnih praktikuma. Odgojiteljima se omo-
gudilo bavljenje istrazivanjem u sklopu njihovih
radnih obaveza i u vremenu kada je njima odgo-
varalo. Dogovoren je dolazak istrazivaca u djecje
vrtice tri puta mjese¢no. Timovi za refleksivne
praktikume su sastavljeni prakti¢no uzimaju-
¢i u obzir smjene rada odgojitelja. Svi ¢lanovi
tima su bili jednako odgovorni za uspjeh sku-
pine. Bilo je Cetiri tima odgojitelja. Ravnateljica
se prikljucivala svakom od timova. Istrazivac je
vodio dokumentaciju o refleksijama s odgojite-
liima (fotografije, videozapisi, PowerPoint pre-
zentacije 1 transkripti razgovora) pomocu koje
je pratio i analizirao cijeli istrazivacki proces.
Tijekom istrazivanja utvrdena su obiljezja pro-
fesionalnog u¢enja na refleksivnim praktikumi-
ma odgojitelja te su kao dokazi izdvojeni i prika-
zani transkripti razgovora odgojiteljica tijekom
refleksivnog praktikuma.

2.3. Eticka nacela u istraZivanju

U istrazivanju su postovani eticki aspekti istrazi-
vanja. Roditelji, odgojitelji i ravnateljica su infor-
mirani o svrsi i cilju istraZivanja, kao i o mogu¢-
nostima odustajanja od sudjelovanja u bilo kojem
trenutku. Istrazivanje je bilo provedeno prema
etickim standardima i zastiti ispitanika u skladu
s Etickim kodeksom Odbora za etiku u znanosti
i visokom obrazovanju (2006) i Etickim kodek-
som istrazivanja s djecom (Ajdukovi¢ i Kolesari¢,
2003). Kako bi se dobio pristanak sudionika za
sudjelovanje u istrazivackom projektu, prema
protokolu istrazivanja ucinjeno je nekoliko kora-
ka. Najprije su odrzani sastanci s ravnateljicom
i odgojiteljima, na kojima su oni informirani
o istraZivanju te su pozvani postavljati pitanja i
traziti dodatna pojasnjenja. Zatim su obrazloze-
ni ciljevi i metode istrazivanja te okvirno vrije-
me trajanja istrazivanja. Od roditelja (za djecu),
odgojitelja i ravnateljice zatrazen je pristanak za
sudjelovanje u istrazivanju putem obrazaca za
roditelje djece, odgojitelje i ravnateljicu.

3. REZULTATIISTRAZIVANJA

Istrazivanje je provedeno kroz tri istrazivacka
razdoblja. Izdvojeni su rezultati koji doprinose

razumijevanju nacina profesionalnog ucenja i
razvoja odgojitelja na refleksivnim praktikumi-
ma. U sredistu interesa istraZivanja i diskusije
bila je tema ili problem koji se u odgojno-obra-
zovnom procesu ¢inio dominantan u razdoblju
istraZivanja.

3.1. Prvo razdoblje istraZivanja

Pocelo se sa analizom prostorno-materijalnog
okruzenja jer je ova sastavnica odgojno-obra-
zovnog procesa bila najvidljivija. Istrazivac je
odgojitelje poticao na razmisljanje o svrhovito-
sti nove prostorne organizacije, na formiranje
centara aktivnosti u kojima e djeca istrazivati
i uciti prema svojim interesima i razvojnim mo-
guc¢nostima. Transkript prikazuje kako istrazi-
vac odgojitelje potice na strukturiranje prostora
koji omogucuje kreiranje razli¢itih centara ak-
tivnosti.

Odgoijiteljica B. B.: Prostor je velik, ali ja ne-

mam mogucnosti pregraditi ga, da odvajam

svaki centar zasebno.

Istrazivac: Nemate materijala, mislite nema-
te namjestaja?
Odgoijiteljica B. B.: Nemam namjestaja.
Istrazivac: Jeste vidjeli Sta je napravila odgo-
jiteljica B. od dva papirnata tuljka?
Odgojiteljica B. G.: Mogu ja sad nesto reci
kada slusam odgojiteljicu B. B.?
Odgoijiteljica B. B.: Reci tko ti je napravio
ogradicu.
Istrazivac: Mislite da bi pregrade i centri ak-
tivnosti pomogli?
Odgoijiteljica B. B.: Da. To bi mi bilo prvo sto
bih zeljela.
(Transkript audiosnimke polustruk-
turiranog intervjua s odgojiteljima,
refleksivni praktikum, 21.9.2018.)

lako je veéina odgojitelja osvijestila vaznost
promjena, nekoliko odgojitelja izrazilo je svoje
sumnje u razmjestanje postojeceg namjestaja i
reorganizaciju prostora.
Odgojiteljica Z. M.: Tamo gdje je tepih, to je
prostor za pricu, kada bismo ga pregradili, to
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bi nam otezalo za aktivnosti koje tamo uce-
stalo radimo.
Istrazivac: Zajednicki dogovor je bio da se
osmisle centri aktivnosti.
Odgoijiteljica L. P.: Mi ne moZemo nista pre-
gradivati jer ce nam to smetati.
Istrazivac: Iako je proslo kratko vrijeme od
naseg zadnjeg videnja, prepoznaju se promje-
ne, samo tako nastavite.
(Transkript audiosnimke polustruk-
turiranog intervjua s odgojiteljima,
refleksivni praktikum, 25.9.2018.).

Tijekom istrazivanja odgojitelji su iskazivali
razli¢itu sposobnost razumijevanja nekog prak-
ticnog problema pa sumu pristupali s razli¢itim
odgojno-obrazovnim strategijama u nacinima
rjesavanja. Nerijetko su emocionalno nastupali,
pokazujuéi sve ono $to karakterizira nekriticko
misljenje.

Istrazivac: Savjet je bio da se osmisle centri

aktivnosti.

Odgoijiteljica L. P.: Mi ne moZemo nista puno

pregradivati jer ée nam to smetati.

Odgojiteljica M. M.: Ne uspijeva nam jos ure-

diti prostor.

Odgoijiteljica L. P.: Mislim da sam ja vec rekla

0 tome u sobi, no mogu to ovdje i ponoviti.

Odgoijiteljica Z. M.: Ne svida mi se da smo iz-
gubljeni.

Ravnateljica: Zasto me gledas L., pa reci, pa
reci to $to hoces, ne treba ti biti neugodno.

(Transkript audiosnimke polustruk-
turiranog intervjua s odgojiteljima,
refleksivni praktikum, 5. 10. 2018.).

U prvom razdoblju istrazivanja odgojitelji su se
privikavali na novi nacin suradnje, komunikaci-
je i dijaloga. Izdvojeni su problemi organizacije
prostora i nerazumijevanja prednosti nove or-
ganizacije prostora u smislu doprinosa kvalitet-
nijem ucenju djece.

U raspravama je svaki odgojitelj imao mogu¢-
nost sagledavanja svojih ranijih iskustava i mo-

gao je odluciti kako krenuti dalje u planiranju,
pripremi poticaja, prostora i aktivnosti.

3.2. Drugo razdoblje istraZivanja

U drugom razdoblju istrazivanja, prema procje-
ni istrazivaca bilo je i dalje potrebno odgojitelje
usmjeriti na restrukturiranje prostora za ucenje
djece te ukazati na novo podrudje kojim ¢e se ba-
viti. Nastojalo se prodirivati i produbljivati zna-
nja odgojitelja 0 moguénostima i vrijednostima
razlicitih izvora pedagoske dokumentacije. Na
refleksivnom praktikumu istrazivac je inicirao
razgovor o pedagoskoj dokumentaciji. Neki od-
gojitelji su izrazili nesigurnost u pronalaZzenju
vremena za njezino prikupljanje i odredivanje
pravog trenutka za dokumentiranje. Drugi su
izrazili stav da ometaju djecu u aktivnostima i
da ona imaju tada kratki interes. Odgojiteljica
M. M. je istaknula kako ju stvaranje dokumen-
tacije potice na prosirivanje aktivnosti, §to je
vidljivo u transkriptu:

Odgojiteljica L. P.: Imamo problema s doku-

mentiranjem.

Odgoijiteljica 1. G.: Kada djeca vide mobitel i
da ih snimam ili slikam, vise nista ne Zele, ne
Zele dalje sudjelovati u aktivnosti.

Istrazivac: Koristi li vam dokumentacija sada
Cesce za pracenje interesa djeteta, za prosiri-
vanje aktivnosti?

Odgoijiteljica M. L.: Djecaci su izradili svoju
farmu, dokumentirala sam proces aktivno-
sti, pratila njihove interese. Ponudila sam im
nove poticaje, da prosire aktivnosti.
Odgojiteljica M. M.: Kada gledam fotografije
zabiljeZenih aktivnosti, padne mi na pamet
Sto mogu sljedece ponuditi djeci. Iz jedne
teme proizade druga. Prosirujemo aktivnosti.
Pomaze mi da vidim $to djeca uistinu rade i
¢ime se bave.

(Transkript audiosnimke polustruk-
turiranog intervjua s odgojiteljima,
refleksivni praktikum, 18. 10. 2018.)

Uskladivanje navedenih aktivnosti zahtijevalo
je prostora, vremena i izgradenih vjestina odgo-
jitelja, osobito u odgojnoj skupini s djecom od
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dvije do tri godine koja su trazila fizicku blizinu
odgojitelja, a aktivnosti su trajale kratko te ih
odgojitelji nisu uspjeli zabiljeziti.

U drugom razdoblju istrazivanja, odgojitelji
su mijenjali prostorno-materijalno okruzenje
i pratili dje¢ji interes, promatrali, identifici-
rali i biljezili djecji angazman u aktivnostima.
To je dovelo do neplaniranih i nepredvidljivih
situacija jer je interes odgojitelja za ono $to
djeca rade potaknuo dje¢ji interes i motivaci-
ju za sudjelovanjem u aktivnostima. Djeca su
bila angaziranija i viSe ukljucena u bavljenje
aktivnostima koje su za njih bile relevantne,
a odgojitelji su biljezili i dokumentirali pro-
mjene te o njima raspravljali na refleksivnim
praktikumima.

3.3. Trece razdoblje istraZivanja

Trece razdoblje istrazivanja bio je put kojim se
krenulo u proces pobolj$anja prakse usmjeren
ka rjesavanju problema. Analiza i evaluacija do-
kumentacije bila je kriticka, refleksivna i usmje-
rena na aktivnosti, reakcije djece, njihovo uce-
nje i igru u odgojnoj skupini. Kako su djeca bila
potaknuta i motivirana interesom odgojitelja i
promjenama u okruZenju, odgojitelji su mogli
razli¢itim oblicima dokumentiranja pratiti kako
se aktivnosti razvijaju. U nastavku je primjer su-
radnje odgojitelja i djece koja grade toranj koji
se stalno rusi.
Odgojiteljica B. G.: Zasto stavljate kocke u
toranj?
Djecak: Tako ce nam biti cvrsci.
Odgojiteljica B. G.: Zasto Zelis da bude ¢vrsci,
Sto Zelis time postici?
Djecak: Da bude stabilan. Mislim da je nesta-
bilan jer nismo tocno stavili tuljke jedan na
drugi.
Odgojiteljica B. G.: Sto bi mogli promijeniti u
gradnji?
Djecak: Gradit cemo toranj jedan do drugog,
tako Ce drzati jedan drugoga.
(Transkript biljeske iz istrazivac-
koga dnevnika odgojitelia B. G,
12.11.2018.).

Iz navedenog transkripta moguce je uociti po-
ticanje demokratskog ozracja, suradnju djece u
ucenju i istrazivanju, suradnicku ulogu odgo-
jitelja, poticajni dijalog, slusanje i uvazavanje
djece i poticanje individualnih interesa djeteta.
Na refleksivnom praktikumu raspravljalo se i o
razini vaznosti pojedine teme i prilikama djece
za ucenje, tj. kako uspjesno suradivati, komu-
nicirati, argumentirano raspravljati, istrazivati,
razmisljati te konstruirati znanje zajedno s vrs-
njacima i odraslima.
Istrazivac: Sto je bio cilj danasnjih aktivnosti?
Odgojitelj B. G.: Mislim da je najvaznija su-
radnja medu djecom, dogovaranje, pregova-
ranje. U skupini su bile aktivnosti o gusari-
ma, nije mi bio cilj da djeca nauce podatke
0 gusarima, puno je vaznije bilo kako su se
djeca dogovarala u aktivnostima, mijenjala
uloge u simbolickoj igri, postivali pravila u
drustvenoj igri. Imali su prilike vieZbati soci-
jalne vjestine, a vjezbali su i finu motoriku,
cijedili su narance, pili su sok, tako su uklju-
¢ivali u istraZivanje svoje osjete, okus, miris.

(Transkript audiosnimke polustruk-
turiranog intervjua s odgojiteljima,
refleksivni praktikum, 17.12. 2018.)

Odgojitelji su nastavili dokumentirati odgojno-
obrazovni proces te su na zajednickim refleksi-
jama analizirali osobnu pedagosku dokumenta-
cijuirjesavali nastale probleme. Dokumentacija
je otkrila da odrasli prihvacaju dje¢je perspek-
tive te poticu djecu na dijalog i izrazavanje mi-
$ljenja, na komunikaciju, raspravljanje, dijelje-
nje iskustva i izrazavanje ideja. Odgojitelji su
sustavno promatrali, dokumentirali i kvalitetno
interpretirali aktivnosti te pokazivali iskrenu
zainteresiranost za sve $to djeca ¢ine i $to ih u
odredenom trenutku konkretno zanima. O sve-
mu tome razgovarali su na refleksivnim prak-
tikumima te im je ovakav oblik profesionalnog
ucenja pomogao da razvijaju pedagoske prakse,
a time i kurikuluma ustanove.
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4. RASPRAVA

Kao teorijsko polaziste u novom obliku ucenja
te stru¢nog i profesionalnog usavrsavanja od-
gojitelja koristila se teorija socijalnog konstruk-
tivizma Vygotskog (1978) prema kojoj osoba
svoje znanje konstruira aktivnim sudjelovanjem
u poticajnom okruZenju s drugim osobama.
Uklju¢ivanjem odgojitelja u akcijsko istraziva-
nje, odnosno refleksivne praktikume koji su bili
osmisljeni kao platforma za rasprave i evaluaci-
juistrazivanja, dopunjeni su tradicionalni oblici
stru¢nog usavrsavanja, a odgojitelji su imali pri-
liku aktivnog sudjelovanja u zajednici ucenja.
Bave(i se problemima s kojima su se susretali
u praksi, prostorno-materijalnim okruzenjem,
dokumentiranjem aktivnosti i pracenjem djec-
jih interesa, namjera istrazivaca bila je osposo-
biti odgojitelje za refleksiju, samostalno istrazi-
vanje te izgradnju i konstruiranje novog znanja.
Formirane su zajednice u¢enja, odnosno ,grupe
dobrovoljno udruzenih osoba koje u nekom vre-
menskom razdoblju raspravljaju o svojim vri-
jednostima, stvaraju zajednicku viziju, suraduju
s ciljem unaprjedivanja prakse i osobnog uce-
nja, kriticki promisljaju svoje djelovanje i uvje-
te (Bognar, 2016, str. 236). Prema navedenom
autoru, sukladno utvrdenim problemima, za-
jednice ucenja nastoje osmisliti i provesti aktiv-
nosti koje bi mogle doprinijeti ostvarivanju pro-
mjena. Planirane aktivnosti mogu biti preuzete
iz znanstvene i stru¢ne literature, mogu proizaci
iz razmjene iskustava s drugim stru¢njacima
prakticarima ili mogu nastati kao plod krea-
tivnosti prakticara. Takva kreativna rjedenja,
koja su Cesto najprikladnija za specifi¢ne uvje-
te prakse, mogu doprinijeti i razvoju struke. Za
stvaranje kreativnih ideja vazna je komunikaci-
ja s drugim ljudima (Mlinarevi¢, 2014). U ovom
istrazivanju polazilo se od konkretnih problema
koje su odgojitelji imali u praksi. Iz istraZivanja
se izdvajaju elementi koji su obiljezili zajednicu
ucenja u Dje¢jem vrticu Zvrk, a to su suradnicko
ucenje i razvoj refleksivnog dijaloga.

U recentnoj znanstvenoj literaturi istrazivanje
suradnickog, demokratskog ucenja (Bognar,
2016; Jurcevi¢ Lozancié, 2018; Ronnerman i
sur., 2017; Vuji¢ic i sur., 2018) posljednjih ne-

koliko godina postaje glavni interes profesional-
nog razvoja odgojitelja. Najucinkovitiji pristup
profesionalnom razvoju odgojitelja ukljucuje
aktivnosti povezane s njihovim svakodnevnim
pedagoskim radom, a uc¢inkovitost je povecana
kada se ucenje provodi u suradnji s drugim od-
gojiteljima i traje duZe vrijeme. Bitni demokrat-
ski aspekt je fokusiranje na grupu, a ne na po-
jedinca, naglasak nije na razvoju individualnih
kapaciteta jedne osobe osobnim proucavanjem
neke teme, nego na razvijanju kapaciteta grupe
u zajednickim raspravama.

Komunikacija u akcijskim istrazivanjima ima
obiljezja suradnje, participacije, partnerskog
odnosa, demokratskog dijaloga i povezanosti
s odgojno-obrazovnom praksom (Ronnerman
i Salo, 2014). Dijalog odgojiteljima pruza ko-
munikacijski prostor za ispitivanje i tumace-
nje olaksavajucih i ogranicavajucih ¢imbenika
u njihovoj pedagoskoj praksi. Ukljucivanjem
u suradnicki dijalog putem akcijskog istrazi-
vanja odgojiteljima se omogucava da potaknu
svoje kriticko misljenje i da razumiju, koncep-
tualiziraju i potencijalno transformiraju svoju
praksu (Hardy i sur., 2017). Englund (2000,
prema Ronnerman i sur., 2015) opisuje dijaloge
i rasprave kao promisljene razgovore koji imaju
odredene karakteristike. U njima se izrazavaju
razliciti stavovi, prisutna je tolerancija, postiva-
nje sugovornika, a naglasak je na slusanju dru-
gih. U takvim razgovorima koji omogucavaju
profesionalno ucenje nuzno je stvoriti uvjete za
demokratski, intersubjektivni dogovor i medu-
sobno razumijevanje.

Preduvjeti za suradnju i suradnicko ucenje bili
su pozitivni odnosi izmedu odgojitelja te ozracje
povjerenja i postovanja koje je poticala ravna-
teljica. Dogovorena pravila i obaveze svih su-
dionika istrazivanja (redovito sudjelovanje na
refleksivnim praktikumima, prikupljanje peda-
goske dokumentacije, predstavljanje primjera iz
pedagoske prakse i dr.) jasno su odredivali po-
zeljna ponaSanja predstavljajuci pretpostavke
konstruktivnog rada. Suradnicko ucenje ,,uklju-
¢uje zajednicko rjeSavanje problema, predlaga-
nje i istrazivanje dogovorenih tema te stvaranje
novih ideja“ (Mlinarevi¢ i sur., 2003, str. 290) te
timski rad u kojemu svatko pokusava doprini-
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jeti svojim prijedlozima, uvidima, rjeSenjima i
zaklju¢cima.

Refleksivni praktikumi su postavljeni i organi-
zirani na nacin da ispune cilj stjecanja, razvoja i
konstruiranja znanja, a do izrazaja je dosao di-
jalog izmedu sudionika te otvorenost za $iroki
raspon tema/pitanja. Aktivno sudjelovanje tije-
kom susreta unaprijedilo je osjecaj pripadnosti
i zajednistva. Pokretacka snaga refleksije bio je
prirodni instinkt prakti¢ara u pokusaju razumi-
jevanja i poboljsanja pedagoske prakse. Proces
refleksije bio je dinamican i sloZen, rezultat ra-
zlicitih stajalista, burnih kreativnih reakcija vise
ljudi koji isti problem gledaju s razli¢itog motri-
$ta. U pokusaju izgradivanja autonomnog i kri-
tickog odnosa prema svojoj i tudoj praksi bilo
je vidljivo postupno napredovanje. Za kriticko
promisljanje dvojbenih postupaka i njihovo
mijenjanje bilo je potrebno mnogo vjezbanja i
refleksije.

Suradnja odgojitelja prosirila se i na dje¢je aktiv-
nosti te su djeca od takve suradnje imali najvise
koristi. Odgojitelji su viSe pratili interese djece,
mijenjali svoju ulogu u odgojno-obrazovnom
procesu, bili vide suigraci, a manje organizatori
i prenositelji znanja, §to je bio sastavni dio pro-
cesa u njihovom profesionalnom razvoju.
Prema Ronnerman i Edwards-Groves (2015),
sve aktivnosti odgojitelja u profesionalnim za-
jednicama ucenja, odnosno refleksivnim prakti-
kumima, mogu se sumirati u nekoliko obiljezja.
Odgojitelji dijele zajednicku viziju ucenja i od-
govornost za djecje ucenje i razvoj, traZe nova
znanja, kolektivno procjenjuju osobnu praksu,
redovito koriste dijalog s kolegama i stvaraju
mogucnosti za suradnju. Djeca iz takvih raspra-
va trebaju dobiti $to je moguce vise, a raspra-
vama se naglasava odgojno-obrazovni proces i
ucenje kao glavni prioritet.

Odgojitelji su podrzavali jedni druge i imali
zajednicko postignude, a to bi bilo tesko ili ne-
moguce postici pojedinacno, te je bila naglasena

konstruktivna dimenzija istrazivacke akcije i
partnerstva (Ronnerman i Salo, 2014). Zajed-
nicke kriticke refleksije u refleksivnim skupina-
ma pokazale su se kao idealan obrazac za male
skupine te za suradni¢ki pristup raspravama.
Rasprava u manjim grupama je ucinkovitija
jer je na taj nacin svim c¢lanovima omoguceno
sudjelovanje i suradnja, izrazavanje misljenja o
temi o kojoj grupa raspravlja i primjena reflek-
sivnog dijaloga.

5. ZAKLJUCAK

Novi nac¢in profesionalnog razvoja odgojitelja
ukljucivao je suradnicko ucenje, razgovor, ra-
spravu, zajednicko promisljanje, bolju suradnju
odgojitelja, njihovo koordinirano djelovanje i
medusobno nadopunjavanje. Na taj nacin stva-
rala se uceca zajednica koja je gradila zajednicku
viziju o promjeni i razvoju kurikuluma. Istrazi-
vacki, a ne instruktivni karakter stru¢nog usa-
vr$avanja odgojitelja omogucio je zajednicko
otkrivanje i stvaranje (transformaciju znanja),
a ne prijenos ve¢ postojeceg znanja (transmisija
znanja). Svi sudionici istraZivanja smatrani su
ravnopravnima, a voditelj je usmjeravao proces
istraZivanja.

Rezultati istrazivanja ukazuju na nuznost po-
stojanja prostornih i vremenskih uvjeta za istra-
Zivanje, stalnost sudionika, stru¢no vodenje,
vremensku kontinuiranost te postojanje zajed-
nicke vizije razvoja kako bi se timovi odrzali i
napredovali. Svakodnevna odgojno-obrazovna
praksa bila je klju¢ni element izgradnje profesi-
onalnog znanja odgojitelja, a nova znanja su se
konstruirala u dijalozima odgojitelja, ravnatelji-
ceiistrazivaca. Za kvalitetno profesionalno usa-
vr$avanje potrebna je suradnja i dijalog. Fokus u
istrazivanju stavljen je na odgojitelja kao aktiv-
nog sudionika osposobljenog za kontinuirano i
samostalno razvijanje svojih kompetencija, oso-
bito kompetencija za istraZivanje odgojno-obra-
zovne prakse, a time i za njezino poboljsanje.
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REFLEXIVE PRACTICUMS AS A FORM
OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF EDUCATORS

ABSTRACT

Continuous professional development is necessary in a world of rapid changes in knowledge, devel-
opment of science and technology and new knowledge about the ways of teaching children. Modern,
competent educators are looking for new forms of professional development. They unite in learning
communities, i.e. in groups of educators who discuss, reflect critically, create a common vision and
cooperate in reflective practicums with the aim of improving pedagogical practice, and achieving
personal professional development. In this way, they question their educational practice, reflect on
it, change it and develop it. The aim of this research is to improve the professional development of
educators through reflective practicums and to determine characteristics of such development. A
qualitative, action-based research was conducted at the Zvrk Kindergarten in Dakovo. The research
results indicate the necessity of adjusting spatial and temporal conditions for reflective workshops,
permanence of participants, time continuity, expertise of leadership by the director, profession-
al team or researchers and the existence of common vision for development and advancement of
teams. Cooperation and reflective dialogue were singled out as features of professional develop-
ment. The research confirmed that the educator’s dealing with problems that are part of their specif-
ic educational practice, with the help of experts who are directly involved in the educational process,
increases the ability to solve problems and improves the quality of pedagogical practice.

Keywords: early childhood curriculum, educators, learning communities, peers, professional de-
velopment
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