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DETERMINANTE VISOKOG OBRAZOVANJA U PERIODU POSLE PANDEMIJE

POST-PANDEMIC DETERMINANTS OF HIGHER EDUCATION

Goran Dasi¢”
Jovana Stamenkovi¢™

SAZETAK

Pandemija COVID-19 je mnogo vise od velikog globalnog zdravstvenog problema.
To je 1 kriza na druStvenom, kulturnom, ekoloSkom i ekonomskom nivou. Obrazovanje
predstavlja samo jedan segment kome je pandemija prouzrokovala, do tada, nevidene
promene. Prema podacima Ujedinjenih nacija pandemija COVID-19 izazvala je najveci
poremecaj obrazovnog sistema u istoriji, koji je pogodio skoro 1,6 milijardi ucenika i
studenata u vise od 190 zemalja na svim kontinentima.

Zatvaranje Skola i drugih obrazovnih institucija i1 prelazak na online izvodenje
nastave, uticalo je na 94 % svetske studentske populacije. lako se kraj pandemije ne nazire,
njene posledice, odnosno uticaj na visoko obrazovanje, ve¢ sada mogu da se odrede, posto se
radi o trendovima koji su u toku i koje je kriza samo intezivirala. Cilj rada je ukazati na nove
trendove koji ¢e obeleziti visoko obrazovanje u postpandemijskom periodu, a koji se odnose
ne primenu inovativnih tehnologija, prilagodavanje zahtevima studenata, pruzanje dodatnih
obrazovnih sadrzaja.

Kljuéne rije€i: pandemija, transformacija visokog obrazovanja, klju¢ne kompetencije

ABSTRACT

The COVID-19 pandemic is much more than a major, global health problem, it is also
a crisis on a social, cultural, ecological and economic level. Education represents only one
segment to which the pandemic caused unprecedented changes. According to United Nations
data, the COVID-19 pandemic has caused the greatest disruption to the education system in
history, affecting nearly 1.6 billion pupils and students in more than 190 countries on all
continents.
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The closure of schools and other educational institutions and the transition to online
teaching affected 94% of the world's student population. Although the end of the pandemic is
not in sight, its consequences, i.e. the impact on higher education, can already be determined,
since these are ongoing trends that the crisis has only intensified. The aim of the work is to
indicate new trends that will mark higher education in the post-pandemic period, which relate
to the application of innovative technologies, adaptation to student requirements, provision of
additional educational content.

Key words: pandemic, transformation of higher education, key competencies

uvoD

Jedna od prvih antipandemijskih mera bilo je je privremeno fizicko zatvaranje Skola 1
visokoskolskih ustanova Sirom sveta. Prema Izvestaju Evropske komisije ,,Uticaj COVID-19
na visoko obrazovanje®, oko 220 miliona studenata Sirom sveta pogodeno je poremecéajem
koje je izazvao COVID-19. Proglasenje pandemijesuocCilo je zvani¢nike i odgovorne u
obrazovnim institucijamasa izazovima koji nisu mogli da se porede ni sa ¢im sli¢nim.Trebalo
je brzo da se reaguje kako bi se u Sto kraCem roku organizovali alternativni vidovi nastave,
stvorili uslovi za nesmetano odvijanje nastave na daljinu, tj, onlajn nastave, a sve sa ciljem
ocuvanja zdravlja studenata, nastavnika i1 svih zaposlenih.

Pandemija ima direktan uticaj na svaki segment visokog obrazovanja. Ona je ubrzala i
intenzivirala procese transformacije koji su zapoceti po¢etkom XXI. veka primenom novih
tehnologija u sistemima visokog obrazovanja. Tehnologija je glavni nosilac promena i glavni
faktor koji odreduje buduce pravce razvoja drustva na globalnom nivou, a posledi¢no i sistem
visokog obrazovanja. lako pandemija jo§ uvek nije stavljena pod kontrolu, ve¢ sada se mogu
odrediti glavne odrednice buduceg sistema visokog obrazovanja, odnosno visokobrazovnih
institucija.

1. SISTEM VISOKOG OBRAZOVANJA U REPUBLICI SRBIJI PRE
PANDEMIJE COVID-19

Republika Srbija je u Bolonjski proces usla usvajanjem Bolonjske deklaracije 2003.
godine i usvajanjem Lisabonske konvencije o priznavanju 2004. godine. Navedene aktivnosti
predstavljale su uvod uproces uskladivanja obrazovnog sistema Srbije sa obrazovnim
sistemima zemalja EU, tj. ulazak u Evropski prostor visokog obrazovanja (EHEA). U skladu
sa tim, Srbija je 2005. godine usvojila Zakon o visokom obrazovanju kao reformski zakon
koji je imao za cilj da ovi ciljevi postanu pravno-obavezujuci za sve visokoskolske ustanove
(VSU) u Srbiji.Sistem visokog obrazovanja u Srbiji ureden je Zakonom o visokom
obrazovanju ("Sl. glasnik RS", br. 88/2017, 73/2018, 27/2018 - dr. zakon, 67/2019, 6/2020 -
dr. zakoni, 11/2021 - autenti¢no tumacenje, 67/2021 1 67/2021 - dr. zakon).

U Republici Srbiji pristup visokom obrazovanju je otvoren za svako lice koje zavrsi
srednju Cetvorogodisnju Skolu. Sistem visokog obrazovanja u Srbiji nudi dve vrste studija:
akademske studije koje se realizuju na univerzitetima i strukovne studije koje se realizuju
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prvenstveno na visokim Skolama strukovnih studija, a u nekim slu¢ajevima i na
univerzitetima.

Visoko obrazovanje u Srbiji pruzaju univerziteti i fakulteti koji su javni ili privatni.
Visoko obrazovanje je podeljeno na tri nivoa:

Prvi nivo studija ukljucuje:

— Osnovne akademske studije (bachelor) — traju 3-4 godine, nose 180 do 240 ESPB;
— Osnovne strukovne studije — u trajanju od 3 godine, sa 180 ESPB.
Drugi nivo studija ukljucuje:

— Master akademske studije — traju 1-2 godine i nose od 60 do 120 ESPB.
— Masterstrukovne studije — traju 2 godine i nose najmanje 120 ESPB za studente koji
su prethodno postigli 180 ESPB
— Specijalisticke strukovne studije — u trajanju od 1 godine sa 60 ESPB
— Specijalisticke akademske studije — u trajanju od 1 godine i sa 60 ESPB, za studente
koji su na prethodnim studijama ostvarili najmanje 300 ESPB.
Treci nivo studija obuhvata:

— doktorske akademske studije, 3 godine studija ili 180 ESPB.

Prema podacima Republickog zavoda za statistiku, broj ucenika srednjih Skola u
periodu skolska 2010/2011 — 2019/2020. godina u Republici Srbiji smanjen je za 35.157 ili za
12,5%, dok je broj Skola povecan za 17 ili za 3,1%. Prema istom izvoru, u skolskoj 2010/11,
srednje skole je pohadalo 285.596 ucenika — 281.596 pohadalo je drzavne, 4.257 privatne
Skole. U Skolskoj 2019/20, srednje Skole je pohadalo 249.885 ucenika — 244.182 drzavne,
5.673 privatne Skole. Broj ucenika u drzavnim Skolama smanjen je za 37.157, dok je broj
ucenika u privatnim Skolama porastao za 1.416. Redovnu srednju Skolu zavrsilo je 61.414
ucenika. Gimnaziju je zavrSilo 26%, a srednju stru¢nu $kolu 74% ucenika, odnosno 59,1%
cetvorogodisnju i 14,9% trogodisnju (RZZS, 2020).

2. ESKALACIJA PANDEMIJE COVID-19

Prvi slu¢aj bolesti COVID-19 kod ljudi izazvane novim koronavirusom SARS-CoV-
2, prvi su prijavili zvani¢nici u gradu Vuhanu u Kini decembra 2019. godine. Istraga koju su
sprovele kineske vlasti pokazala je da su prvi slucajevi zaraze identifikovani jo§ pocetkom
decembra iste godine. Nastanak zaraze povezivan je sa pijacom u Vuhanu, jer su medu prvim
pacijentima uglavnom bili vlasnici tezgi, zaposleni na pijaci ili redovni posetioci ove pijace.
Uzorci uzeti sa pijace bili su pozitivni na SARS-CoV-2, ali se iz njih nije moglo ta¢no da se
utvrdi da li je pijaca uVuhanu bila izvor epidemije ili samo mesto gde se ona prosirila. Pijaca
u Vuhanu je zatvorena 1. januara 2020. godine. SARS-CoV-2 je identifikovan pocetkom
januara, a njegova genetska sekvenca je javno objavljena 11.-12. januara 2020. godine.

Par dana kasnije, 13.01.2022. godine, zvani¢nici Svetske zdravstvene organizacije
13.01.2020. godine potvrdili da je prvi slu¢aj COVID-19 zabelezen na Tajlandu, $to je ujedno
bio 1 prvi slucaj zabelezen van teritorije NR Kine. Prvi slu¢aj u Evropi zabelezen je u
Francuskoj u Bordou 24.01.2020. godine. Duboko zabrinuta kako zbog alarmantnog nivoa
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Sirenja bolesti, tako 1 zbog alarmantnog nivoa neaktivnosti, Svetska zdravstvena organizacija
(WHO) je u svom saopsStenju od 11.03.2020. godine ocenila da se COVID-19 moze
okarakterisati kao pandemija, Sto se smatra trenutkom njenog proglasenja, a poklapa se sa
eksponencijalnim rastom broja novozarazenih i smrtnih slucajeva. Od tada pandemija
COVID- 19 se prosirila na preko 215 zemalja ioblasti u svetu i znacajno je uticala na svaki
aspekt naSeg svakodnevnog zivota (Chawki, 2021).

U Republici Srbiji prvi slu¢aj COVID-19 zabelezen je 6.03.2020. godine §to se smatra
pocetkom pandemije. (COVID-19, 2020). U cilju sprecavanja Sirenja pandemije 15.03.2020.
godine proglaseno je vanredno stanje. U nastojanju da suzbiju njegovo Sirenje, vlade Sirom
sveta su obustavile klasi¢no odvijanje nastave na svim nivoima obrazovanja, $to je uticalo na
oko 95% svetske populacije ufenika i studenata i predstavljalo najveéi poremecaj u
sistemima obrazovanja u istoriji (Engzella, Freya i sar., 2021).

Kako bi ublazile negativne efektenovonastale situacije, visokoskolske institucije
Sirom sveta su vrlo kratkom roku morale da pronadu odgovarajuca reSenja za nastavak
nastavnog procesa. Uglavnom, sva alternativna reSenja su se temeljila na tehnoloskim
reSenjima koja su omogucavala ucenje na daljinu. Ucenje na daljinu ili preciznije onlajn
ucenje je od prelaznog resenja postalo glavni trend u transformaciji visokog obrazovanja.

3. VISOKO OBRAZOVANJE POSLE PANDEMIJE

Pandemija, koja sada ulazi u svoju trecu godinu,intezivirala je transformaciju koju je
zapocela IV industrijska revolucija 1 tehnoloski razvoj uopSte. Buducnost visokog
obrazovanja je ve¢ pocela, a na institucijama je da odaberu izmedu transformacije ili
optimizacije, ali nezavisno od odabrane opcije, elementi koji ¢e ih oblikovati u budu¢nosti su:
(Parker, 2020).

e redefinisanje misije.

¢ identifikacija novih klju¢nih kompetencija.

e primena savremenijih tehnoloskih reSenja 1

e pronalaZenje optimalnih operativnih modela.

3.1. Redefinisanje misije

Teorije marketinga 1 menadZmenta naglasavaju vaznost misije, kao prvefaze u
dizajniranju strategije organizacije.Studije su pokazale da misije imaju pozitivan, iako slab,
uticaj na ucinak (Sidhu, 2003). Uzimajuci u obzir znacaj koji su organizaciona teorija i praksa
dale misiji, kao 1 okruZenje u kojem visokoskolske institucije danas funkcioniSu, za njih je od
izuzetnog znacaja da formuliSu jasnu viziju koja ¢e, izmedu ostalog, da obuhvati buduce
pravce razvoja pa shodno tome prilagode svoje misije koje odgovaraju tako projektovanom
buduéem razvoju.

Osmisljavanje i formulisanje misije podrazumeva procenu ocekivanja interesnih
grupa, trenutne pozicije 1 raspolozive resurse institucije. Glavna pitanja koja
svakavisokoSkolska institucija treba da razmotri prilikom oblikovanja svoje misije jesu
specifi¢nost, odnosno jedinstvena priroda obrazovnih institucija, promene u okruZenju i uticaj
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koje one imaju na instituciju. Ono S$to misiju visokoskolskih institucija (univerziteta,
fakulteta, akademija, Skola) razlikuje od misija drugih vrsta organizacija jesu tri posebne, ali
medusobno povezane misije (Papadimitriou, 2020).

— edukativna (obrazovanje kadrova),

— istrazivacka (stvaranje novog znanja) i

— angazman sa drustvom ili ,,zajednicom* (javna misija).

Pandemija COVID-19 ucinila je da se sektor visokog obrazovanja danas nade na
prekretnici. Posledice pandemije uticu na sve aspekte drustva, pa tako i1 na visoko
obrazovanje, a te posledice predstavljaju istovremeno i mogucnosti i izazovei trebaju se uzeti
u obzir u redifinisanju misije odredene visokoskolske institucije. Prilikom formulisanja misije
visokoskolskih ustanova trebalo bi da se uzmu u obzir svi prethodno navedeni elementi, kako
bi postali deo njihove organizacione kulture 1 bili prihvaéeni i implementirani od strane svih
zaposlenih.

3.2. Nove klju¢ne kompetencije

Ve¢ decenijama unazad visokoskolske ustanove Sirom sveta uskladuju svoje
programe, odnosno nastavne planove sa usvojenim modelima kompetencija. Skoro svaka
zemlja ima svoj model kljuénih kompetencija. Medutim, postoji razlika, pa tako, svi modeli
u nekim zemljama su specifiéno vezani za zapos$ljavanje, dok je u drugim veci naglasak
stavljen na njihovu drustvenu relevantnost. Termin ,kljuéne kompetencije” koristi se u
literaturi o obrazovanju, ekonomiji i menadzmentu. Ove dve discipline koriste termin da
prenesu veoma razlicite koncepte (Holmes & Hooper, 2000).

U teoriji menadZmenta, a posebno u segmentu strategijskog menadzmenta, kljucne
kompetencije predstavljaju sve bitne kapacitete koji doprinose stvaranju vrednosti, a koji su
od sustinskog znacaja za posao kojim se organizacije bave (Coulter, 2010). Kada je u pitanju
definisanje klju¢nih kompetencija u visokom obrazovanju jedna od najpoznatijih definicija je
definicijaUpraveza kvalifikacije 1 kurikulum Ujedinjenog Kraljevstva. Po njoj, kljucne
kompetencijeili kako oni navode klju¢ne vestine su genericke, prenosive vestine koje drzava 1
industrijski sektor smatraju neophodnim za uspes$no celozivotnoucenje i prilagodavanje radne
snage (Hadiyanto, 2010). Osnovne kompetencije su vestine koje su studentima potrebne da bi
bili uspesni kako tokom studiranja, tako i u poslu kojim ¢e se baviti u buducnosti, kao 1 u
drugim aspektima svog Zivota pa su iz tog razloga vazan ishod misija univerzitetskog
obrazovanja: obrazovanje, generisanje novih znanja i angazman u drustvu ili ,,zajednici®.

Klju¢ne kompetencije u visokom obrazovanju trebalo bi da se temelje na odgovorima
na sledeca pitanja:

— Koje su to vestine koje ¢e zaposleni morati da poseduju u buduénosti?
— Kojim vestinama ¢e da bude najteze da ovladaju?

— Koliko vremena treba da se tim vestinama ovlada?

— Kako tehnologija moZe da se iskoristi?

Prilikom odredivanja buduc¢ih klju¢nih kompetencija, mora da se napravi distinkcija u
odnosu na odredene licne karakteristike koje mogu da predstavljaju predispoziciju za razvoj
odredenih vestina, ali same po sebi to nisu.

Tehnologija je glavni faktor odredivanja klju¢nih kompetencija na nivou privrede ili
drustva u celini. U slucaju klju¢nih kompetencija, uticaj tehnologije je dvojak: kao prvo,
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tehnologija predstavlja sredstvo za razvoj klju¢nih kompetencija, a ono $to je u neku ruku jos
vaznije ona je ta koja odreduje i oblikuje buducée kljucne kompetencije. U tom kontekstu,
trenutni osnov za razvoj buduéih kljuénih kompetencija jeste Cetvrta industrijska revolucija—
odrednica koja obuhvata razvoj i primenu Sirokog spektra razli¢itih tehnologija.Cetvrta
industrijska revolucija, takode poznata kao Industrija 4.0, odnosi se na spajanje fizickih
sredstava i naprednih digitalnih tehnologija — interneta stvari (engl. Internet of Things - loT),
vestacke inteligencije (engl. Artificiallntelligence -Al), robota, dronova, autonomnih vozila,
3D Stampe, racunarstva u oblaku, nanotehnologija i jo§ mnogo toga—koje komuniciraju,
analiziraju i deluju na osnovu informacija, omogucavajuci organizacijama, potroSa¢ima i
drustvu da budu fleksibilniji i odgovorniji i donose inteligentnije odluke zasnovane na
podacima (Deloitte Insight, 2020).

Uzimajuéi u obzir sve elemente Industrije 4.0, u post-pandemijskomperiodu, fokus u
pogledu kljuénih kompetencija bi¢e na identifikovanju i razvijanju jedinstvenih ljudskih
vestina za koje se utvrdida vestacka inteligencija (Al) i druge tehnologije nisu u stanju da
kopiraju. U najSirem moguéem smislu u pitanju su vestine ili talenti koje digitalizacija,
masine, automatizacija i roboti mozda nec¢e moci da imitiraju, napominjuci da bi to trebalo
da budu vestine razvijene i negovane programima obrazovanja i obuke kako bi se ljudi
pripremili za uspesan rad uz veStacku inteligenciju. Ovi ispitanici sugeriSu da ¢e radnici
buduénosti nauciti da duboko neguju 1 iskoriS¢avaju kreativnost, saradnicke aktivnosti,
apstraktno i sistemsko razmisljanje, slozenu komunikaciju i sposobnost da napreduju u
razli¢itim okruzenjima.

3.3. Primena savremene tehnologije

Kreativnost 1 inovacija su neki od osnovnih elemenata koji pomazu u definisanju
ucenja u dvadeset prvom veku, a obrazovanje za buducnost treba da se pretezno zasniva na
inovacijama i Kkreativnosti u interakciji sa novim tehnologijama (Corso, 2020). Poremecaji
izazvani pandemijom, koji su primorali da se veliki deo nastave 1 uc¢enja obavlja na daljinu,
ucinili su digitalne tehnologije jo§ vaZnijim za visoko obrazovanje. Tehnologija je
inteziviralainteresovanje za obrazovanjem, nezavisno od zivotnog doba. Takode, oslobodilo
je obrazovanje iz okvira konvencionalnog. Digitalni mediji i umreZena drustva prisutni su u
ve¢ini sfera zivota i1 rada i kao takvi od ljudi 1 zaposlenih zahtevaju sticanje novih
kompetencija 1 ovladavanje drugacijim veStinama (Rheingold, 2012). Otvorenost,
ugradivanje praksi kao Sto su otvoreni sadrzaj, otvoreni podaci i otvoreni resursi, u
kombinaciji sa trendovima kao §to su transparentnost i lak pristup podacima i informacijama,
dalje se uspostavlja kao standard.

EDUCAUSE, neprofitno udruZenje ¢ija je misija unapredenje visokog obrazovanja
kroz koris¢enje informacionih tehnologija, je u svom Panel Horizont izvestaju nastojao da
ukaZe na tehnologije koje ¢e da imaju najveci uticaj na transformaciju u postpandemijskom
periodu, kao i njihove implikacije. Od panelista Horizonta je zatrazeno da opiSu kljucne
tehnologije i prakse za koje veruju da ¢e imati znacajan uticaj na buducnost nastave i ucenja
posle srednje Skole, sa fokusom na one koje su nove ili za koje se ¢ini da imaju potencijal da
se razvijaju u buducnosti. Nakon nekoliko krugova glasanja, slede¢ih Sest stavki se
pozicioniralena vrh liste koja se u pocetku sastojala od 141. tehnologije i implikacija koje one
imaju na visoko obrazovanje (Horizon Report, 2021):

— Vestacka inteligencija;
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— Kombinovani i hibridni modeli kurseva;
— Analiticki pristup ucenju;

— Kiratki studijski programi;

— Otvoreni obrazovni resursi;

— Kovalitetno onlajn ucenje.

Sam broj tehnologija koje su uzete u razmatranje govore o znacaju koje tehnologije
imaju na razvoj visokog obrazovanja, ali i moguénosti za njihovu primenu. Na
visokoskolskim institucijama (univerzitetima, fakultetima i Skolama) da determinisu koje ¢e
tehnologije koristiti u buduénosti i na koji nacin.

3.4. Optimalni operativni modeli

Tehnologije dostupne na pocetku dvadesetprvog veka trasirale su put razvoju visokog
obrazovanja ili bolje re¢eno postaviletemelje novom sistemu visokog obrazovanja, koji je
koncipiran tako da zadovolji sve kompleksne potrebe drustva koje se brzo menja. Onesu
dovele u pitanje postojanje visokoskolskih ustanova u formi i na¢inu funkcionisanja koji smo
do sada znali. Ve¢ sada u svetu postoje fakulteti 1 Skole koje postoje samo u sajber prostoru,
bez ikakve fizicke imovine i svega onoga §to ¢ini jednu visokoskolskih instituciju.

Obrazovni sistem koji ¢e da bude oblikovan trenutnom tehnoloskom revolucijom ima cetiri
atributa koji ga definisu: (Baldwin, 2003)

1. laksi je za pristup od starog sistema
2. nije ogranicen vremenskim i prostornim barijerama jer tehnologija moze osloboditi
obrazovanje od ograni¢enja koja namecu sat i geografija,
3. usredsreden je na studenta i
4. ekonomicniji je, jer tehnologija moZe da smanji radno intenzivnu prirodu visokog
obrazovanja i dozvoli reorganizaciju neophodnu kako bi institucije postale
konkurentnije.
U pogledu operativnosti, glavni izazov za visokoSkolske institucije nakon pandemije
je da se izdvoje i diferenciraju kao nezavisne, samostalne institucije, a ne da svojbududi rast i
razvoj temelje na nekoliko novih studijskih programa, revidiranu strategiju ili modifikovanu
ponudu razli¢itih onlajn programa ili usluga. Iz teorije i prakse menadzmenta je odavno
poznato da se u kriznim vremenima, kao §to su ova sada, organizacije ,,primire* 1 fokusiraju
na onaj segment poslovanja koji karakteriSe niska stopa rizika i stabilne stope profita. Slicna
situacija je 1 sa visokoSkolskim institucijama: kadavremena postanu teSka, fakulteti, Skole 1
dr. imaju tendenciju da se ,,ucaure* i fokusiraju samo na izvrSavanje postoje¢ih programa.
Takav pristup je imao smisla pre pandemije COVID-19, ali nove okolnosti namecéu
potrebu za diferencijacijom po viSe osnova i razvojem karakteristi¢nih studijskih programa i
usluga koji ¢e da budu u funkciji celozivotnog ucenja. Operativni modeli treba da budu
dizajnirani tako da instituciju izdvoje iz ,,mase®, tj. velikog broja sli¢nih institucija na
konkretan i smislen nacin.To ne znaci potpunu transformaciju, odnosno nuzno da se odbace
svi elementinekog prethodnog operativnog modela, ali zahteva pristup koji ¢e na
najoptimalniji na¢in da pomiri elemente starog i novog u modelu u jednu zaokruzenu celinu
koja ¢e efektivno da diferencira visokoSkolsku instituciju na trzistu. U suprotnom, postoji
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opasnost da ¢e se veliki broj institucija suociti sa problemima u razvoju, koji, ukoliko se
adekvatno 1 na vreme ne odreaguje, mogu da dovedu i do gaSenja istih.

ZAKLJUCAK

Vec¢ sada je vise nego evidentno da posle pandemije COVID-19 vise nista nece biti
isto. Takode, ve¢ sada sa sigurnos¢u moze re¢i da ¢e se 1 visoko obrazovanje u
postpandemijskom periodu transformisati u jedan sasvim novi i drugaciji obrazovno
ekosistem. Glavni nosilac promena, inae, a naroCito u sferi viskog obrazovanja je
tehnologija, odnosno tehnoloski razvoj. Pandemija je samo ubrzala i intenzivirala
veézapocete procese transformacije. Tehnoloski razvoj na sistem visokog obrazovanja utice
na vise nacina. S jedne strane tehnologija pruza kreiranja novih studijskih programa, razli¢itih
duzina trajanja, koji mogu da se realizuju preko razli¢itih onlajn platformi za ucenje. Sa
druge strane, tehnologija je ta koja utice na kurikulume i studijske programe koji se
prilagodavaju potrebama trzista rada, odnosno znanjima i vestinama koje zaposleni treba da
poseduju.

Ukoliko se primenjuje na adekvatan nacin, tehnologija priblizava obrazovanje Sirem
krugu ljudi jer relativizuje fizicku distancu i vremensku ograni¢enost. Pandemija je, na
odreden nacin, predstavljala prelaznu fazu u transformaciju visokog obrazovanja. Eventualna
rezervisanost poslodavaca prema kandidatima koji su studirali na daljinu, odnosno prema
tako steCenom znanju nestaje. Za novoosnovane institucije novonastala situacija neée da
predstavlja problem. Medutim, za tradicionalne institucije koje su svoj polozaj na trzistu i
reputaciju ostvarili klasiénim obrazovnim modelima, prilagodavanje na novonastalu situaciju
itekako moZe da predstavlja izazov. U svakom slucaju, imperativ za svaku visokoSkolsku
instituciju je dizajniranje takvih studijskih programa i kurikuluma i operativnih modela koji
¢e ih diferencirati u o¢ima potencijalnih studenata. Proaktivni pristup je neSto Sto se
podrazumeva, a uspeh ¢e da ostvare one institucije koje ¢e uspeti da kastomizuju i
personalizuju studijske programe zahtevima pojedinca i na taj nacin se priblize konceptu
celozivotnog ucenja.
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