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PRINCIPI DJELOVANJA STRUKOVNOG UDRUZENJA

Edukacija,
participacija |
odgovornost

U poznatom i velikom grékom
gradu Efezu, kazu, bio je od
predaka odreden zakon, strog,
ali ne nepravedan. Kad bi se,
naime, arhitekt primio posla
da izvede drzavnu gradevinu,
dao bi obvezu na visinu troska
koji ée se na nju utroSiti. Kad
drzavnoj vlasti preda procjenu,
uzela bi ona u zalog njegov
imetak dok s radom ne bude
gotov. Kad bi posao zavrsio,
pa utrosak odgovarao onom
sto bi rekao, odlikovali bi

ga dekretima i ¢astima. Isto
tako, ako ne bi dodavali vise
od cetvrtine na procjenu,
placali bi iz drZzavne blagajne,
a njega ne bi progonili
nikakvom kaznom. Kad bi za
gradnju morali dodati vise od
cetvrtine, tad bi uzimali novac
od arhitektova zaloga da se
zgrada dovrsi. Kamo srece

da takav zakon ima i rimski
narod, i to ne samo za drZavne

nego i za privatne zgrade! Jer,
tad bi se nevjesti ljudi bojali
kazne pa se ne bi primali
posla. Tako bi se samo iskusni
ljudi i temeljito pouceni bavili
arhitekturom, a ni domacini se
ne bi dovodili do beskrajnih
rasipanja i troskova da cesto
gube i imetak. Osim toga, sami
bi arhitekti zbog straha od
kazne pazljivije prorac¢unavali
troskove pa bi gospodari kuée
gradili onim sto su pripremili
ili bar uz mali dodatak.'

BOZO Tijlekom moga sada veé
BENIC jedno desetlieée duga

angazmana u strukovnim
udruzenjima i organizacijama, od koga
viSe od polovice obuhvaca rad u izvrs-

1 Ulomak iz djela Deset knjiga o arhitekturi autora Marka Vi-
truvija Poliona iz 1. stolje¢a prije Krista, svojevrsne enciklo-
pedije o teoriji i praksi grcke i rimske arhitekture. Kao struc-
njak-arhitekt, ali i kao rimski gradanin, Vitruvije je imao vrlo
visoko misljenje o struénom obrazovanju i radu arhitekata.
U njegovim napomenama prepoznajemo postena i dobra
Covjeka koji svoje zadovoljstvo nosi u sebi, u svom znanju i
radu te kojemu je jedina Zelja koristiti narodu.



nim tijelima Drustva arhitekata Dubrov-
nik, nebrojeno smo mnogo puta znali
zaprimiti pozive ljudi zabrinutih za na-
javljene, zapocete ili Cak zaklju¢ene po-
stupke izrade prostornih i urbanisti¢kih
planova diliem Dubrovacko-neretvan-
ske zupanije, neujednaceno i vrlo Siroko
tumacenje pojedinih prostorno-planskih
odredbi prilikom izdavanja gradevinskih
dozvola, izigrane urbanisti¢ko-arhitek-
tonske natjeCaje, a naroCito poodmakle
gradevinske radove koji su budili oprav-
dane strahove ne samo po pitanju utje-
caja buduceg prostornog zahvata na ka-
sniju kvalitetu Zivota ve¢ koji su kadikad
predstavljali ozbiljnu prijetnju ljudskim
Zivotima.? Od Drustva su se u takvim si-
tuacijama trazili savjeti i stru¢na pomoc,
a nerijetko se zahtijevalo da se o uoce-
nom problemu ili nepravilnosti barem
javno ocitujemo i tako autoritetom svoje
strukovne organizacije, kada ve¢ nika-
kve provedbene alate i mehanizme ona
nema, nadleznima pokuSamo ukazati na
rastuée nezadovoljstvo zbog sveopceg
stanja u prostoru te na nuznost odgova-
rajuceg ifili drugacijeg postupanja.

Nije se tim pozivima i apelima za Cuditi.
U okolnostima birokratiziranog, inertnog
i Cesto ispolitiziranog sustava opterece-
nog kompliciranom legislativom, sklonog
ogluhama i prebacivanjima odgovornosti
u skladu s nac¢elom to nije moje, mno-
gi posljednju slamku spasa vide upra-
Vo u strukovnoj organizaciji koja, prem-
da uistinu nema alate kojima bi na bilo
§to od spomenutog mogla izravno utje-
cati, ipak ima ono nesto ¢ime itekako

2 Primjerice, veliki iskopi terena, koji su prethodili izgradnji
stambeno-poslovnog kompleksa privatnog investitora u
Gruzu, umalo su rezultirali uruSavanjem gradske ulice iznad
mjesta iskopa. Radovi su zato bili zaustavljeni, a cesta je na
nekoliko mjeseci bila zatvorena za sav promet, sve dok nisu
zavr$eni radovi sanacije ostecenja.

EDUKACIJA JE moze biti svoje-
ZASIGURNO vrstan korektiv i
NAJVAZNIJI ¢ime moze do-
PROGRAM- prinijeti unapre-
SKI ZADATAK denju postojeceg
| STRATESKI stanja. Njezin su
CILJSVAKOG ~ '2d ! Javno izgo-

vorena rije¢, Ciji
STRUISOVNOG se autoritet gradi
UDRUZFNJA polako i godina-
| OLAKSAVA ma, od neprije-
NA§TUPANJE U porne drustvene
ZASTITI JAV- vaznosti. Svojim

NOG INTERESA  programskim ak-
tivnostima i jav-
nim istupima strukovna organizacija
ima zadatak promicati dobre prostorne
prakse te sustavno utjecati na formira-
nje kritickog odnosa prema procesima
u prostoru i otpor degradaciji prostornih
resursa. | tu po€ivaju njezina snaga i od-
govornost. Upravo na takvim nacelima
jo$ prije trideset godina izraslo je Drus-
tvo arhitekata Dubrovnik, oslanjajuci se
na praksu i primjere drugih sliénih stru-
kovnih udruzenja, osobito Saveza arhi-
tekata Hrvatske.?

Drustvo arhitekata Dubrovnik pravni je
i povijesni sljednik Drudtva inZenjera i
tehni¢ara, osnovanog jo$ 1955. u sklo-
pu tadadnjeg poduzeca Graditelj, koje
se 1990. razdvojilo na Drustvo arhite-
kata Dubrovnik (DAD) i Drustvo grade-
vinskih inZzenjera Dubrovnik (DGID). Na
osnivackoj skupstini odrzanoj 5. sije¢nja
1990. usvojeni su prvi Statut i odluka o
pristupanju Savezu arhitekata Hrvatske,
a na istoj sjednici odredeni su i strateski
ciljevi Drustva — unapredenje arhitekture
kao sastavnog dijela nacionalne kulture

3 Nakon osamostalienja RH 1991. godine Savez arhitekata
Hrvatske nastavlja djelovanje pod nazivom Udruzenje hrvat-
skih arhitekata.
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te zastita profesionalnih interesa arhite-
kata na podrucju tadasSnje Opcine Du-
brovnik. Drudtvo si, pritom, medu svoje
primarne zadace postavlja pretresivanje
svih pitanja koja se ticu arhitekture na
sjednicama i u javnim glasilima ili putem
posebnih izdanja, priredivanje izlozaba
i sudjelovanje na javnim manifestacija-
ma, proucavanje pitanja o umjetnickom
razvoju gradova i njihovoj regulaciji, nje-

govanje intere-

RAZLICITE sa za sacuvanje
PARTICIPATIV-  S1@7 I povier
NE AKTIVNOSTI ~ S° vaznin mje-

, sta i spomenika,
U SLUCAJU unapredivanje i
PROSTORNOG zasticivanje pro-
| URBANISTIC- fesionalne  é&a-
KOG PLANI- sti arhitekata, te
RANJA MOGU moralnu i mate-
USMJERAVATI rijalnu  podupo-
PROSTORNE ru mladih talena-

POLITIKE, KOJE

ta. Razvidno je,

POSLJEDICNO  stoga, kako su
DRUSTVENI canje strukovnih
LEGITIMITET interesa s jedne

strane te eduka-

cija Sire javnosti
s druge u fokusu Drustva arhitekata Du-
brovnik jo$ od njegovih samih zaetaka.
Ratna razaranja dubrovackog podrucja
i poslijeratna obnova, koja je uslijedila,
prolongirali su poCetak djelovanja Drus-
tva do c&ijega ¢e ponovnog aktiviranja
doci tek pet godina kasnije. Skupstinom,
koja se odrzala 9. veljac¢e 1995. i na ko-
joj je usvojen novi Statut, Drustvo je for-
malno-pravno zapocCelo s radom, i to
kao dragovoljna izvanstranacka strukov-
na organizacija koja se udruzuje u Udru-
Zenje hrvatskih arhitekata i koja djeluje
na podrucju grada Dubrovnika i Dubro-

vacko-neretvanske Zzupanije, a sa svr-
hom razvijanja i afirmiranja dubrovacke
i hrvatske arhitekture, kulture prostora i
zastite ¢ovjekova okolisa te u skladu s
etikom i uzancama arhitektonskog pozi-
va — zvanja. Pritom su inicijalni strates-
ki ciljevi iz 1990. ambiciozno usmijereni
i na sudjelovanje u pripremama za do-
nosenje zakona i propisa koji utje¢u na
arhitektonsko stvaralastvo te na davanje
stru¢nih misljenja o elaboratima, anali-
zama i planovima razvoja.* Na tim istim
odrednicama Drustvo djeluje i danas,
jednako kao i druge slicne regionalne,
Zupanijske i gradske organizacije arhite-
kata i urbanista diliem Hrvatske okuplje-
ne u UdruZenje hrvatskih arhitekata.® U
svim tim organizacijama ¢lanstvo je do-
brovoljno i temelji se na po¢asnom radu
svih zainteresiranih za prostorni boljitak
i unapredenje kvalitete urbanisti¢ko-ar-
hitektonskog stvaralastva, odnosno o¢u-
vanje javnog interesa.

Ve¢ prvih godina svoga postojanja Drus-
tvo arhitekata Dubrovnik pocinje organi-
zirati javne rasprave, tribine i predavanja
0 kulturno-povijesnom nasljedu i poslije-
ratnoj obnovi spomenicke bastine te op-
¢enito o stanju u prostoru dubrovackog
podrucdja postupno preuzimajuci vodecu

4 Uz navedeno, novi Statut navodi i sliedece aktivnosti kao
fokus budu¢eg djelovanja Drustva: zalaganje za raznolik
i kontinuiran razvoj dubrovacke i hrvatske arhitekture, su-
djelovanje u organizaciji i provedbi akcija zastite covjekova
okoli$a, razvijanje i afirmiranje arhitektonske struke, potica-
nje suvremene arhitekture i njezina vrjednovanja, zastitu
djela dubrovacke i hrvatske arhitektonske bastine, zastitu
rada svojih ¢lanova, organiziranje i provodenje natje¢aja
s podrucja arhitekture i urbanizma, organiziranje razli¢itih
struénih skupova, izlozbi i stru¢nih putovanja, razvijanje su-
radnje sa srodnim nacionalnim i medunarodnim organizaci-
jama, uskladivanje rada arhitekata te njegovanije i razvijanje
etike arhitektonske struke.

5 Osim Drus$tva arhitekata Dubrovnik u Hrvatskoj jo$ djeluju
Drustvo arhitekata Istre, Drustvo arhitekata, gradevinara i
geodeta Karlovac, UdruZenje arhitekata Medimurja, Drustvo
arhitekata grada Osijeka, Drustvo arhitekata Rijeke, Drus-
tvo arhitekata Splita, Drutvo arhitekata Sibenika, Drustvo
arhitekata Varazdina, Drustvo arhitekata Zadra i Drustvo
arhitekata Zagreba.



drustvenu ulogu na regionalnom planu u
promicanju svijesti o vaznosti oCuvanja
prostora kao jedinstvenog i neponovlji-
vOg resursa, poticanju izvrsnosti izgra-
denog prostora te zastiti javnog i stru-
kovnog interesa. Sve te i tomu sli¢ne
aktivnosti Drustvo i danas provodi na ra-
zli¢itim razinama strukovnog djelovanja
— od redovitog sudjelovanja u javnim ra-
spravama o prostorno-planskim doku-
mentima koji pokrivaju Zupanijski teri-
torij, razli¢itim izlozbenim aktivnostima,
tribinama, manifestacijama i edukativ-
nim predavanjima, kao i kontinuiranim
inicijativama, pismima namjere, javnim
ocitovanjima i medijskim istupima. Drus-
tvo pritom blisko suraduje s vodeéim na-
cionalnim strukovnim udrugama i institu-
cijama, buduéi da su mnoge teme, koje
su u srediStu rasprave na lokalnoj razi-
ni, prepoznate i kao pitanja od drzavnog
znacCaja. Ponajprije su to nezadovolja-
vajuéi zakonodavni okvir u podrucju pro-
stornog uredenja i graditeljstva, njegove
uCestale izmjene i dopune te popratna
atmosfera pravne nesigurnosti, opce ne-
razumijevanje vaznosti i uloge arhitek-
ture i urbanizma u artikuliranju i zastiti
javnog interesa, posljedina odsutnost
vizije i strategije u gospodarenju prosto-
rom, pomanjkanje inicijative javnog sek-
tora i javne uprave u strateSkom plani-
ranju prostornog i drustvenog razvoja,
prepudtanje pitanja gospodarenja pro-
storom trziSnim uvjetima i principima,
sveprisutna i opéeprihvacena pojava lo-
kacijskog urbanizma, 1j. tockastih izmje-
na i dopuna urbanisti¢kih planova koji-
ma se ne sagledavaju kumulativni u€inci
na cjelokupno podru¢je obuhvata pla-
na... Zadataka je mnogo, a angaZziranih
struénjaka jako malo, pa strukovne or-
ganizacije preuzimaju uloge onih koji su

u procesima definiranja i provedbe pro-
stornih politika zakazali. No koje su na
tom putu mogucnosti djelovanja i koji bi
trebao biti fokus?

Edukacija je zasigurno najvazniji pro-
gramski zadatak i strateski cilj svakog
strukovnog udruzenja, i to prema mo-
delu koji s jedne strane podrazumije-
va kontinuirano ulaganje u profesionalni
razvoj pojedinaca arhitekata, a s druge
edukaciju Sire
drustvene za-
jednice u cilju
jacanja svijesti
0 prostoru kao
temeljnom na-
cionalnom do-

PRITISCI NA PRO-
STOR ENORMNI
SU I STOGA NIJE
SAMO NA STRU-
KOVNIM UDRUZE-

NJIMA 1 ORGANI- bru. Arhitektu-
ZACIJAMA, VEC ra i urbanizam
| NA SVAKOM uvijek, u ve-
POJEDINCU DA ¢em ili manjem
U SVOJIM VLA- mjerilu, pogi-
STITIM OKVIRIMA  Vaju na usu-
| MOGUCNOSTI- glasavanju ra-
MA PREPOZNA zli¢itih interesa
SVOJU ODGO- u prostoru, pri
VORNOST ¢emu opce do-

bro, javni in-

teres i etika
arhitektonske struke trebaju biti pola-
zne i temeljne odrednice svakog pojedi-
nacnog profesionalnog angazmana. Uz
pretpostavku primjene takvih strukovnih
principa i nacela, stalno struéno usavr-
Savanje arhitekata u najrazli¢itijim se-
gmentima rada, prakticnom, teorijskom,
zakonodavnom, tehni¢kom, umjetnic-
kom, uz nuzno sagledavanje generalnih
socioekonomskih kretanja i okolnosti,
preduvijet je razumijevanja drustvenih
prilika na temelju kojih se mogu primi-
jeniti odgovarajuc¢i modeli edukacije ne-
arhitekata. Edukacija je narocito vazna

Vd3Irn

S0l




MJERA

106

jer olakSava nastupanje u zastiti javnog
interesa u procesima prostornog i urba-
nistickog planiranja, ali i zastiti prostora
od netransparentnog i neodrzivog gra-
denja, zbog Cega ju je vazno provoditi
na svim razinama i na $to viSe razli¢i-
tih nac¢ina — popularno (kulturni progra-
mi, izloZzbe, predavanja, manifestacije
i radionice), stru¢no (izdavacka djelat-
nost, javne tribine, okrugli stolovi, izlaga-
nja i skupovi), medijski (inicijative, apeli,
javni istupi i o¢itovanja). Sve su te razi-
ne i modeli izrazito vazni i moraju se od-
vijati kontinuirano i paralelno. Jedino na
takav nacin moguce je doprinijeti razvija-
nju i afirmiranju arhitektonske struke, do-
prijeti do &ire zajednice, ukazati na zna-
¢aj arhitektonskih i urbanistickih tema te
naposljetku potaknuti aktivhu gradansku
participaciju u procesima formuliranja,
donosenja i provedbe prostornih politika.®
Participacija, kao drugi bitan princip,
proizlazi iz edukacije, a kao takva ona
podrazumijeva razliCite akcije kojima je
cilj utjecati na odluke javnih institucija
osobnim djelovanjem, djelovanjem pu-
tem interesnih organizacija ili organiza-
cija civilnoga drustva. RazliCite partici-
pativne aktivnosti u slu¢aju prostornog i
urbanisti¢kog planiranja mogu usmjera-
vati prostorne politike, koje posljedi¢no
dobivaju Siri drustveni legitimitet. Zbog
toga je od iznimne vaznosti kroz stru-
kovna udruZenja iznalaziti nove i una-
predivati postoje¢e mehanizme za aktiv-
nije sudjelovanje struéne i Sire javnosti
u svim pitanjima koja se ti¢u planiranja

6 Drustvo arhitekata Dubrovnik 2017. godine pokrenulo je za-
pazen program stru¢nih i popularnih predavanja u cilju razvi-
janja i afirmiranja arhitekture, urbanizma i kulture prostora.
Na predavanjima, uvijek otvorenima za svu zainteresiranu
javnost, redovito su se razvijale zanimljive i poticajne disku-
sije, to je s vremenom postao prepoznatljiv DAD-ov dopri-
nos kulturnoj ponudi grada, ali i svojevrstan poticaj aktivnijoj
gradanskoj participaciji u sukreiranju prostornih politika.

i upravljanja prostorom, po moguc¢nosti
vec prilikom izrade konkretnih projektnih
zadataka koji prethode procesima izrade
odredenog prostornog plana, natjecaj-
nog zadatka i sl. Prostorno i urbanisti¢ko
planiranje pocivaju na multidisciplinar-
nosti i interdisciplinarnosti, pa je siner-
gijsko djelovanje
razli¢itih  dioni-
ka preduvjet na-

ARHITEKTURA
| URBANIZAM

UVIJEK POCIVA-  Pretka u  cilju
JU NA USUGLA- unapredenja ur-
SAVANJU RAZLI- banisti¢ko-arhi-
GITIH INTERESA ~ Cvonsked ra
U PROSTORU zvoja, odnosno

Y A poboljsanja kva-
PRI CEMU OPCE ;1016 sivota. Za-

DOBRO, JAVNI htjevan je to i
INTERES | ETIKA dugotrajan  za-
ARHITEKTON- datak koji upu-
SKE STRUKE ¢uje na sucelja-
TREBAJU vanje s razligitim
BITI POLAZNE razmisljanjima,
ODREDNICE pogledima i in-

teresima, no je-
dini je koji svim dionicima mozZe pripo-
moc¢i u sagledavanju realnih potreba i
mogucnosti te posljediéno usmijeriti pre-
ma uspostavi uklju€ive prostorne politi-
ke kao opceprihvaéenog stava u promi-
Sljanju tema gospodarenja prostorom.
Participacija je takoder odraz i pokaza-
telj zrelosti i stupnja razvijenosti jednoga
drustva buduc¢i da podrazumijeva visok
stupanj komunikacijske kulture, koja pak
svaki put iznova pokazuje i dokazuje ka-
ko rjeSenja pocivaju u neprestanom dija-
logu, razmjeni ideja i argumentiranim ra-
spravama svih korisnika prostora.”
Konacéno, participacija zasnovana na

7 U slu¢aju Dubrovnika posebno vrijedi istaknuti dugogodisnja
zalaganja predstavnika javnosti i participaciju razlicitih orga-
nizacija civilnog drustva u procesima izrade Plana upravlja-
nja zasticenom povijesnom cjelinom Dubrovnika.



edukaciji neminovno upucéuje na od-
govornost. Treéi je to i vrlo vazan prin-
cip djelovanja strukovnog udruZenja su-
protstavljen nacelu to nije moje, a koje
se kao sve prisutniji drustveni fenomen
prelijeva i u najrazli¢itija podrucja dje-
lovanja arhitektonske zajednice, naza-
lost doprinose¢i ubrzanom uru$avanju
temeljnih strukovnih principa i vrijedno-
sti te s posljedicama koje se reflektiraju
u prostoru. Grad je odraz drustva i sta-
nje u njegovu prostoru govori o temelj-
nim drustvenim vrijednostima. Pritisci na
prostor, osobito u slu¢aju Dubrovnika,
ali i na hrvatskom priobalju uopce, enor-
mni su i stoga nije samo na strukovnim
udruzenjima i organizacijama, ve¢ i na
svakom pojedincu unutar arhitektonske
zajednice ponaosob da u svojim vlasti-
tim okvirima i moguénostima prepozna
svoju odgovornost. Upravo je na tu od-
govornost arhitekta, a u slikama i prili-
kama svoga vremena, ukazivao Vitruvi-
je jos u anti¢ko doba. A to pojedinaéno
preuzimanje odgovornosti preduvjet je
za ostvarivanje strateskih ciljeva artiku-
liranih aktima strukovnih udruzenja i or-
ganizacija, koji se moraju kontinuirano
nametati idejama i prijedlozima za una-
predenje te posljediéno i sami preuzi-
mati odgovornost za direktno ili indirek-
tno sukreiranje prostornih politika.® Tek
u takvim okolnostima otvaraju se najve-
¢e mogucnosti za promicanje i afirmaciju
pozitivnih prostornih praksi i prijeko po-
treban zaokret na koji pozivaju sve uce-
stalije prilike s pocetka teksta. Jer u sva-
koj konacnici sreca je cilj. Na tom putu

8 U srpnju 2020. Grad Dubrovnik i Drustvo arhitekata Dubrov-
nik potpisali su jednogodidnji Sporazum o suradnji na izradi
prostornih planova. Rezultat su ovoga Sporazuma Izmjene i
dopune Prostornog plana uredenja i Generalnog urbanistic-
kog plana Grada Dubrovnika koje je Gradsko vijece Grada
Dubrovnika usvojilo pocetkom 2021.

do srece arhitektura odraduje znacaj-
nu dionicu. Nije njezina zadaca Sepure-
nje ili traganje za iskljuc¢ivom ljepotom,
kako joj se Cesto pripisuje, vec da ljudi-
ma stvori preduvjete za sretan Zivot i jos,
ali bas jos, da se u njoj pohranjuje povi-
jest. Od arhitekture se olekuje da u njoj
ostanu zauvijek zapisana sva dogada-
nja u ljudima i drustvu.® Jesmo li i koli-
ko u svom svakodnevnom radu svjesni
te svoje odgovornosti? n

9 Misao akademika Dinka Kovaci¢a iz kataloga njegove re-
trospektivne izlozbe Rekapitulacija postavljene u Galeriji
umjetnina u Splitu 2017. godine.
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