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SAŽETAK

Cilj - je rada istražiti poslovne rezultate 
korporacije GoPro te analizirati promjene koje se 
događaju u okruženju korporacije, a koje značajno 
utječu na poslovne rezultate. 

Metodologija/dizajn – istraživanje se temelji na 
financijskim izvješćima korporacije te na drugim 
relevantnim izvorima za znanstvena istraživanja. 
Istraživanje je strukturirano prema odabranim 
financijskim pokazateljima koji najbolje ocrtavaju 
poslovnu situaciju korporacije. 

Rezultati – istraživanja su potvrdili značajne 
promjene poslovnog rezultata u posljednjih 
nekoliko godina, a koji su povezani s ukupnim 
promjenama na globalnom tržištu video kamera. 

Zaključak – korporacija GoPro je ušla u zrelu 
poslovnu fazu te se suočila s ozbiljnim padom 
prodaje. Pad prodaje te pad prihoda ukazuje na 
potrebu potpunog restrukturiranja poslovnih 
aktivnosti kako bi se zaustavilo negativne 
trendova prihoda odnosno kumuliranje gubitaka iz 
core djelatnosti. 

Ključne riječi: akcijska kamera, GoPro, neto 
dobit, prihodi, zrela faza.

ABSTRACT

The aim of the paper is to investigate the 
business results of the GoPro corporation and 
analyse the changes that occur in the corporation 
's environment, which significantly affect the 
business results.

Methodology / design - the research is based on 
the corporation's financial statements and other 
relevant sources for scientific research. 

The research is structured according to selected 
financial indicators that best outline the business 
situation of the corporation.

Results - research has confirmed significant 
changes in business results in recent years, which 
are related to the overall changes in the global 
video camera market.

Conclusion - GoPro Corporation has entered a 
mature business phase and is facing a serious 
drop in sales. The decline in sales and the decline 
in revenues indicate the need for a complete 
restructuring of business activities in order to 
stop the negative trends in revenues and the 
accumulation of losses from core activities.

Keywords: action camera, GoPro, net profit, 
revenue, mature phase.

1. UVOD
1. INTRODUCTION

Izrazom "akcijska kamera" označavamo kamere 
posebno napravljene da ih nose ljudi, stvari 
ili životinje u pokretu. Akcijske kamere često 
omogućuju širokokutna snimanja i mogu se 
pričvrstiti na tijelo na različite načine – s trakama 
za glavu, na prsima, na kacigi ili se mogu 
pričvrstiti na bicikle i druge uređaje [1]. GoPro 
je najpoznatija korporacija među proizvođačima 
„akcijskih kamera“, ali i druge korporacije nastoje 
razviti slične proizvode. GoPro kamera povezuje 
se sa slobodnim vremenom i aktivnostima u 
prirodi, ali se  može koristiti i u drugim životnim 
prilikama. Veliku popularnost stekla je kao dio 
opreme na dronovima [2], ali i kao oprema za 
podvodna snimanja [3]. 
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Korporacija je razvila softver koji omogućava 
snimanje pod kutom od 360o [4], što se koristi 
kao model pomične kamere za snimanje prostora 
ispred objekata koji su pod video nadzorom 
[5]. Za kameru je razvijen poseban softver koji 
emitira sadržaj u realnom vremenu na definiranoj 
platformi što odgovara poslovnom modelu 
ekonomije platformi [6] [7],  a jednim dijelom 
koriste i efekte nultog marginalnog troška [8]. 
Kao i druge kamere koje se koriste za emitiranje 
u realnom vremenu, proizvode efekte gledanja 
u kameru umjesto gledanja u lice što pojačava 
značaj utjecaja aplikacija u stvarnom životu [9]. 
GoPro je primjer kamere koja izravno potvrđuje 
činjenicu o učinku medija koji je snažan i dubok 
upravo zato što je je kao „sadržaj“ dan drugi 
medij kako je to naglašavao McLuhan [10]. U 
radu je analizirana financijska i poslovna aktivnost 
korporacije. Odabrani financijski pokazatelji kao 
i drugi odabrani pokazatelji poslovne analize 
ukazuju na zasićenost tržišta GoPro kamerama te 
ulazak korporacije u zrelu fazu. 

2. PREGLED LITERATURE
2. LITERATURE REWIUV 

Istraživanja povezana s GoPro kamerama najčešće 
su usmjerena na tehničke karakteristike upotrebe 
odnosno kvalitetu fotografija i snimaka koji 
se dobiju upotrebom i korištenjem aplikacije.  
Kvaliteta slike i točnost podataka temelji se na 
geografsko informacijskom sustavu odnosno 
na apsolutnom koordinatnom prostoru [11] 
. Slika se dijeli u nekoliko manjih segmenta 
slike, a da se istovremeno ne preklapaju boje, 
teksture ili oblik objekata [12],  a kako bi se 
detektiralo odnose između objekata u prostoru 
[13] [14]. Podaci prikupljeni kamerom mogu se 
upotrijebiti za analizu kvalitete slike povezane 
s nadmorskom visinom [11]. Snimanje 
kamerom može biti korisno za nadzor prostora 
u mirovanju te iznenadnim kretnjama kao što 
je kod snimanja plaže i rada službe spašavanja 
na javnim kupalištima [15]. Akcijske kamere i 
njihovi učinci mogu se analizirati u kontekstu 
kamere kao subjekta koji stvara medijski sadržaj 
ili kao osobe koja koristi kameru da bi stvorila 
medijski sadržaj prema vlastitim stavovima. 
Istraživanje nastoji razdvojiti što je to vizualni 
odnos između tehnologije kao neutralnog 

medija i osobe koja određuje kadar i perspektivu 
usmjeravanja akcijske kamere [1]. Kamerama se 
može zabilježiti interakcija pojedinaca odnosno 
dugotrajnim snimanjem i uspoređivanjem 
snimaka pruža se mogućnost predviđanja 
standardiziranog ponašanja pojedinaca. Tako 
istraživanje provedeno je u razdoblju od jedanaest 
dana, a zabilježeno je više od 400 sati snimki, 
pomoću devet GoPro kamera koje su stalno 
radile, o ponašanju pojedinaca u zadanom 
prostoru [5]. Akcijske kamere jednostavne su 
za korištenje te ih koriste početnici jednako 
uspješno kao i profesionalci. Kamere su koriste 
u snimanju prostora na otvorenom, ali i ispod 
morske površine. GoPro kamera postala je 
posebno popularna među aktivistima koji su 
nastojali održati mit o morskim sirenama te su 
snimali ronioce u blizini morskih pasa psina 
koji su bliski rođaci kitova [3]. GoPro kamera 
koristila se u podvodnom snimaju pri istraživanju 
razumijevanja ponašanja riba te modela 
komunikacije zbog visoke kvalitete snimki koje 
se dobiju u korištenju ispod mora [16]. Kamera 
se koristi na dronovima koji snimaju prostor pod 
kutom od 3600 što razumijevanju snimaka daje 
sasvim poseban kontekst [2]. Istraživanja su 
pokazala da kupci u Nizozemskoj više vjeruju 
preporukama o kupnji GoPro kamere od kupaca u 
Rusiji [17].  

3. ANALIZA POSLOVANJA
3. BUSINESS ANALYSIS 

U analizi poslovanja korporacije Gopro 
obuhvaćeno je razdoblje od šest godina, 
odnosno od 2015. do 2020. godine. U tablici 
1 prikazani su odabrani financijski pokazatelji 
poslovanja. Financijski pokazatelji preuzeti su iz 
revizorskog izvješća korporacije [18], te od drugih 
specijaliziranih agencija [19]. Istraživanje je 
usmjereno na analizu prihoda, izravnih troškova, 
te operativne i neto dobiti. Ukupni prihodi 
korporacije, u odabranom vremenskom razdoblju, 
pali su za 44,9% odnosno s 1,619 milijardi dolara 
na 891,92 milijuna dolara. U istom vremenskom 
razdoblju, izravni troškovi proizvodnje padali 
su sporije od ukupnih prihoda. Izravni troškovi 
proizvodnje pali su s 946,75 milijuna dolara na 
577,41 milijun dolara, odnosno 39%. 
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Manji pad troškova proizvodnje od pada ukupnih 
prihoda kao rezultat je imao pad bruto dobiti 
veći od pada ukupnog prihoda. U analiziranom 
periodu, bruto dobit je pala za 53,3%. Trend 
ukupnih prihoda, izravnih troškova i bruto dobiti 
prikazan je na slici 1.

Rezultati istraživanja ukupnih prihoda ukazuje 
na kontinuirani pad prihoda u analiziranom 
razdoblju. Rezultati istraživanja operativne i neto 
dobiti ukazuju na negativne trendove poslovanja 
korporacije u posljednjih šest godina. Operativna 
i neto dobit bile su pozitivne samo 2015. godine, 
u prvom analiziranom periodu, a nakon toga su 
kontinuirano bile negativne. 

Obje dobiti su naglo pale u 2016. godini, a nakon 
toga je slijedio proces oporavka. Godine 2019., 
korporacija je imala najmanje gubitke, ali je 
nakon toga ponovo povećala gubitak iz redovitog 
poslovanja. Sve to ukazuje na ulazak u zrelu 
fazu poslovanja. Slične trendove pokazale su i 
druge tehnološke korporacije [20] [21]. Trend 
operativne i neto dobiti prikazan je na slici 2.

Rezultati regresijske analize odabranih 
financijskih pokazatelja determiniraju 
prosječne stope pada prihoda, izravnih troškova 
proizvodnje te bruto dobiti. Ukupni prihodi 
su godišnje prosječno padali po stopi od 
8,65% protumačeno linearnom regresijskom 
jednadžbom y=-04118x+1E+06. Prosječni 
godišnji pad izravnih troškova iznosio je 6,25% 
godišnje, protumačeno linearnom regresijskom 
jednadžbom y=-48004x+888627, dok je bruto 
dobit padala prosječno godišnje po stopi od 12,9% 
protumačeno linearnom regresijskom jednadžbom 
y =-56114x+575018. Koeficijenti determinacije 
za sva tri parametra su nedovoljna za precizno 
tumačenje rezultata (R2<0,8). Operativna i neto 
dobit su kontinuirano negativne, osim u prvom 
analiziranom periodu. 

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Prihodi 1.619.971 1.185.481 1.179.741 1.148.337 1.194.651 891.925

Izravni troškovi proizvodnje 946.757 723.561 795.211 786.903 781.862 577.411

Bruto dobit 673.214 461.920 384.530 361.434 412.789 314.514

% 41,6% 39,0% 32,6% 31,5% 34,6% 35,3%

Operativna dobit 54.748 -372.969 -163.460 -93.962 -2.333 -36.819

Neto dobit 36.131 -419.003 -182.873 -109.034 -14.642 -66.783

Tablica 1. Financijski čimbenici iz računa dobiti i gubitka (000; $); Izvor: Osobna obrada (Financijsko godišnje izvješće)

Table 1. Financial items from the income statements (000;$); Source: own illustration (Annual report GoPro)

Slika 1 Financijski pokazatelji GoPro; 
Izvor: Osobna obrada

Figure 1 GoPro financial indicators; Own 
illustration

Slika 2 Trend dobiti GoPro; Izvor: Osobna obrada

Figure 2 Income trend GoPro; Own illustration
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Najveći pad su ostvarile 2016. godine, a 
nakon toga se gubitak smanjuje do posljednjeg 
analiziranog period. Zbog toga regresijska 
jednadžba ima pozitivan koeficijent smjera. 
Rezultati regresijske analize prikazani su u tablici 2.

Rezultati istraživanja prodaje GoPro kamera 
ukazuje na kontinuirani pad potražnje za 
proizvodom u cjelokupnom analiziranom 
razdoblju. Pad prodaje u 2016. godini, u odnosnu 
na prethodnu godinu, iznosio je 27,7% odnosno 
u istom periodu je korporacija ostvarila najveći 
pad prihoda. Rezultati poslovanja izraženi 
parametrima operativne i neto dobiti popravljali 
su se do posljednjeg analiziranog perioda, kada se 
ponovo povećava gubitak iz redovitog poslovanja. 
Godine 2020., korporacija je ostvarila pad prodaje 
od 33,8% što je najveći pad u analiziranom 
periodu. Prosječni godišnji pad prodaje iznosio je 
12,85%, uz koeficijent determinacije R2=0,7996, 
objašnjeno linearnom regresijskom jednadžbom 
y=-579,77x+5960,4. Rezultati istraživanja 
prikazani su na slici 3.

Ukupan pad prodaje zabilježen je na dva 
tradicionalno najveća tržišta odnosno na tržištima 
SAD-a i Europe. 

Ukupni udio u tržištu, oba američka kontinenta, 
pao je s 53,6% 2015. godine, na 43,9% 2019. 
godine, što je pad od gotovo deset postotnih 
poena. Tržište Europe je palo za 3 postotna poena. 
Rast prodaje na azijskom tržištu nije nadoknadio 
pad prihoda na tradicionalnim tržištima. Američko 
tržište je naraslo u posljednjem analiziranom 
periodu, ali to nije značajno utjecalo na rast 
prodaje i prihoda. Udio prodaje na globalnom 
tržištu se mijenja, prodaja pada na tradicionalnim 
tržištima, a raste na tržištima Azije. Slična 
situacije se događa i u drugim industrijama 
povezanim s medijskim industrijama. Rezultati 
analize prikazani su na slici 4.

4. ZAKLJUČAK 
4. CONCLUSION

U istraživanju časopisa Wired, specijaliziranog 
za nove tehnologije, model GoPro Hero 10 Black 
izabran je za najbolju akcijsku kameru u 2021. 
godini. Uz to, model GoPro Hero 9 Black odabran 
je za najveću vrijednost koja se dobije za novac 
na globalnom tržištu [22]. 

Tablica 2. Rezultati regresijske analize; Izvor: Osobna obrada

Table 2. Regressions analysis results; Source: own illustration

Regresijska jednadžba R2 s

Prihodi y = -104118x + 1E+06 0,691 -8,65

Izravni troškovi proizvodnje y = -48004x + 888627 0,5637 -6,25

Bruto dobit y = -56114x + 575018 0,685 -12,9

Operativna dobit y = 26690x2 - 112776x – 65183 0,2937 -

Neto dobit y = 25857x2 - 107220x - 95011 0,2545 -

Slika 3 Broj prodanih komada (000); Izvor: Statista.com 
(osobna obrada)

Figure 3 Number of pieces sold (000); Statista.com (own 
illustration)

Slika 4 Globalni prihodi GoPro prema kontinentima (%); 
Izvor: Statista.com (osobna obrada)

Figure 4 GoPro's global revenues by continents (%); 
Statista.com (own illustration)
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Kvaliteta  kamere te omjer vrijednosti i cijene 
koju treba platiti nije više dovoljna da bi održala 
financijsku stabilnost korporacije. Ukupni 
prihodi korporacije padaju iz godine u godinu, 
a operativna i neto dobit već su šest godina 
negativne. Promjene u okruženju značajno utječu 
na ukupan poslovni rezultat korporacije. S jedne 
strane, pada prodaja na tradicionalno najvećem 
tržištu akcijskih kamera, a s druge strane 
kontinuirano raste prodaja mobilnih telefona. 
Na tržištu su se pojavili konkurenti s kamerama 
lošije kvalitete, ali i značajno niže cijene koju 
preferiraju mlađi korisnici. Pripadnici Generacije 
Z nisu opterećeni izuzetnom kvalitetom slike kao 
ni posjedovanjem najskupljih brandova na tržištu 
[23]. Financijsko poslovanje postaje neodrživo 
s trenutnim gubicima koje korporacije bilježi u 
redovitom poslovanju. Broj prodanih proizvoda 
opada iz godine u godinu, a korporacije ne 
ostvaruje prihode od drugih poslovnih aktivnosti. 
Poslovni model korporacije ušao je u zrelu fazu 
te su potrebna značajna restrukturiranja modela 
poslovanje.
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