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ODRZAVANJE PRIJAMNIH ZGRADA KOLODVORA HZ INFRASTRUKTURE

1. Uvod

OdrZavanju zgrada unutar sustava
hrvatskih Zeljeznica pristupa se na
tradicionalan nacin. Prilikom odrZavanja
prioritet je nakorektivnome odrzavanju
koje se temelji napopravljanjuizamjeni
elementa nakon Sto se utvrdi njihovo
defektno svojstvo. Takav pristup odr-
Zavanju Cesto je uzrok joS vecih oSte-
¢enja, posebno u slucajevima kada je
utjecaj oSte¢enoga elementana ostale
elemente zgrade velik. Pristup koji se
temelji na Korektivnome odrZavanju
uzrokuje ubrzano starenje i propadanje
zgrade.

Pristup odrZavanju zgrada u sustavu
hrvatskih Zeljeznica je na niskoj razini,
arazlog je ponajprije nepostojanje pla-
novai strategija za odrZzavanje zgradau
sustavu. Vrlo je malo podataka o opce-
mu tehnickom stanju zgrada, a postojeci
podaci nisu sistematizirani.

Da bi se upravljanju odrZzavanjem i
gospodarenju zgradama maglo pri-
stupiti sustavno, trebalo bi prethodno
odgovoriti na sljedeca pitanja:

e Koliko je zgrada u sustavu hrvat-

skih zeljeznica?

e Ukakvom je tehnickom stanju fond

zgrada?

e Koja je vaznost pojedinih zgrada u

sustavu hrvatskih Zeljeznica?

e Koje suzgrade prioritetne za obno-

vu i modernizaciju?

e Kojisuciljevimodernizacije zgrada?

Od pocetka poslovanja Hrvatskih
Zeljeznica kao samostalnog poduzeca
do danas kada sustavom upravlja HZ
Infrastruktura d.o.o. nije formirana
baza podataka o zgradama. Prema
postojecemu popisu zgrada Koji Koristi
Sektor nekretnina pri HZ Infrastrukturi,
u sustavu HZ Infrastrukture jest 4200

zgrada. Poznati su podaci o lokaciji,
vlasnicima, Korisnicima i procjenjenoj
povrsini zgrada, ali tehnicko stanje za
vecinu zgrada nije utvrdeno.

DonoSenje krucijalnih i strateskih
odluka o odrZavanju poput visegodis-
njih investicijskih planova nije moguce
bez baze podataka o postojecemu
fondu zgrada ili registra zgrada. Baza
podataka o postojecemu fondu zgrada
i strategija poduzeca u dijelu Koji je
vezan uz zgrade klju¢ni su dokumenti
za donaosenje tih odluka.

Vaznost zgrada u sustavu U 0snovi
je odredena lokacijom, namjenom,
funkcijom u Zeljeznickome prometu i
veli¢inom. Prijamne se zgrade prema
tim Kriterijima isticu u odnosu na druge
zgrade, Sto tim zgradama daje posebnu
vaznost unutar ukupnoga fonda zgrada.

Jedan od uvjeta uspjeSnoga odrZa-
vanja jest definiranje prioriteta kako
kod definiranja prioritetnih radova za
izvodenje na zgradi pojedinacno tako
i kod definiranja prioritetnih zgrada za
obnovu unutar skupine Koju ¢ini vecdi
broja zgrada.

2. OdrZavane zgrada i
troskovi odrzavanja

OdrZavanje zgrada moZe se definirati
kao ,trajnu aktivnost (ulaganje sred-
stava) zacijelo vrijeme uporabe zgrade,
kojom se zgradi u cjelini i svim njezinim
dijelovima osigurava razina sluznosti u
odredenim dopustivim granicama”. [1]

Do kraja devedesetih godina proslo-
ga stolje¢a u Hrvatskoj je odrzavanje
kao grana gradevinskoga sektora bilo
slabo razvijeno. Primjena novih zakona
i propisa iz podrucja odrZavanja zgrada
potaknulaje razvojodrZavanjate se ono
pocelo intenzivnije obradivati na znan-
stvenim razinama i postalo je redovita
tema strucnih skupova.

Osimna vaZnost zakona i propisa tezi-
Ste se stavljainaizucavanje upravljanja
i odrZavanja nekretnina, ekonomiku
odrZzavanjaiupravljanja, izvedbu radova
odrZavanja i preuredivanja, moderniza-
ciju, edukaciju, kontrolu stanja objekata,
tehnologijuiinformatizaciju odrzavanja.
Istodobno se aktualnost problema odr-
Zavanja zgrada u europskimi svjetskim
znanstvenim Krugovima ne smanjuje jer
ekonomskim razvojem i gospodarskim
napretkom zemlje mijenja se i struktura
investicijskih ulaganja. [2]

Donedavno se trosak zgrada iskazi-
vao iskljucivo kroz kapitalne troskove
stjecanja vlasniStva nad zemljistem,
troSkove projektiranja i ishodenja do-
zvole za gradnju te troskove izgradnje
zgrade, no danas se sve vise govori 0
troskovima kaji se pojavljuju nakon
pustanja zgrade u uporabu. [3] Tako-
der je vidljivo to da se vecina troSkova
zgrade odnosi na uporabu i odrZzavanje
(slika 1.). Dok razvoj tehnologije i gos-
podarskinapredak utjecu na promjene u
dinamici odraZzavanja, visina investicija u
novogradnji smanjuje se, a visinaizdvo-
jenih sredstava ulozenih u odrzavanje
postojecih objekata povecava.

PROJEKTIRANJE GRADENIJE

UPORABA | ODRZAVANJE

RUSENJE | UKUPNO

4% > 26%

uporaba i odrzavanje

zamjene istroSenih materijala

~35 %
popravci —T» 5% —1» 100%
~20 % trosak

vlasnistva

1 godina 2 godine

25 godina

1 godina Ukupno

Slika 1. Udjeli troskova u Zivotnome vijeku poslovnih zgrada [4]
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2.1. Tradicionalan i suvremen
pristup odrZavanju

U posljednjih nekoliko desetljeca
razvoj znanosti i tehnologije pridonio
je razvoju navih pristupa odrZavanju
radi uskladivanja tehnologije i potreba
unutar procesa odrzavanja. U osnovi
se pristup odrZavanju moZe podijeliti
na tradicionalan i suvremen (tablica 1.).

Tradicionalan pristup odrZavanju te-
melji se na neplaniranome odrZavanju,
gdje je primarni fokus na korektivno-
me procesu. To znaci da se elementi
zgrade Koriste do Kvara, nakon Cega se
pristupa popravku ili zamjeni elementa.
Prednost toga nacina jest to Sto ne
zahtijeva pracenje elemenata. S druge
strane taj pristup moze imati negativne
posljedice u slucaju kada kvar jednoga
elementamoze oStetiti druge elemente
zgrade. Osim korektivnoga odrZavanja
neplanirano odrZavanja ¢ine interventno
odrZavanje i elementarne nepogode.

Sto je zgrada vecai sloZenija u svojim
elementima, to je upravljanje odrzava-

njem sloZenije zbog veceg broja ¢imbe-
nika Koji se uzimaju u obzir. U slucaju
odrZavanja vecega broja zgrada gotovo
da nije moguce ucinkovito provoditi ak-
tivnosti odrzavanja primjenom tradicio-
nalnoga pristupa. Odrzavanje sloZenijih
zgradaili vec¢ega broja zgrada zahtijeva
primjenu planiranoga odrZavanja koje se
temelji na pracenju tehnickoga stanja
zgrade ili elemenata zgrada te ukljucuje
preventivno odrZavanje, prediktivno
odrZavanje i modifikaciju.

Prednosti planiranoga odrZavanja
mogu se svesti na sljedece:

e (Odrzavanje je unaprijed planirano
i izvodi se onda kada to odgovara
karisniku.

e TroSkovi odrzavanja mogu se
smanjiti izbjegavanjem troskova
posljedi¢nih Steta.

e PoboljSanje utjecaja na zdravlje |
sigurnost Korisnika.

Uz prednosti planirano odrzavanje

ima | svoje nedostatke u odnosu na
neplanirano, a to su:

e Planirano odrZavanje izvodi se bez
obzira na stanje gradevnih eleme-
nata. To se izrazava kroz velik broj
nepotrebnih zadaca koje treba pro-
vestina elementima kojibiostaliu
sigurnome i prihvatljivome stanju
dulje nego Sto je to predvideno.

e Stanje pojedinoga elementanakon
intervencije moZe biti loSije nego
prije kao rezultat ljudske pogreske
tijekom odrZavanja.

e Planirano odrZavanje obi¢no je vrlo
zahtjevno u pogledu planiranja
rezervnih dijelova i radne snage. [6]

Suvremena organizacija odrZavanja
ne iskljucuje neplanirano odrzavanje,
vec ono obuhvaca tehnologije neplani-
ranoga i planiranoga odrzavanja. Tako
vlasnik prema poznatim manama i pred-
nostima vrste odrZavanjai u odnosu na
predmet odrZavanja donosi odluku u
kojemu ce se opsegu izvoditi planirano
odnosno neplanirano odrzavanje na
zgradi. Kako bi se omogucilo optimalno
upravljanje troskovima, potrebno je
dati prednost planiranome odrZavanju,
a neplanirano svesti na minimum. 7]

ODRZAVANIJE

h 4

(NEPLANIRANO)

IZVANREDNO ODRZAVANIJE

(PLANIRANO)
REDOVNO ODRZAVANIE

A 4

Korektivno odrZavanje

Interventno odrzavanje

Preventivno odrZavanje

A 4

Prediktivno odrzavanje

Elementarna nepogoda >
>

Modifikacija

Slika 2. Podjela odrZavanja prema tehnologiji radova [5]
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Tablica 1. Razlike izmedu tradicionalne i suvremene organizacije odrZavanja [5]

TRADICIONALNO ODRZAVANJE VREMENO ODRZAVANJE

Orijentacija na pouzdanost

Orijentacija na popravke

Popravi Unaprijedi
‘Gasenje poZara’ Previdi, planiraj, programiraj akcije
Majstor Clan poslovnoga tima

Rjesavaj otkaze elemenata

Eliminiraj otkaze elementa

Smaniji troSkove odrzavanja

Povecaj vrijeme u radu

~AKcija program mjeseca“

Kontinuirano unaprjedenje

Vjerovanje da su otkazivanja neizbjezna

Vjerovanje da su otkazivanja samo izuzetci

Prioritet se daje otkazivanjima

Prioritet se daje eliminiranju uzroka otkazivanja

Mnogo otkazivanja

Samo nekKoliko otkazivanja

Nizak udio planskih poslova

Visok udio planskih poslova

Mnogo reklamacija

Malo reklamacija

Niska razina pouzdanosti

Visoka razina pouzdanosti

Visoki troSkovi odrZzavanja

Niski troSkovi odrzavanja

Kratkorocni planovi

Dugorocni planovi

Neprofitni karakter

Privlaci investicije

Zarazliku od tradicionalnoga pristupa
odrZavanju suvremeni pristup omogu-
¢uje vecu pouzdanost elemenata, ali i
zgrade u cjelini, predvidanje troskova i
bolju Kontrolu. Jedan od vaznih ciljeva
suvremenoga pristupa odrZavanju jest
povecanje vrijednosti zgrade Kroz pri-
vlacenje investicija.

2.2. Strategije odrzavanja zgrade

Suvremenim pristupom odrzavanju
zgrada se ras¢lanjuje na sastavne ele-
mente. Elemente zgrade obi¢no cine
gradevinski elementi zgrade, ugradena
oprema i sustavi. Svrha takvoga pristu-
pa jest ta da se svaki element analizira
s glediSta otkazivanja i posljedica Koje
moze prouzroCiti njegovo otkazivanje.
Elemente zgrade moguce je podijeliti
prema utjecaju na zgradu [6]:

e clementi Kaji utjecu na zdravlje,
sigurnost i akolis

e elementiKoji utjecu na usluge

e clementibez znatnoga utjecajana
zgradu.

Za svaki element postaji samo jedna
strategija odrzavanja Koja daje opti-

malne rezultate. Pri odabiru strategije
odrZavanja zgrade teZiSte moZe biti
na zamjeni dijelova Koji su otkazali,
na pracenju elementa i na smanjenju
mogucnosti pojave kvarailina pracenju
elemenata i zamjecivanja pada perfor-
mansi odredenoga dijela. U skladu s
time strategije odrZavanja moguce je
podijeliti na:
e Korektivno odrZavanje

e preventivno odrZzavanje
e prediktivno odrzavanje.

Strategija Korektivnoga odrzavanja
najpogodnija je za manje vazne elemen-
te te za elemente koji utjecu na usluge
Cije se stanje ne moZe pratitii za koje je
troSak korektivnoga procesa odrzavanja
manji od troska primjene preventivnoga
procesa odrZavanja.

Strategija preventivnoga odrzavanja
najpogodnija je za elemente Koji utjecu
na zdravlje, sigurnost i okoli$ te za
elemente Koji utjecu na uslugu, a cije
se stanje nemoZe pratitii zakoje je tro-
Sak preventivnoga procesa odrzavanja
manji od troSka primjene korektivnoga
procesa odrzavanja.

Strategija prediktivhoga odrZavanja
najbolja je za elemente koji utjecu na
zdravlje, sigurnost i okolis i ¢ije se sta-
nje moZe pratiti uz pomoc¢ tehnologije
izravnoga pracenja uz isplativu cijenu,
zaelemente kojiutjeCunauslugeicijeje
stanje moguce pratiti uz isplativu cijenu
i za elemente Koji utjeCu na usluge cija
je cijena primjene prediktivnoga odr-
Zavanja manja od cijene Korektivnoga
odrzavanja.

Da bi aktivnosti odrzavanja zgrade
kao cjeline rezultirale Zeljenom razinom
tehnickoga stanja i optimalnim tros-
kovima radova odrZavanja, potrebno
Je integrirati sve tri poznate strategije,
ovisno o elementu.

3. Prijamne zgrade i njihova
vaznost

U sklopu infrastrukture hrvatskih
Zeljeznica nalaze se 232 putnitka ko-
lodvora i 305 stajalista. Gotovo svaki
kolodvor, kao i znatan broj stajalista,
ima prijamnu zgradu. Analizom dostu-
pnih podataka dolazi se do broja od oko
Cetiristo prijamnih zgrada na hrvatskoj
Zeljeznickoj mrezi.
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Prijamne zgrade Zeljeznickih Kolod-
vora i stajaliStaimaju posebnu vaznost
u cijelome fondu zgrada kojim upravlja
HZ Infrastruktura. One su od velike
prometne vaznaosti za funkcioniranje
Zeljeznitkoga prometa i prijevoz putni-
ka. U zgradama su u pravilu smjesteni
prometnici, uredaji te oprema za regu-
laciju prometa.

Prijamne su zgrade, tipoloski gle-
dano, jedine zgrade javne namjene u
sustavu hrvatskih Zeljeznica kojima se
osim karisnika Zeljeznitkoga prijevoza
i zaposlenika Koriste ostali posjetitelji.
Svako putovanje vlakom obiljezeno
je prolaskom ili boravkom u prijamnoj
zgradi Kolodvora. Velikim dijelom pri-
jamne zgrade nalaze se na atraktivnim
lokacijama te su primjeri vrijedne indu-
strijske arhitekture koja daje identitet
mjestu u kojemu se nalaze. Takve se
zgrade obi¢no nalaze pod odredenim
rezZimom zastite Ministarstva kulture
RH.

Atraktivne lokacije i Koli¢ina slobod-
noga prostora prijamnih zgrada nasta-
loga promjenama u poslovanju tvrtke
daju tim zgradama znatan komercijalni
potencijal. KariStenjem komercijalnoga
potencijala mogu se smaniti troskovi
odrzavanja i koristenja zgrade, ali i
podici razina usluge za putnike.

Zbog vaznosti i potencijala prijamnih
zgrada njihovo odrzavanje treba hiti
priaritetno pri gospodarenju ukupnim
fondom zgrada. S obzirom na to da se
Zeljeznica financira najve¢im dijelom
iz drzavnoga proracuna i s obzirom
na javni karakter i posebnu vaznost
zgrada toga tipa, briga za dobro stanje
prijamnih zgrada treba biti sastavni dio
modernizacije i razvoja Zeljeznice na
drzavnoj razini.

3.1. Analiza stanja prijamnih
zgrada

OdrZavanju zgrada opcenito se U
sustavu hrvatskih Zeljeznica pridaje
puUNo Manje pozornosti nego odrZzava-
nju pruga. U posljednjih trideset godina
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izgraden je zanemariv broj novih zgrada.
Isto tako mali broj zgrada rekonstruiran
jeiliobnovljen cjelovito. Zbog manjkaili
preraspodijele novca na druge projekte
zgrade se Cesto obnavljaju parcijalno.
Cilj radova Cesto je estetsko poboljSa-
nje koje ne ukljucuje zamjenu zastarje-
lih i dotrajalih sustava i opreme.

S obzirom na to da u sustavu ne
postoje podaci o stvarnome stanju
ukupnoga fonda zgrada, ne postoje ni
podaci o stanju prijamnih zgrada. Gruba
procjena moze se dati na temelju dosa-
dasnjih iskustava s planiranjem i izvo-
denjem radova na prijamnim zgradama
te na temelju provedenih postupaka
energetskoga certificiranja zgrada.

Kroz postupak energetskoga cer-
tificiranja prikupljeni su podaci o 150
prijamnih zgrada. To odgovara trecini
ukupnoga broja prijamnih zgrada u
sustavu. S obzirom na to da se obveza
energetskoga certificiranja odnosi na
zgrade javne namjene Korisne povrsine
vece od 250 m?, postupkom su obra-
dene sve vece prijamne zgrade. Tako
je dobiven reprezentativan uzorak na
temelju kojega je moguce procijeniti
stanje zgrada. Osnovni nedostaci pri-
jamnih zgrada mogu se sazeti na:

e zastarjelu organizaciju prostora
e slabo tehnicko stanje zgrada.

3.2. Organizacija prostora zgrada

Prijamne zgrade Zeljeznickih Kolod-
vora s vremenom su mijenjale svoju
namjenu u vecemu ili manjemu opsegu.
Kroz nekoliko faza restrukturiranja
hrvatskih Zeljeznica, u posljednjih
petnaestak godina bitno se smanjio
broj sluzbenoga osoblja. Usporedno sa
smanjenjem broja sluZbenoga osoblja
smanjila se povrsina prostora potreb-
noga za sluzbene namjene. Velik opseg
prostora unutar zgrada trenutacno je
izvan uporabe, a dobar dio toga prosto-
ra ¢ine prostori komercijalne namjene.
Neiskoristeni komercijalni prostori
posljedica su ponajprije slaboga teh-
ni¢kog stanja zgrade.

Mnoge velike prijamne zgrade poput
onih u Zeljezni¢kim Kolodvorima u Vin-
kovcima, Slavonskom Brodu ili Kninu,
projektiranima i izgradenima krajem
Sezdesetih godina 20. stoljeca, treba
sagledati u novome Kontekstu Koji se
bitno razlikuje od Konteksta i potreba
prema Kojima je zgrada izgradena.

Kolodvarske zgrade hrvatskih Zelje-
znica zbog dugog perioda nedovoljnoga
ulaganja u njihovo uredenje svojim
eksterijerom, interijerom te skromnim
ili gotovo nikakvim usluzno-komer-
cijalnim sadrzajem nisu ambijent u
kojemu bi se putnici osjecali ugodna.
Za razliku od Kolodvorskih zgrada hr-
vatskih Zeljeznica zgrade Zeljeznickih
kolodvora europskih gradova pruzaju
Siroku lepezu usluzne ponude svojim
posjetiteljima, posebno korisnicima
Zeljeznickih prijevoznih usluga.

Organizacija prostora zgrade ima
velik utjecaj na ucinkovito koristenje
zgrade inaiskoristivost komercijalnoga
potencijala zgrade. Prihodi od Komerci-
jalizacije pridonose smanjenju ukupnih
troskova koristenja zgrade, dok se
planiranom politikom komercijalizacije
prostora moZe utjecati na poboljSanje
usluge putnicima i Korisnicima zgrade.

Godine 2006. izradeni su planovi nove
organizacije za 16 povrsinom najvecih
kolodvorskih zgrada, a Koje su imale
najveci potencijal Koristenja komerci-
jalnih prostora. Skupinu sastavljenu
od 16 najvaznijih Cinile su prijamne
zgrade Zeljeznickih kolodvora Bjelovar,
Karlovac, Koprivnica, Knin, Osijek, Pula,
Rijeka, Sisak, Slavonski Brod, Split, Si-
benik, Varazdin, Vinkavci, Zadar, Zagreb
Glavnikolodvori Zagreb Zapadni kolod-
vor. Umeduvremenu restrukturiranjem
Zeljeznice dodatno se povecalakolicina
slobodnoga prostora pa je postojece
planove potrebno aZurirati prema no-
vim dostupnim informacijama.

Na isti je nacin prije planiranja radova
za sve prijamne zgrade potrebno na-
praviti plan namjene prostora zgrade.



3.3. Tehnicko stanje zgrada

Tehnicko stanje vecine zgrada ispod
je standarda odredenih vazec¢om zakon-
skom regulativom. Izostali su redoviti
ciklusi odrzavanja zgrada, Sto je ubrzalo
njihovo propadanje. Takoder, ubrzano-
me propadanju pridonijelo je stihijsko
provodenje mjera odrZavanja, sanacije
i obnove zgrada. Za redovito odrZavanje
zgrada uvijek je manjkalo novca pa su
se popravci izvodili kada je to postajalo
neophodno, Kada bi stanje postajalo
alarmantno. Tadabibilaizvedena djelo-
micnaili cjelovita rekonstrukcija zgrade.

Tri desetljeca odrZzavanja na takav
nacin rezultirala su slabim tehnickim
stanjem zgrada i zastarjelom organi-
zacijom zgrada u odnosu na sadasnje i
buduce potrebe.

Nosiva konstrukcija zgrada Cesto je
oslabljena vanjskim utjecajima atmos-
ferilija, utjecajem vode i vlage, ali i
nestrucnim intervencijama Kojima se
zadiralo u nosivu Konstrukciju. S obzi-
romna to da je prosjecna starost zgrada
dulja od 50 godina, zgrade su gradene
prema puno blazim tehnickim propisima
od danasnjih. Nosiva konstrukcija vecine
zgrada zahtijeva poboljSanje.

Interijer vecine zgrada dotrajao je.
Ugradenim osnovnim sustavima Koje
Cine vodoopskrba, odvodnja i kanaliza-
cija te opskrba elektricnom energijom
prosao je projektirani vijek i potrebna
je njihova zamjena. Gotovo sve zgrade
ne zadovoljavaju trenutacne tehnicke
propise vezane uz ustedu energije i to-
plinsku zastitu. Razlog su danasnji puno
stroZi propisi U odnosu na propise prema

kojima su zgrade gradene ili obnavljane.

Opseg radova koje trebaizvestina ve-
¢ini prijamnih zgrada kako bi se zadrZala
svojstva u okvirima vaZecih tehnickih
propisa prelazi okvire odrzavanja i za-
htijeva cjelovitu obnovu zgrada. Broj
cjelovitih obnova takoder je vrlo mali.
Opce tehnicko stanje zgrada moZe se
ocijeniti Kao vrlo slabo.

Uspostava suvremenoga sustavapla-
niranoga odrZavanja Kod velikog broja
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zgrada koje su u slabome tehnickom
stanju nije realna. Paralelno s uvode-
njem procesa planiranoga odrzavanja
potrebno je obnoviti fond zgrada. Obno-
vom je zgradu potrebno dovesti u stanje
na temelju kojeg se mogu uspostaviti
procesi planiranoga odrZavanja. Takvo
stanje zgrade moZe se dostici iskljucivo
cjelovitom obnovom.

3.4. Prijedlog smjernica za obnovu
prijamnih zgrada

Preduvjet za uspjesnu obnovu jest
planiranje namjene prostora, Sto poslje-
dicno omogucuje optimalno Koristenje
svih prostora zgrade. Ako namjena
prostora nije definirana, zgrade nije
moguce kvalitetno obnoviti i zato bibu-
duca namjena prostora i obnova zgrada
trebala biti usmjerena prema:

e povecanju razine sigurnosti |
pouzdanosti tijeka Zeljeznickog
prometa

e povecanju razine usluga za putnike
i Korisnike zgrade

e komercijalizaciji svih prostora Koji
nisu u funkciji Zeljeznitkoga i put-
ni¢koga prijevoza.

Planovi namjene prostora prijamnih
zgrada ponajprije trebaju zadovoljiti
potrebe tvrtke, odnosno pouzdanoga i
sigurnoga funkcioniranja Zeljeznickoga
prometa. Unutar sustava treba definirati
koji je dio zgrade neophodan za sluzbe-
nunamjenu. Sav preostali prostor treba
organizirati ponajprije u cilju povecanja
razine usluga za putnike, aondaiucilju
Koristenja komercijalnih potencijala
prostora zgrade. Daljnjim planiranjem
namjene Komercijalnih prostora tako-
der se moZe utjecati na bolju uslugu za
korisnike zgrade.

ZavelikeivaZne zgrade poput Zagreb
Glavnog kolodvara, zgrada kolodvora
Karlovac, Slavonski Brod, Vinkovci i
drugih, povrsinom manjih, ali arhitek-
tonskom vrijednoscu vaznih zgrada,
predlaZe se provodenje arhitektonskih
natjecaja. Arhitektonski natjecaji po-
tvrdeno su dobri postupci za pronala-

Zenje kvalitetnih rjeSenja organizacije
prostora.

Na temelju izradenih planova organi-
zacije ili prostornih rjesenja trebaju se
planirati radovi cbnove.

Analizom stanja 150 pregledanih
zgrada utvrdeno je nekoliko neophodnih
radova Kod vecine zgrada, a to su:
sanacija zgrade od vode i vlage
konstruktivna obnova zgrade
zamjena opreme i instalacija

poboljsanje energetske ucinkovi-
tosti.

Vodaivlaga Cesti suuzroci ubrzanoga
propadanja konstruktivnih elemenata
zgrade. Prisutnost vode i vlage u dije-
lovima Konstrukcije i prostorima zgrade
moze imati negativne posljedice za
sigurnost, zdravlje ljudiiugodu boravka
u zgradi. Pri obnovi zgrade pod negativ-
nim utjecajemvode i vlage prvi bi radovi
trebali biti sanacija i zastita zgrade od
daljnjih negativnih utjecaja vode i vlage.

S obzirom na utvrdeno stanje nosive
konstrukcije obradenih zgrada, a pouce-
ni iskustvom iz dvaju razornih potresa
posljednjih godina, prilikom obnove
zgrade nikako se ne smije izostaviti
sanacija konstruktivnih elemenata
zgrade. Konstruktivna obnova treba
biti usmjerena ka dostizanju trenutacno
vazecih propisa iz toga podrucja gdjegod
je toizvedivo.

Nakon neplanskih intervencija na
opremi i instalacijama Koje su samo
pridonijele oteZanome odrZavanju je-
dini ispravan pristup pri obnovi zgrada
jest zamjena ugradenih instalacija i
opreme. To se ponajprije odnosi na
osnovne instalacije opskrbe elektric¢-
nom energijom, instalacije vodoopskrbe
te instalacije kanalizacije i odvodnije.
Prilikom obnove zgrade bi trebalo opre-
miti sustavima Koji danas ¢ine osnovni
standard - sustavima grijanja i hlade-
nja, klimatizacije, zastite od poZara te
internetom.

PoboljSanje energetske ucinkovitosti
zgrade jedna je od najvaznijin smjernica
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obnove. Osim $to omogucuje pobolj-
Sanja energetskih svojstava zgrade i
podizanje razine udobnosti Koristenja,
energetska obnova ima veliku finan-
cijsku, politicku i gospodarsku podrsku
u Hrvatskoj i Europi. Investitorima
energetske obnove osiguravaju se
znatna sredstva koristenjem EU-ovih
fondova. [8]

Takoder, kod obnove posebnu pozor-
nost treba posvetiti planiranju radova
na starim zgradama i zgradama Koje su
Cesto pod Konzervatorskom zastitom.
Starost zgrade znatno je ogranicenje
prilikom planiranja obnove. Vecina prija-
mnih zgrada Zeljeznickih kolodvora sta-
rija je od 50 godina, a dobar dio potjece
od samih pocetaka Zeljeznice na ovim
prostorima te su i stariji od 100 godina.
Troskovi odrzavanja zgrade, kada se
priblizi vijeku trajanja od 100 godina,
znatno rastu radi potrebne zamjene
vecine ugradenih materijala i elemena-
ta i zato daljnje ulaganje u obnovu tih
zgrada prestaje biti isplativo. [3]

/bog toga zgrade Koje nemaju neku
kulturno-povijesnuili arhitektonsku vri-

jednost treba zamijeniti novima. Nasu-
prot tomu oko 15 posto ukupnoga broja
prijamnih zgrada ¢ine zgrade pod nekom
razinom zastite Ministarstva kulture.
Takve zgrade ne podlijeZu uobicajenim
pravilima te je njihova obnova zbog
posebnih zahtjeva materijala i tehno-
logije izvodenja radova znatno skuplja.
Zastita vrijedne kulturne bastine ima
veliku drustvenui socijalnuulogu, a vri-
jedna arhitektura pridonosi atraktivnosti
prostora i €ini prostor prepoznatljivim.
Takve zgrade ukupnoj Zeljeznickoj in-
frastrukturi pruZaju dodatnu vrijednost.

3.5. Aktualne obnove prijamnih
zgrada

Trenutacno traju radovi na obnavi
dviju velikih prijamnih zgrada — prijamne
zgrada Zeljeznickih kolodvora u Rijeci i
Osijeku. Obje zgrade djela su Ferenza
Pfaffa, glavnoga arhitekta madarskih
Zeljeznica, a izgradene su krajem 19.
stoljeca. Pripadaju skupini 16 najvecih
prijamnih i najvaznijih prijamnih zgrada
u sustavu. Bruto povrsina zgrade uRijeci
iznosi oko 2600 m?, a zgrade u Osijeku

oko 1900 m?. Zgrade se nalaze u sklopu
zasti¢ene kulturno-povijesne cjeline
grada te planiranje i izvodenje radova
podlijeZe nadzoru Konzervatorskoga
odjela.

/bog izostanka redovitih ciklusa
odrZavanja zgrade su bile u slabome
tehnickom stanju kako u organizacij-
skome pogledu tako i u pogledu teh-
nickoga stanja gradevinskih elemenata,
ugradenih sustava i opreme. Neplansko
odrZavanje, dogradnje i modifikacije
tijekom godina KoriStenja samo su
pridonijele derutnome stanju, oteZa-
nome odrZavanju, a time i ubrzanome
propadanju. Zgrada u Osijeku je tijekom
Domovinskoga rata pretrpjela znatna
razaranja pa je tehnicko stanje zgrade

dovodilo u pitanje njezinu uporabljivost.

S obziromna to da ne postoji sustav-
no odrzavanje i gospodarenje zgradama,
u HZ Infrastrukturi odluke o obnovi
zgrada u Rijeci i Osijeku nisu rezultat
analiza tehnickoga stanja unutar fonda
zgrada i poslovne strategije tvrtke, vec
surezultat pojedinacnih inicijativa poje-
dinaca ili pojedine skupine ljudi.

Slika 3. Prijamna zgrada Zeljeznickoga kolodvora Rijeka prije obnove procelja

lzvor: autor
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Slika 4. Obnovljeno procelje prijamne zgrade Zeljeznickoga Kolodvora Rijeka

lzvor: autor

Povod za obnovu zgrade u Rijeci bio
je projekt ,Rijeka 2020 — europska pri-
jestolnica kulture®. U sklopu projekta
planirana je obnova najvaznijin grade-
vina. S obzirom na to da je Rijeka grad
koji svoj razvoj dobrim dijelom duguje
Zeljeznici, obnova kolodvorske zgrade
bila je logi¢na odluka. Povod za obnovu
zgrade u Osijeku bilo je vrlo loSe teh-
nicko stanje zgrade Koje je dovodilo u
pitanje njezinu uporabljivost i sigurnost
za koristenje, a inicijativa za obnovu
potekla je od zaposlenika tvrtke koji
gravitiraju Osijeku.

Svaka inicijativa za obnovu prijamnih
zgrada svakako je dobrodosla u vreme-
nu kada organizirana obnova zgrada
zasnovana na pracenju i analizi stanja
zgrada ne postoji. Istodobno takav
nacin odredivanja prioriteta ne maZe

biti temelj planiranja prioriteta obnove.

U slucaju prijamne zgrade u Rijeci pri-
stupilo se parcijalnoj obnovi uz zadrza-
vanje trenutacne organizacije prostora
zgrade. lako je prvotno bila planirana
cjelovita obnova, od nje se odustala.
Odluceno je da se zgrada estetski
dotjera. To je znacilo obnovu zgrade
u manjemu opsegu Koja je ukljucivala

obnovu procelja, dijela interijera zgrade
namjenjenog putnicimai dijela sluzbe-
nih prostora. Parcijalan pristup obnovi
zgrade pokazao se problemati¢nim
posebno prilikom izvodenja radova na
ugradenim instalacijama i opremi. Ne-
planske i neaZurirane dogradnje insta-
lacija tijekom duljega perioda stvorile
su mreZu nelogi¢nih veza. Svako zadi-
ranje u instalacije bila je potencijalna
opasnost za funkcioniranje instalacija
na ostalim dijelovima zgrade.

Sastavni dio radova bili su Konzer-
vatarskiistrazivacki radovi. Na temelju
konzervatorskih nalaza na zidovima,
stropu i podu zgrade zaustavljeni su
radovi na dijelu interijera namijenjenog
putnicima te je od Konzervatorskoga
nadzora zatraZeno ponovno projek-
tiranje toga dijela zgrade u skladu s
nalazima. Naknadni konzervatorski
zahtjevi su pocetne troskove obnove
povecali za vise od 50 posto, a vrijeme
izvodenja radova produljeno je s 12 na
24 mijeseca. Ukupna cijena radova na
zgradi u Rijeci ¢e s radovima uredenja
dijelainterijera namjenjenog putnicima
iznositi oko 24 milijuna kuna. Radovi ce
na Kraju trajati oko tri godine.

/bog vrlo slaboga tehni¢kog stanja
zgrade u Osijeku bila je planirananjezina
cjelovita obnova zasnovana na novome
planu Koristenja prostora zgrade. Od
radova na zgradi planirani su sanacija
nosive konstrukcije uz obnovu svih
drugih gradevnih elemenata (obloga
podova, stropovai zidova, stolarije...) te
zamjena ugradenihinstalacija i opreme.

Sa stajalista konzervatarske zastite
zgrada u Osijeku jednostavnija je za ob-
novu jer su predmet interesa konzerva-
toraproceljeikroviste zgrade, dok je na
zgradiu Rijeci predmet njihovainteresa
bioiinterijer zgrade. Ta je ¢injenica omo-
gucilaizvodenje istraZivackih konzerva-
torskih radova za zgradu u Osijeku prije
izrade projektne dokumentacije bez
utjecaja na funkcioniranje zgrade. lako
su se Kao u slucaju obnove svih drugih
zgrada pod zastitom tijekom radova
pojavili dodatni troskovi uzrokovani
dodatnim zahtjevima konzervatora, to
je uslucajuzgrade u Osijeku puno manje
utjecalo na planirane rokove radovaina
ukupne troskove.

AKo se izuzme manji broj prijamnih
zgrada izgradenih na mjestu srusenih
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Slika 5. Izvodenje radova na prijamnoj zgradi Zeljezni¢koga kolodvora Osijek

|zvor: autor

zgrada ili onih devastiranih u Domovin-
skome ratu, obnova prijamne zgrade
u Osijeku zanimljiva je i zato Sto to to
prva cjelavita obnova prijamne zgrada
u trideset godina hrvatskih Zeljeznica.

Prema trenutacnome stanju, vrijed-
nost radova na zgradi u Osijeku iznosi
27 milijuna kuna.

Obnove zgrada u Rijeci i Osijeku po-
tvrdile su to da kodizvodenjaradovana
zgradama pod Konzervatarskom zasti-
tom postaji velika vjerojatnost pojave
dodatnih radova, sto obi¢no u vecoj ili
manjoj mjeri uzrokuje produljenje roko-
vaizvodenja radova i povecanje ukupnih
troSkova radova. Takoder, pokazalo se

da zgrade treba obnavljati cjelovito.

Opisani primjeri obnove prijamnih
zgrada pokazali su to da prednost treba
dati cjelovitoj obnovi zgrade, a parcijal-
ne obnove treba svesti na minimum.

Djelomicne obnove na takvim zgrada-
ma ne rjeSavaju kljucne probleme i re-
dovito uzokuju pojavu dodatnih radova
i povecanje troskova radova.

J In

Slika 6. 3D prikaz prijamne zgrade Zeljeznickoga kolodvora Osijek nakon obnove

lzvor: autor
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3.6. Prikupljanje podataka o
tehnickome stanju prijamnih
zgrada

Prema Pravilniku o energetskom pre-
gledu zgrade i energetskom certificira-
nju (NN88/17,90/20, 1/21,45/21) od S.
srpnja 2015., sve zgrade javne namjene
korisne povrsine vece od 250 m? moraju
imati javno izloZeni energetski certifi-
kat. Energetski certifikat jest dokument
koji vrijedi deset godina od dana nje-
gova izdavanja. Iz toga proizlazi to da
svakih deset godina vlasnik mora pro-
vesti energetski pregled zgrade, izra-
diti izvjeSce o energetskome pregledu
i javnoizloZiti novi energetski certifikat
zgrade. S druge strane, zakonska obve-
za vlasniku omogucuje ocjenu opcega
tehnickog stanja i aZuriranje podataka
o tehnickome stanju zgrade u pravilnim
vremenskim razmacima Koji omoguca-
vajukvalitetno pracenje stanja zgrade.

Metodologija provodenja energet-
skoga pregleda zgrada nudi priliku da se
na temelju vizualnih pregleda strucnih
0soba iz podrucja zgradarstva (arhitekt,
gradevinar, strojar, elektrotehnicar)
prikupi dovoljno podataka potrebnih za
analizu stanja pojedinih zgrada, uku-
pnoga fonda zgrada kao i za konacno
definiranje prioriteta obnove. Predu-
vjet za to jest pravilno Koncipiranje
tehnickih specifikacija za provodenje
energetskoga certificiranja zgrada
kako bi dobiveni podaci o zgradama bili
prilagodeni potrebama vlasnika zgrade
i primjenjivi za buduce analize i planove.

Energetsko certificiranje zgrada bilo
je provedeno kroz Cetiri postupka u
razdobljuod 2013.do 2017. Postupcima
su prikupljeni padaci za 150 prijamnih
zgrada.

Energetsko certificiranje prepoznato
je Kao potencijalno upotrebljiv alat za
prikupljanje nepostojecih podataka
0 zgradama. [3] Kod planiranja ener-
getskoga certificiranja postavljeni su
glavniidodatni cilj postupaka. Osnovni
cilj bio je provodenje zakonske obveze,
a dodatni cilj karistenje potencijala te
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zakonske obveze za unaprjedenje po-
slovanja tvrtke u dijelu koji se odnosi
na gospodarenje zgradama u sustavu.

Postupkom su za svaku zgradu osim
zakonom obveznoga energetskog certi-
fikata zgrade iizvjesc¢a o energetskome
pregledu zgrade izradeni arhitektonski
snimak i analiza opcega tehnic¢kog
stanja zgrade. Prikupljeni su se podaci
poslije u praksi pokazali kao dobar izvor
podataka o zgradama za analize tehnic-
koga stanja, alii kao kvalitetne podloge
za planiranje radova na zgradama.

Rezultati provedenih postupaka
potvrdili su ocekivanja da se zakonska
obveza energetskaga certificiranja
zgrada moZe Koristiti kao upotrebljiv
alat za analizu tehnitkoga stanja,
prikupljanje nepostojecih tehnickih
podataka o zgradama, formiranje i azu-
riranje registra fonda zgrada u sustavu
HZ Infrastrukture.

3.7. Definiranje prioriteta kod
obnove prijamnih zgrada

Na temelju prikupljenih podataka o
prijamnim zgradama i procjena tros-

kova obnove prema radovima koji su
u tijeku (radovi u Rijeci i Osijeku) moze
se dati gruba procjena troSkova obnove
cijeloga fonda prijamnih zgrada. Pri-
blizno se moZe odrediti da je u sustavu
400 prijamnih zgrada i da je prosjetna
veli¢ina zgrade 400 m? bruto povrsine.
Procjena troSkava prema aktualnim
ugovorenim radovimaiznosi 1200 eura/
m? bruto povrsine zgrade. To sigurno
nije iznos kaji je primjenjiv za sve prija-
mne zgrade u sustavu.

Ipak, za grubu procjenu troskova ob-
nove prijamnih zgrada moZe se Koristiti
procjena troSkova prema trenutacno
ugovorenim radovima. U skladu s time
jednostavnim izracunom dolazi se do
iznosa od 192 milijuna eura ili 1,44 mi-
lijarde Kuna koje treba uloZiti u obnovu

i modernizaciju 400 prijamnih zgrada.

S obzirom na to da u sustavu trenu-
tacno nije osigurano dovoljno novca za
obnovu svih zgrada u sustavu, zgrade
se trebaju obnavljati u skladu s dostu-
pnim iznosom financijskih sredstava. Iz
toga proizlazi to Kako je nakon ocjene
opcega tehni¢kog stanja zgrada po-
trebno definirati prioritetni redoslijed
obnove zgrada.

SHEMA HIJERARHIJSKOG MODELA
ZA ODREDIVANJE PRIORITETA OBNOVE ZGRADA

CiLJ KRITERWI

stanje zgrade
PRIORITETNE B
ZGRADE ZA
OBNOVU

gospodarsko
politi¢ki znadaj ~

prometni znacaj ~

I
| veli¢ina zgrade -

PODKRITERIJI
UTJECAJ NA OBJEKT (UO)
UTJECAJ NA KORISNIKA (UK)
ZNACAJ ZA UPORABU (2U)
FIZIKALNO STANJE (FS)
UTJEGAJ NA TROSKOVE OBNOVE (UT)
UTJECAJ NA USTEDU ENERGLJE PRI KORIST. ZG. (UE)

ENERGETSKA SVOJSTVA ZGRADE (ES)

ADMINISTRATIVNO ZNACENJE MIESTA (AZM)
BROJ STANOVNIKA MUESTA (BSM)
PODRUCJE KOLODVORA (PK)

KULTURNA VRIJEDNOST ZGRADE (KV)

PROMET PUTNIKA (PP)
POZICIJA NA ZELJEZNICKOJ MRE2! (PZM)
MOGUENOST NASTAVKA POTOVANJA (MNP)

PROMET VLAKOVA (PV)

PROSTORI SLUZBENE | JAVNE NAMJENE (PSIN)
PROSTOR KOMERCIJALNE NAMJENE (PKN)

PROSTOR PRIVATNOG VLASNIKA (PPV)

ALTERNATIVE

2ZGRADA 1-faza 1

ZGRADA 1-faza 2

ZGRADA2-faza 1|

ZGRADAZ-faza2

SN\

2GRADAN-faza 1

/
Y,
;
/) |
j

2GRADAN-faza 2

Slika 7. Shema hijerarhijskoga modela za odredivanje prioriteta obnove zgrada [9]
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Nije problem definirati zgrade koje
su prioritetne za obnovu Kada se radi o
malome broju zgrada. Gotovo je nemo-
guce bez primjene sloZenijeg modela
ocijeniti i definirati proritete obnove kao
u slucaju prijamnih zgrada.

3.7.1. Prijedlog modela za potporu
u odlucivanju o prioritetima

U specijalisti¢komu radu iz 2015.
predloZen je model za potporu u odlu-
Civanju o prioritetima obnove i moder-
nizacije prijamnih zgrada Zeljeznickih
Kolodvora HZ Infrastrukture. Za analizu
i ocijenu zgrada koriSteni su podaci pri-
kupljeni kroz postupke energetskoga
certificiranja. Za izradu modela odabira
prioriteta koriSten je analiticki hijerar-
hijski proces (AHP), kaji je testiran na
uzorku od 30 prijamnih zgrada.

Analiticki hijerarhijski proces (AHP)
razvio je Thomas L. Saaty sedamde-
setih godina prosloga stoljeca kao
pomoc¢ menadZerima u donosenju od-
luka. UKljucio je subjektivne procjene
i objektivne Cinjenice u logi¢an hijerar-
hijski okvir. AHP omogucuje donosite-
lju odluka intuitivni i zdravorazumski
pristup kvantificiranju vaznosti svakoga
elementa odluke kroz proces medu-
sobnoga usporedivanja. Takav proces
donositeljima odluka omogucuje to da
slozeni problem svedu na hijerarhijsku
formu Koja ima vise razina. Opcenito,
hijerarhija ima barem tri razine: cilj, kri-
terije i varijante, no moZe se upotrijebiti
i Cetvrta razina — podkriteriji. [10]

Takvom podjelom na razine osoba
koja odlucuje moze se usmijeriti na
manje skupove odluka Koje ce se hije-
rarhijski organizirati. Takav nacin rada
vazan je u sloZenijim situacijama kada
sejavljavelik brojrazlicitih kriterija teu
situacijama kada su ti kriterijimedusob-
no konfliktni. Prednost AHP metode jest
to Sto olaksSava pronalazak najboljega
rjesenje u skladu s definiranim ciljem
i razumijevanjem problema Kojemu se

pristupa.
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0S f1 - OSIEK 1,

ZGZ 2 - ZAGREB-ZAPADNI KOLODVOR 9977
SCf1 - SISAK-CAPRAG 9771
KB f1 - KOTORIBA ,9057
VZ 2 - VARAZDIN 8776
BMf2 - BELI MANASTIR 8559
NO f1 - NOVSKA 8547
OM f1 - OPATIJA-MATULIL 8534
0G 2 - OGULIN 8450
SL f2 - SLATINA 8448
0S 2 - OSIJEK 8417
PT f1 - PLETERNICA 8290
ZP f2 - ZAPRESIC 8272
SCf2 - SISAK-CAPRAG 8168
SV f1 - STRIZIVOINA-VRPOLIE 8151
NKB 1 - NOVA KAPELA-BATRINA 8062
VB f1 - VRBOVEC ,7992
PU f2 - PULA ,7929
VTR f1 - VELIKO TRGOVISCE 7875
VT f2 - VIROVITICA ,7685
KB f2 - KOTORIBA ,7493
ME f2 - METKOVIC ,7483
VBN 2 - VUKOVAR-BOROVO NASELJE 7453
PO f1 - POPOVACA 7431
OM f2 - OPATIJA-MATULII 7371
MO 2 - MORAVICE 7345
DLIf1 - DALJ 7271
SR f1 - SKRLJEVO ,7205
HD f1 - HRVATSKA DUBICA ,7005
NO f2 - NOVSKA ,6956
NKB 2 - NOVA KAPELA-BATRINA ,6906
PT £2 - PLETERNICA 6841
SV f2 - STRIZIVOINA-VRPOLIE ,6691
VB f2 - VRBOVEC ,6566
DR f1- DRAGANIC ,6559
OP 1 - OPUZEN ,6550
SUf2 - SUNJA 6478
VTR f2 - VELIKO TRGOVISCE 6339
GS f2 - GOSPIC 6110
VR f1 - VIRJE ,6096
SR f2 - SKRLJEVO 6014
PO f2 - POPOVACA 5953
DLJ 2 - DALJ ,

OP 2 - OPUZEN ,

HD f2 - HRVATSKA DUBICA ,

DR f2- DRAGANIC ,

VR f2 - VIRJE ;

Synthesis with respect to:
PRIORITETNE ZGRADE ZA OBNOVU
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Slika 8. Relativne teZine alternativa u odnosu na cilj - ZGRADE PRIORITETNE ZA OBNOVU [9]

|zrada modela ukljucuje:

e definiranje cilja

e definiranje kriterija

e rastavljanje problema na hijerarhij-
ske razine

e definiranje alternativa.

Cilj je bio odrediti prioritetne prija-
mne zgrade za obnovu i modernizaciju.
Nakon Sto je definiran cilj, odredeni su

Kriteriji za postizanje cilja. Kriteriji su
u osnovi podijeljeni na kriterije kojima
se acjenjuje opce stanje zgrade i na

Kriterije Kojima se ocjenjuje vaznost
zgrade. Za svaki od Kriterija definirani

su podkriteriji.

Kriterijimai podkriterijima odredeno je
todazgrada cijaje ocjena opcega stanja
loSijai koja je prema kriterijima vaZznosti
vaznija ima prednost kod planiranja
obnove i modernizacije. Za odredivanje
prioriteta obnove imodernizacije zgrada
definirana su Cetiri osnovna kriterija i
18 podkriterija. Definirani su teZinski
odnosi podkriterija u odnosu na Kriterije i
teZinski odnosikriterija u odnosu nacil;.

Problem odredivanja prioriteta obno-
ve i modemizacije zgrada rastavljen je
u hijerarhijske razine: cilj, kriterije i po-
dkriterije te alternative. Najvisu razinu
na hijerarhijskoj ljestviciima cilj, slijede



kriteriji i podkriteriji, dok su na dnu hije-
rarhije alternative (slika 7.).

Modelom je bilo predvidena obnova
zgrade u dvije faze. Alternative su u
skladu s time bile zgrade kolodvora
prikazane kroz jednu il dvije faze obnove
uskladu s trenutacnim opcim tehnickim
stanjem zgrade. Prva se faza odnosila
na radove neophodne za dovodenje
zgrade u ispravno tehnicko stanje i osi-
guranje uvjetakoristenja zgrade. Druga
faza jest faza modernizacije, odnosno
poboljSanja tehnickih karakteristika
zgrade u cilju povecanja razine ucinko-
vitosti i udobnostiKoriStenja zgrade. Ako
se zgrada nalazila u dobrome stanju,
ona je prikazana samo drugom fazom
obnove, odnosno radovima na moder-
nizaciji zgrade.

/grade su ocjenjene pojedinacno
prema prethodno utvrdenim pravilima
i za svaki od 18 paodkriterija. Nakon
ocjene zgrada pojedinacno zgrade
su medusobno usporedivane prema
svakome podkriteriju. Usporedivanje i
izracuni izvodili su se uz pomoc racu-
nalnoga programa Advanced Decision
Support Software, ECPraver 11 tvrtke
ExpertChoice.

Iz rezultata usporedbe 30 zgrada po
definiranim Kriterijima proizislo je to
da je prijamna zgrada Zeljeznickoga
kolodvora u Osijeku prioritetna za ob-
novu (slika 8.). Na taj nacin prikazano
je kako se ocjenom elemenata zgrade
na temelju vizualnih pregleda struc-
nih osoba mogu prikupiti informacije
upotrebljive za definiranje tehnickoga
stanja zgrade. Uzimajuci u obzir ostale
karakteristike zgrade, njihovu prometnu
i gospodarsko-politicku vaznost te uz
primjenu AHP metode moZe se izraditi
model upotrebljiv kao potpora u odluci-
vanju o prioritetima obnove i odrZavanja
prijamnih zgrada Zeljeznickih kolodvora.

4. Zakljucak

HZ Infrastruktura jest poduzece s ve-
likim brojem zgrada u svojemu portfelju.
lako gospodarenje zgradama ne spada
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u osnovu djelatnost HZ Infrastrukture,
ne smije se zanemariti velik utjecaj
koji troSkovi upotrebe, ali i komercijalni
potencijal dijela zgrada ima na ukupno
poslovanje poduzeca.

Za ucinkovito upravljanje odrzava-
njem zgrada unutar HZ Infrastrukture
potrebno je formirati organizirani sustav
odrZavanja temeljen na suvreme-
nim znanjima iz podru¢ja odrzavanja i
gospodarenja zgradama. Prednost u
organizaciji odrZzavanja u sustavu treba
dati planiranome odrZavanju zgrada u
skladu s potrebama, strategijomrazvoja
i poslovnim aktivnostima poduzeca.

Provodenje zakonske obveze ener-
getskoga certificiranja zgrada javne na-
mjene upatrebljiv je alat za prikupljanje
podataka o zgradama. Takav nacin pro-
vodenja postupka pridonosi formiranju
registra i sustavnome pracenju opcega
tehnickog stanja zgrada. Predlaze se
daljnja primjena postupka za pracenje
tehnickoga stanja zgrada.

Primjenom planiranoga pristupa odr-
Zavanju zgrada produljuje se uporabni
vijek gradevnih elemenata, smanjuje
mogucnost nesrece Na najmanju mo-
gucumijeru te se korisnicima omogucuju
neprekinuti i povoljniji uvjeti uporabe
zgrada u vidu sigurnaosti.

Prilikom odredivanja prioriteta obnove
predlaze se primjena poznatih primje-
ra dobre prakse. Model predlozen za
potporu kod odredivanja prioriteta za-
snovan na AHP metodi moZe pridonijeti
praktinoj primjeni nacela suvremenoga
odrzavanja zgrada Koje se temelji na
sustavnome pracenju stanja elemenata
zgrade i planiranim aktivnostima odrza-
vanja. Takvim racionalnim upravljanjem
fondom zgrada mogu se ostvariti opti-
mizacije troskova odrZavanjaikoristenja
zgrada, a suvremenom pristupom odrZa-
vanju i planiranim pristupom gospoda-
renju zgradama otvaraju se mogucnosti
za poboljsanje performansi, povecanje
razine usluge i produktivnosti.

To se posebno odnosi na prijamne

zgrade Zeljeznickih Kolodvora zbog
njihove specifitne namjene, poloZaja

i utjecaja koje imaju na percepciju hr-
vatskih Zeljeznica u drustvu. Prijamne
zgrade zbog navedenih razloga zahtije-
vaju posebnu brigu prilikom odrZavanja
i upravljanja.
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SAZETAK

SUMMARY

ODRZAVANJE PRIJAMNIH ZGRADA KOLODVORA HZ INFRASTRUKTURE

Prijamne zgrade zeljeznickih kolodvora posebno su vazne unutar
sustava HZ Infrastrukture jer su jedine zgrade javne namjene. Najcesce
se nalaze na atraktivnim lokacijama, lako su prepoznatljive i znatan broj
nalazi se na popisu kulturnih dobara RH. Kako bi se doprinjelo produljenju
Zivotnoga vijeka prijamnih zgrada, povecanju trZiSne vrijednosti, pove-
canju razine udobnosti koriStenja zgrade [ ostvarivanju komercijalnoga
potencijala prostora, odrZavanju je potrebno pristupiti planski i sustavno
prema vec postojecim modelima Koji su prepoznati po svojoj ucinkovito-
sti. Pritom ne treba zanemariti utjecaj Koji opce stanje prijamnih zgrada
Zeljeznickih kolodvora ima na percepciju hrvatskih Zeljeznica u drustvu.

Kljucne rijeci: odrzavanje zgrada, javne zgrade, energetsko certifici-
ranje zgrada, analiticki hijerarhijski proces (AHP)

Kategorizacija: strucni rad

12 I Zeljeznice 21, godina 21, broj 2/2022

MAINTENANCE OF RECEPTION BUILDINGS OF HZ INFRASTRUKTURA
STATIONS

Reception buildings of railway stations are especially important within
the HZ Infrastruktura system because they are the only buildings for
public use. They are most often located in attractive locations and are
easily recognizable; a significant number of them are on the list of cultural
property of the Republic of Croatia. In order to contribute to extending
the lifespan of reception buildings, increasing market value, increasing
the level of comfort of use of the building and realizing the commercial
potential of the space, maintenance needs to be approached in a planned
way and systematically, according to existing models recognized for their
effectiveness. At the same time, one should not disregard how the general
condition of railway station reception buildings influences the perception
of Croatian railways in society.

Key words: building maintenance, public buildings, energy certification
of buildings, Analytical Hierarchy Process (AHP)

Categorization: professional paper



