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Sazetak

U Clanku su predstavljene izvrSne (egzekutivne) funkcije, njihov znacaj i zadace u
Zivotu, mogudi problemi u podrucju egzekutivnih funkcija kod u€enika sa specificnim
poteSkoCama u ucenju te posljedice tih problema. Na kraju su navedeni savjeti i
predstavljene strategije pruzanja pomoc¢i kojima ucitelj, specijalni i rehabilitacijski
pedagog ili drugi stru¢ni radnici mogu pomoci ucenicima u razvoju slabih podrucja
izvrSnih funkcija i time znac€ajno pridonijeti njihovim viSim postignu¢ima te uspjehu u
Zivotu.

Klju€ne rijeci: u€enici sa specificnim poteSko¢ama u u€eniju, slabo razvijene izvrsne
funkcije, razvoj izvrsSnih funkcija, pomoc ucitelja, uspjeh.
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1. Uvod

IzvrSne funkcije predstavljaju slozene mentalne procese koji nam omoguduju
usmjeravanje pozornosti, kontrolu vlastitog ponasanja i prikladno organiziranje u
sklopu svakodnevnih aktivnosti kako bismo $to prije postigli zadani cilj [3].

Klju€nu ulogu u razvoju izvrs$nih funkcija imaju frontalni dijelovi mozga. Ve¢ pri rodenju
imamo urodeni potencijal za razvoj ovih funkcija, koji se kasnije, uz poticajno vanjsko
okruzenje, moze postupno razvijati [1]. Najvaznije razdoblje za razvoj izvrs$nih funkcija
je period djetinjstva do 5. godine Zivota, dok se neke od njih razvijaju i kasnije, do
adolescencije ili ¢ak odrasle dobi, te imaju znacajan utjecaj na rezultate u ucenju i
Zivotna postignucéa [8]. U Skoli se od u€enika oCekuju dobro razvijene egzekutivne
funkcije. Medutim, Cinjenica je da ne pridajemo dovoljno paznje njihovom razvoju.
Upravo zbog slabo razvijenih izvrSnih funkcija neki u€enici ne postiZzu dovoljno visoke
rezultate u odnosu na svoje intelektualne sposobnosti. S obzirom na to da ucenici sa
specificnim poteSko¢ama u u€enju imaju mnogo vece probleme u ovom podrucju od
ucCenika bez deficita, logi€an korak predstavlja sustavni razvoj ovih vaznih vjestina u
sklopu dodatne stru¢ne pomodéi.Odrasle osobe sa slabo razvijenim izvrSnim
funkcijama imaju problema u svakodnevnom zZivotu, Cesto se istiCu svojim
ponasanjem u drustvu i teSko donose vazne odluke [4].

2. lzvrsne (egzekutivne) funkcije

»lzvréne funkcije uklju¢uju niz. medusobno povezanih procesa koji omogucuju ciljno
usmjereno ponas$anje. UkljuCuju metakognitivno znanje o strategijama i zadacima,
pozornost i sustave pamcenja koji podrZzavaju te procese (npr. radna memorijal
pamcenje) i samoregulacijske procese kao Sto su planiranje i samopracenje. Ove
funkcije omogucuju u¢eniku da usmjeri pozornost na vazan sadrzaj, odabere i oviada
odgovarajucom strategijom, identificira ciljeve ucenja i zadatke, planira i organizira
rad, prati i revidira napredak, prelazi s jednog zadatka na drugi, te upravlja vr.emenom
kako bi zadatak zavrSio na vrijeme. Nuzna je i requlacija u socijalnom i emocionalnom
podrucju: kontrola impulsa, emocionalna kontrola i prilagodljivost.« [9].

IzvrSne funkcije omogucuju planiranje i organiziranje aktivnosti, odrzavanje pozornosti
i ustrajnost do kraja. One nam pomazu regulirati svoje ponasanje i emocije kako bismo
ucinkovitije obavljali svoj posao [8].

Dawson i Guare (2009) definirali su zadatke izvrdnih funkcija:

- inhibicija odgovora - sposobnost procjene situacije prije reagiranja i
razmatranja o smislenom nacinu djelovanja,

- radno paméenje - sposobnost zadrzavanja odredenih informacija u pamcéenju i
njihovo koristenje pri rjieSavanju slozenog zadatka,

- samoregulacija emocija - sposobnost upravljanja emocijama radi postizanja
cilja ili upravljanja ponasanjem,

- odrZzavanje pozornosti - sposobnost odrzavanja pozornosti i suradnje unato¢
ometaju¢im podrazajima, umoru ili dosadi,

- zapocinjanje zadatka - sposobnost zapocinjanja aktivnosti na vrijeme, bez
odgadanja (odugovlacenja),

- planiranje i postavljanje prioriteta - sposobnost stvaranja plana za postizanje
cilja i donosenje odluke o pravim prioritetima,

- organizacija - sposobnost stvaranja i odrZzavanja sustava za praéenje
informacija ili materijala,
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- upravljanje vremenom - sposobnost procjene koli¢ine vremena koje imamo na
raspolaganju i njegovog razumnog rasporedivanja,

- fleksibilnost - sposobnost prilagodbe aktivnosti u skladu s promjenjivim
uvjetima, preprekama i novim informacijama,

- metakognicija - sposobnost promatranja pojedinca iz »pti€je perspektive«
tijekom obavljanja neke aktivnosti,

- ciljno usmjerena upornost - sposobnost nastojanja, ulaganja truda i izvrSavanja
zadatka postizanjem cilja unato€ moguc¢im ometajuc¢im podrazajima [1].

2.1. lzvrsne funkcije kod ucenika sa specifiénim poteskoéama u uéenju

Kod ucenika sa specificnim poteSko¢ama u u€enju i poremecajima paznje problemi u
podrucju izvrdnih funkcija najCeSce se javljaju kada sadrzaji u€enja postaju slozeniji i
zahtjevniji, odnosno kada se od uc€enika oCekuju veca neovisnost, fleksibilnost, bolja
organizacija i sinteza vece Kkoli¢ine podataka. NarocCito su uocljivi problemi s
uredivanjem, organiziranjem informacija i postavljanjem prioriteta, kao i s €injenicom
da se previSe fokusiraju na detalje kada se od njih o€ekuje da odrede bit (sustinu).
Sve se to oCituje kao neucinkovitost u rjeSavanju slozenih zadataka iz podrucja
razumijevanja proCitanog teksta, pisanog izrazavanja, samostalnog ucenja,
dovrSavanja dugoroc¢nih projekata i rieSavanja testova znanja [7].

U razumijevanju proc€itanog teksta deficiti se o€ituju kao sporije Citanje (s prekidima i
nedostatkom tecnosti Citanja), problemi s dekodiranjem rijeCi te pracenjem teksta i
sintetiziranjem sadrzZaja. Kad je rije€ o pisanom izrazavanju, automatizacija pisanja je
osjetno loSija, imaju problema u rjeSavanju pismenih zadataka, fleksibilnom
razmiSljanju i organiziranju pri pisanju spisa ili eseja. U samostalnom ucenju i
dugotrajnim projektima imaju problema s planiranjem, predvidanjem i postavljanjem
cilieva, samopracenjem, kognitivnom fleksibilnoS¢u te organiziranjem vremena i
gradiva za ucenje. Prilikom rjeSavanja testova znanja imaju problema s pokazivanjem
znanja, slusanjem naputaka ucitelja, koriStenjem udzbenika, raspodjelom vremena
tijekom ucenja, utvrdivanjem klju¢nih informacija i planiranjem odgovora [7].

Poteskoce u razli€itim podrucjima izvrdnih funkcija karakteristicne su za sve vrste
specificnih poteSskoéa u ucenju. Djeca s disleksijom pokazuju vise potesSkocCa u
podrucju verbalnog i vizualnog radnog pamcenja i fluentnosti, inhibicije, prebacivanja
(prelazenja s problema na problem) i rieSavanja problema. Djeca s govorno-jezi¢nim
poremecéajima imaju znacCajne probleme s inhibicijom, inicijativom, radnom
memorijom, emocionalnom kontrolom, planiranjem, prebacivanjem na novi problem i
pracenjem. Djeca koja imaju izrazen poremecaj pozornosti (deficit paznje) s
hiperaktivnos¢u (ADHD) takoder imaju problema s inhibicijom odgovora i
samoregulacijom, Sto povecava rizik od nize uspjesSnosti u u€enju [8]. Problemi s
radnom memorijom i organizacijom podataka dodatno utjeCu na dobivanje
ispodprosjecnih Skolskih ocjena unato¢ visokom intelektualnom potencijalu [6].

Neka djeca imaju specifitne poteSkoce u ucenju, ali su one manje uodljive ili
neprepoznate zahvaljujuéi dobro razvijenim izvrSnim vjeStinama. Stoga je jaCanje
egzekutivnih funkcija kod djece sa specificnim teSko¢ama u ucenju klju¢nog znacaja
jer na taj nacin razvijaju kompenzatorne strategije kojima uspjeSno prevladavaju
probleme uzrokovane specificnim nedostacima [2].
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2.2. Posljedice slabo razvijenih izvrSnih funkcija

PoteSkoce u podrucju izvrSnih funkcija povezane su s ponavljaju¢im neuspjesima
tijekom Skolovanja, koji rezultiraju nizim samopostovanjem i negativhom slikom o sebi,
kao i nedostatkom energije te motivacije za u€enje. Slabiji Skolski uspjeh utjeCe na
uCenikove mogucnosti za daljnje obrazovanje, a time i na mogucnosti zaposljavanja
te kvalitetu Zivota. Anksioznost, agresivnost, rigidno ponaSanje, psihosomatski
poremecaji i koriStenje razliCitih obrambenih mehanizama takoder su Ceste posljedice
potesSkoc¢a u podrucju izvrSnih funkcija [4].

2.3. Pomo¢ u razvoju izvrsnih funkcija

IzvrSne funkcije razvijamo sustavnim poducavanjem strategija u€enja i osnazivanjem,
kako bi uCenici preuzeli kontrolu nad vlastitim uenjem [5]. Time im pomazemo
razumjeti njihov profil u€enja, potiCemo njihovu motivaciju, trud i marljivost te razvoj
pozitivne slike o sebi i samostalnost [4].Za razvoj emocionalne kontrole smisleno je
regulirati okolinu, te u isto vrijeme pripremiti dijete na ono $to moZze oCekivati i prikazati
mu kako moze reagirati kada nije u moguénosti kontrolirati svoje emocije (stvaranje
plana koji dijete moZe slijediti; koriStenje dogovorenog znaka kada mu treba odmor;
tehnike opustanja). Pri tome nam mozZe pomodi Citanje pri€a u kojima glavni likovi
slijede Zeljeno ponasanje [1]. U sluaju znacajnih problema u podru¢ju emocionalne
regulacije, smisleno je potraziti pomoc¢ stru¢njaka. NajucCinkovitija je bihevioralno-
kognitivna terapija koja podrazumijeva trening kontrole vlastitih osjecaja odnosno
emocija, misli i postupaka. Koriste se tehnike motivacijskog intervjua, trening socijalnih
vjestina, metakognitivne strategije, samoregulirano u€enje i samopracenje [2].

Kod djece s izrazenim poremecajem pozornosti s hiperaktivnoScu koriste se mjere za
razvoj vanjske kontrole [2]. Kako bi se razvila inhibicija odgovora, smisleno je nauciti
uCenike da pricekaju u odredenim situacijama, jer losa kontrola impulsa moze imati
negativne posljedice. Razgovaramo s ucenicima i pripremimo ih za situacije koje
zahtijevaju inhibiciju odgovora, a zatim to uvjezbavamo s njima kroz igru uloga. Prije
pocCetka takvih situacija podsjetimo u€enike na dogovore te ih nagradimo nakon $to ih
uvaze [1].UCenike je potrebno navikavati na upravljanje vremenom, kako bi znali
rasporediti aktivnosti prema njihovoj vaznosti, planirati njihov tijek i, na kraju,
razmisljati o ostvarenju postavljenih ciljeva te u€inkovitosti koristenja vremena. Sve to
povecéava produktivnost, ublaZzava stres i pozitivho utjeCe na ucenje i postignuéa [4].
Moramo im pomoci pri uspostavljanju dnevne rutine te planiranju aktivnosti po
koracima, poticati koriStenje kalendara i rasporeda te im osigurati pomagala (sat,
mjeraC¢ vremena) [1].UCenike treba ukljuCiti u proces planiranja i potaknuti ih na
postavljanje prioriteta kroz razgovor. Da bi se razvio osjeCaj za pravodobno
zapocCinjanje aktivnosti, potrebno je pokazati ucCenicima da je smisleno zapoceti
zadatak na vrijeme. Pri tome koristimo vizualne podsjetnike i podijelimo zadatke na
manije dijelove kojima se lakSe upravlja [1].Kako bismo poboljSali uspjesnost u€enika
u uc€enju, moramo ih planski uciti postavljanju kratkoro¢nih i dugoro¢nih ciljeva, jer ¢e
ih to viSe usmijeriti na zadatke, te Ce se viSe truditi i pokusati razviti nove strategije [4].
Obecamo djeci nesto Sto zaista Zele, nesto Sto bi ih usrecilo nakon izvrSenja zadatka.
Pri tome ih stalno podsje¢amo na cilj te postupno povecavamo vrijeme za njegovo
postizanje [1]. Vazno je nauciti uCenike strategijama samopracenja i samoprovjere.
Zajedno pratimo njihov napredak kako bismo spoznali razloge zbog kojih je to
smisleno i pomogli im pronaci moguca rieSenja za bolje buduce ishode [4].
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U itelji bi trebali paZljivo organizirati prostor, materijale i ideje u okruzenju za ucenje.
Za uvodenje organizacijskih strategija potrebno je slijediti rutinu, predvidjeti dovoljno
vremena, koristiti se dobro promisljenim redoslijedom i konkretnim strategijama. U
ucionici trebaju biti postavljena zanimljiva, interaktivha zidna pomagala koje ucenici
uz pomoc¢ ucitelja obnavljaju i redovito mijenjaju. Kada ucenici shvate vaznost
organizacije prostora, prenose to saznanje na organizaciju vlastitog prostora i
materijala. Organizirane, uredene mape i biljeznice pomazu im u ucenju [4].
PocCinjemo s jednostavnim sustavom organizacije, koji ¢e ucenici moci odrzavati, uz
redovito nadgledanje i usmjeravanje [1].

Uc€enicima sa slabim radnim pamcenjem pomazZemo primjenom multisenzornog
poduCavanja, omogucavanjem pristupa materijalima, zbirkama rijeCi, popisima za
provjeru, grafickim organizatorima, popisima s postupcima, tablicama, audio
knjigama, uredivaCima teksta (rije€i) itd. Treba ih nauciti primjeni u€inkovitih strategija
kao Sto su: grupiranje podataka, trazenje kljuCnih rijeci, smijeSne fraze, akronimi,
kartice sa strategijama, rime, crtezi, koriStenje markera u boji itd. Korisne su u
razumijevanju procCitanog teksta, uredivanju i pisanju tekstova, pamcenju i prisje¢anju
matematickih €injenica i postupaka, rieSavanju matematickih problema, provjeravanju,
ucenju i rjeSavanju testova znanja [4]. Prije davanja informacija uspostavljamo kontakt
o€ima s u€enikom i smanjujemo ometajuce vanjske podrazaje, a potom ga potiCemo
da obnovi ono $to je ¢uo [1].UCenike potiCemo na redovito ponavljanje gradiva na
njima najprikladniji nacin (odgovaraju¢ima kanalima) - verbalno (usmeno
ponavljanje), vizualno (stvaranje vizualnih slika), kinesteticki (dodirivanje, kretanje,
stvaranje) ili kombinirano (npr. prepisivanje, koje ukljuCuje vizualnu usredotocCenost i
motoriku vjeZbe pisanja). Znanje Ce biti trajnije i kvalitetnije ako nesto rade, isplaniraju
ili izrade sami [4].

Za razvoj fleksibilnog razmisljanja preporuCuje se Cesta izvedba petominutnih
zabavnih aktivnosti na pocetku Skolskog sata (npr. zagonetke, Sale), jer im one
pomazu razumijeti Cinjenicu da je pronalazenje sadrzajnih naznaka vrlo znacajno
razumijevanje procCitanog teksta [4]. Za uCenike koji u tom smislu imaju vece
poteskoce, smisleno je dosljedno se pridrzavati rasporeda i rutine, izraditi konkretan
plan za suoCavanje s razli€itim situacijama (mozda uz pomo¢ socijalnih pri¢a), smanijiti
sloZenost zahtjeva i pruziti moguénost izbora [1].

U razumijevanju pro€itanog teksta te usmenom i pisanom izraZzavanju, moramo im
pomoc¢i da organiziraju i kategoriziraju ideje primjenom misaonih obrazaca i
strategijama za obradu strukture teksta. Moramo ih navikavati na primjenu
predznanja, prikladno tumacenje teksta, donoSenje =zakljuCaka, razvrstavanje
informacija po vaznosti i uvazavanje svrhe teksta. Pri pisanju ih navikavamo da
vrednuju naslov ili temu, osmisle ideju kao zaokruzenu cjelinu s odgovarajucom
sintaksom, prikladno rasporede podatke, uvjerljivo organiziraju argumente i koriste
strukturu s uvodom, jezgrom i zakljuckom [4].U razvoju odrzavanja pozornosti vazno
je nadzirati i podsjecati u€enike da ostanu usredotoCeni na zadatak te postupno
povecavati spretnost fokusiranja. U tome nam pomazu zanimljivi zadaci, izazovi i igre,
pri ¢emu poti€emo ucCenike njima vaznim nagradama i pohvalama nakon pokazane
ustrajnosti tijekom rjeSavanja zadatka [1].
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3. Zakljucak
Pomaganje u razvoju egzekutivnih funkcija smisleno je na svim stupnjevima
obrazovanja, kako u opcoj populaciji, kod nadarenih uCenika, tako i kod uCenika s
posebnim potrebama (specificnim poteSkocama u u€enju ili poteSko¢ama u podrucju
socijalnih vjestina). Na taj naCin djecu i adolescente osnazujemo za ucinkovitije
funkcioniranje i maksimalno iskoriStavanje svojih potencijala tijekom Skolovanja i
svakodnevnog zivota [4].
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