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Sazetak

Na Sto pomislite kada Cujete izraz team buildng? Team building je svaka ciljana
provedba unaprijed definiranih aktivnosti za odredenu populaciju. U nasem slu€aju to
su ucenici 1. trijade. Temelj je jaCanje odnosa i poboljSanje osjecaja pripadnosti i
povezanosti. Svaki pojedinac je suocen sa specifictnim izazovom koji mora savladati
kako bi suradivao sa svojom grupom i time doprinio ostvarenju cilja. Pritom se razvijaju
dublji odnosi i povecava povjerenje medu cClanovima. UCenik je motiviran kao
pojedinac, a poticaj grupe dovodi ga do aktivnog sudjelovanja i uspjeSnog izvrSavanja
zadataka. U tom procesu ucCenja uCi se medusobnoj suradnji, kompromisu i
argumentaciji. Aktivnosti izgradnje tima vrlo su korisne kada je potrebno rijesiti sukobe
u razredu, poboljsati klimu u ucionici i, na kraju, ali ne manje vazno, kao nagrada ili
obogacdivanje nastave.

Kljuéne rijeci: team building, postizanje ciljeva, jaCanje medusobnih odnosa i
povezanosti.
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1.Uvod

Tijekom team buildinga djeca u€e dvije vazne vjestine, a to su razvoj djeteta kao
pojedinca i razvoj djeteta kao dijela grupe. Team building je proces u kojem ucenici
imaju priliku komunicirati, iznositi argumente, prilagodavati se cijeloj grupi i zajedno
teziti cilju — Sto uspjesnijem rjeSavanju problema ili zadatka. Na taj nacin uce da je
svaki Clan vazan u grupi, pomaze u izgradnji cjeline, a s druge strane voditelji razvijaju
povjerenje u vlastite sposobnosti. Nauciti kako se ponasati i komunicirati s drugima
takoder su vazne vjeStine koje ucCenici treniraju kroz team building. Za uspjeSnu
suradnju vazno je da se medusobno slusaju i postuju.

2.Sredisnji dio

Ucenici ne biraju svoje kolege s kojima dijele klupe, a u sliCnu su situaciju dovedeni i
u radu u grupi — ne biraju sami svoje ¢lanove — moraju se prilagodavati, suradivati i
ugiti raditi s drugima. Zelimo li izgraditi zajednicu u kojoj ¢emo se svi osjecati dobro,
moramo osigurati opustenu atmosferu. Upoznavanje u¢enika na osobnoj razini otvara
nas za dobro razumijevanje interesa pojedinca, a uz pomo¢ toga nastavnik dobiva bolji
uvid u dinamiku nastave, upoznaje shage i mane razreda. "Stvaranje zajednice u
ucionici vazna je komponenta obrazovnog sustava." [2]. Kada uCenici i uCitelji po¢nu
osjecati pripadnost grupi, mogu poceti uspjesno graditi svoju ulogu pojedinca u grupi.
Potreba za prihva¢anjem dio je ljudske prirode, ali kada jacamo prihvacanje u grupi, to
poveCava samopouzdanje pojedinca i spremnost na sudjelovanje i rad u grupi.
.Potrebni su nam drugi da s njima nadopunjujemo i razvijamo vlastite sposobnosti.
Takvo kolektivno znanje ne znaci da se individualno znanje ne racuna. Naprotiv, jake
zajednice srdacno prihvacéaju jake licnosti i poti€u neslaganje i raspravu. Kontroverza
je dio onoga $to zajednicu €ini zivom, sposobnom i produktivhom.” [3] Mnogo je nacina
na koje mozemo ojacCati druStvene veze unutar klase. Vazno je odvojiti vrijeme za
izgradnju dobrih veza s nasim u€enicima i nauciti ih da grade veze jedni s drugima. ,U
timskom radu susre¢emo se i sa spontanim izvorima motivacije za timski rad, kao $to
su radost i entuzijazam ¢lanova tima za suradnju i postizanje zajednickih ciljeva. Vazno
je da pojedinacni motivi budu u skladu sa zajednickim. U tom slu€aju dovoljan motiv je
sudjelovanje u timu koji im pruZza emocionalni zaklon, a s druge strane omogucuje
preuzimanje rizika za kreativne inicijative.“ [4] Kada su ucenici u procesu izgradnje
tima pripremamo ih da teZe zajednickom cilju - rjeSavanju problema. To im olakSava
zadatak jer svaki pojedinac pridonosi djelicem znanja, vjestina i sposobnosti u mozaik
koji u€enici zajedno grade te tako zajednickim snagama dolaze do cilja. "U grupi i
uspjeSnom radnom kolektivu ¢lanovi dobivaju jedni od drugih, doprinos svakog Clana
je inspiracija za doprinos sljedeceg €lana." [5].

Kada rade u grupi i uspjeSno obave zadatak ili aktivhost, svaki pojedinac je pobjednik
i svatko stjeCe pozitivno iskustvo iz aktivnosti. Zadaci i aktivnosti u razredu biraju se
tako da potiCu suradnju, a ne natjecanje. MoZzemo birati izmedu onih koje imaju
naglasak na zabavi i opustanju, na dinamici cijele grupe, mogu biti usmjerene na
zajednicko rjeSavanje problema, mogu biti igranje uloga i igre osobnosti. Koju ¢emo
team building aktivnost odabrati ovisi o tome koji cilj Zelimo postiéi odredenom
viezbom. MozZzemo se usredotoCiti na poboljSanje meduljudskih odnosa, poboljSanje
grupnog funkcioniranja, poboljSanje motivacije ili rieSavanje sukoba u razredu.
Uc€enici kroz proces izgradnje tima treniraju sljedecCe vjestine: vodenje, kreativno
razmisljanje, razmjena ideja, povjerenje, slusanje, komunikacija, rjeSavanje problema
i kompromis.
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Medutim, vazno je da se ucitelj pridrzava nekih osnovnih nacela:
= aktivnosti team buildinga provode se samo u svrhu poboljSanja timskog duha;
* ne smijemo kaznjavati pasivne Clanove grupe;
= postavljamo realne ciljeve koje mozemo posti¢i unutar zadanog vremenskog
okvira Skolskog sata;
= nastojimo da atmosfera stvorena tijekom team buildinga ne zavrsi s posljednjom
viezbom, veé da se nastavi i tijekom nastave u produzenom boravku;
= vjestine koje ucCenici stjeCu tijekom team building aktivnosti takoder se prenose
u svakodnevni zivot u razredu,
= vazno je dobro se pripremiti za vjezbe koje izaberemo za rad u nastavi, te ih
prilagoditi dinamici sata;
= vjezbe se izvode kontinuirano tijekom cijele Skolske godine.
Team buildingom se u€enici navikavaju na odredena pona$anja i reakcije, a to u¢enje
mogu ukljuciti i u svakodnevni proces. Aktivnosti usmjerene na rijeSavanje problema
mogu biti skrivene u samom procesu nastave. U svakodnevnim aktivnostima ucenike
se potice da sami pronalaze rjeSenja za probleme s kojima se susre¢u. Postavljamo
im otvorena pitanja koja zahtijevaju od njih kreativno razmisljanje i samostalno
dolazenje do rieSenja problema.
Dobra komunikacija vazna je za dobro funkcioniranje grupe u€enika. U&enici kroz team
building vjezbaju komunikacijske vjestine, a uciteljica brine da te vjestine znaju prenijeti
u svakodnevni zivot tijekom produzenog boravka. PotiCemo ih da tijekom dana u
razredu mogu dati jasne poruke i jasno izraziti svoje Zelje i ciljeve. Kroz aktivnosti ih
takoder mozemo nauciti da znaju postavljati pitanja i da mogu ponoviti gradivo za
ucenje ili uputu koju su upravo Culi.
U procesu team buildinga u€enik se susrece sa situacijom koja od njega zahtijeva da
se okusa u ulozi voditelja. Vjestina vodenja koju stje€e u samom procesu i situacija u
kojoj se testira dobri su vodici za funkcioniranje u samoj nastavi. Posao ucitelja je
osigurati da svaki u€enik ima priliku okusati se u ovoj ulozi. Uloga voditelja moze se
prenijeti iz team building aktivnosti u svakodnevni Zivot u razredu. Pobrinimo se da
dodijelimo upravitelja distribucije hrane, upravitelja stola, upravitelja brave...

3.Zakljuc¢ak

Rad uz suradnju cijelog razreda viSe je od zbroja pojedinacnih doprinosa, to je
zajednicki rad, kojemu suradnja daje dodatnu vrijednost. Vjestine koje ucenici ue kao
dio tima korisne su za uspjesSno ponasanje u svakodnevnom zivotu kod kuce i u Skoli.
Ucenici u€e kako se ponas$ati u zajednici, kako komunicirati i kako se prilagoditi. One
ga obogacuju kao pojedinca i mogu poboljSati njegovo drustveno ponasanje u Skoli.
Ucitelj moze vjestine team buildinga prenijeti u dnevne aktivnosti produzenog boravka
i na taj nacin razvijati spontano uc€enje socijalnih vjestina kod ucenika.
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