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Proizvodnost traktora Ecotrac 120V pri privlačenju drva u brdskom 
području središnje Hrvatske 

Željko Zečić, Zlatko Benković, Ivica Papa, Jurij Marenče, Dinko Vusić 
Nacrtak – Abstract 
U radu su prikazani rezultati istraživanja proizvodnosti rada skidera Ecotrac 120V na privlačenju drva 
poludeblovnom metodom iz proredne i dovršne sječine. Terensko je istraživanje provedeno studijem rada i 
vremena. Razlike u obujmu tovara, brzini vožnji, izvlačenju užeta i privitlavanju te razlike u utrošku vremena 
pojedinih radnih zahvata na sječini i rada na pomoćnom stovarištu istražene su t-testom. Za radne zahvate 
za koje je utvrđena značajna razlika između promatranih sječina u daljnjim su izračunima primijenjene 
individulne prosječne vrijednosti za pojedinu sječinu, dok su kod ostalih radnih zahvata izračunate nove, 
zajedničke prosječne vrijednosti. Utrošci vremena vožnji izračunati su na temelju prosječne brzine i 
udaljenosti privlačenja. Utvrđena je značajna razlika između obujma tovara iz proredne i dovršne sječine. 
Razlike su u utrošku vremena najočitije u skupini radnih zahvata na sječini, a nastaju kao posljedica različite 
udaljenosti izvlačenja užeta i privitlavanja tovara. Projektirani dnevni učinak u dovršnom je sijeku prosječno 
21 % veći nego u prorednoj sječi uz prosječno 26 % niže jedinične troškove. Detaljnom analizom utrošaka 
vremena pojedinih radnih zahvata utvrđeno je da na razliku u proizvodnosti i troškovima bitan utjecaj imaju 
sječna gustoća sastojine i prosječan obujam posječenoga stabla. Različita sječna gustoća utječe na različit 
utrošak vremena rada na sječini i posljedično na ostvarivi dnevni učinak. Na proizvodnost rada skidera uz 
sječnu gustoću još veći utjecaj ima prosječni obujam posječenoga stabla jer omogućuje formiranje tovara 
zadovoljavajućega obujma na kratkoj udaljenosti privitlavanja vezivanjem manjega broja komada, često uz 
upotrebu samo jednoga bubnja vitla. Stoga se može zaključiti da mogućnost postizanja najvećih učinaka u 
zadanim sastojinskim i eksploatacijskim uvjetima leži u optimalnom odnosu između veličine tovara i vremena 
utrošenoga pri radu na sječini koje je nužno za njegovo formiranje. 
Ključne riječi: proizvodnost, troškovi, sječna gustoća, prosječni obujam posječenoga stabla, proreda, dovršni 
sijek 

1. Uvod – Introduction 
Mehanizirano privlačenje drva u šumarstvu Republike Hrvatske počinje šezdesetih godina dvadesetoga 
stoljeća (Zečić 2006). Tada se poljoprivredni traktori opremaju vitlima i zaštitnim kabinama za rad u šumi. 
Prvi specijalizirani šumski zglobni traktori za privlačenje drva po tlu (skideri) počinju se primjenjivati 1968. 
godine nakon čega kreće intenzivno mehaniziranje svih faza pridobivanja drva. Usporedno s uvođenjem 
novih strojeva započela je izobrazba radnika i intenziviran je znanstvenoistraživački rad. Ponuđena su 
rješenja domaćih stručnjaka u razvoju radnih sredstava i tehnologije, izrađene su tehničke norme i započeta 
su istraživanja ergonomskih značajki strojeva. 
U Hrvatskoj je u okviru državnih šuma 1995. godine drvo privlačilo 188 adaptiranih poljoprivrednih traktora, 
270 skidera, 23 forvardera te 43 traktora s poluprikolicom (Zečić 1998). Horvat i dr. (2007) navode da u 
vlasništvu poduzeća »Hrvatske šume« d.o.o. radi oko 300 skidera i procjenjuju da je još oko 100 skidera u 
vlasništvu privatnih poduzetnika. Od navedenoga broja preko 100 je prorednih, mase ispod 4 t, koji su 
razvijeni i proizvedeni u Hrvatskoj. Preostalih oko 300 skidera, mase preko 7 t, bili su strane proizvodnje. 
Rezultati  istraživanja tih uvoznih skidera upućivali su na određene nedostatke. Skideri tipa LKT imali su 
zadovoljavajuće morfološke značajke, ali i zastarjela tehnička rješenja koja su u prvi plan isticala ekološku 
neprilagođenost, a skideri tipa Timberjack 240C, iako visoko proizvodni, za naše su šumske uvjete bili 
predimenzionirani i s nepotpuno usklađenim ergonomskim rješenjima (Zečić 2006). Krč i Košir (2008) 
istražuju najpovoljnije načine privlačenja drva u odnosu na primarnu i sekundarnu otvorenost šumske 
površine izradom digitalnih modela terena, a Marenče i Košir (2008) istražuju novi traktor Woody 110 pri 
privlačenju drva uz nagib.  
Zbog potreba hrvatskoga šumarstva za skiderima mase preko 7 t pokreće se proizvodnja domaćega skidera 
u tvornici Hittner d.o.o. u Bjelovaru. Nakon četiri desetljeća zajedničkoga rada šumarske prakse i znanosti 
danas u šumarstvu u Hrvatskoj, uz šumske zglobne traktore strane proizvodnje, postoje i tri tipa skidera 
domaće proizvodnje: Ecotrac 55V za privlačenje drva većinom iz prorednih sječina te Ecotrac 120V i 140V za 
privlačenje drva uglavnom iz oplodnih i prebornih sječina. U trgovačkom društvu »Hrvatske šume« d.o.o. 
Zagreb do 2011. godine drvo iz šuma privlače 122 skidera mase manje od 5 t i 176 skidera mase veće od 5 
t, od kojih su 94 tipa Ecotrac 120V. Navedeni tip traktora postupno je posljednjih godina zamjenjivao 
različite modele LKT skidera koji su tridesetak godina bili najrasprostranjeniji, dok su svi skideri tipa 

Radna snaga u europskom i svjetskom 
šumarstvu – stanje i problemi

David Mijoč, Mario Šporčić, Matija Landekić, Matija Bakarić, Trpimir Biloš

Nacrtak – Abstract

Radna je snaga ukupnost čovjekovih fizičkih i duhovnih sposobnosti koje se mogu koristiti za 
proizvodnju uporabnih vrijednosti bilo koje vrste. Kao ekonomski aktivni dio stanovništva, 
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te sastavna i neodvojiva komponenta u suvremenoj, općeprihvaćenoj paradigmi održivoga 
gospodarenja šumama. Šumarski se sektor danas, međutim, sve više suočava s problemom 
nedostatka šumskih radnika i izazovom osiguranja kvalificirane i održive radne snage. U radu se 
stoga općim obilježjima i pokazateljima šumskoga rada (uvjeti rada, sigurnost i zdravlje radnika, 
psihofizički zahtjevi pri radu i sl.) prikazuje stanje i položaj radne snage u šumarstvu u Europi i 
u svijetu. Posebno se iznose određena pitanja i problemi s kojima se danas šumarski sektor susreće 
u pribavljanju i osiguranju potrebne radne snage (nedostatak radnika, iseljavanje ruralnih 
područja, manjak interesa za rad u šumarstvu, neformalno zapošljavanje, starenje radne snage, 
šumarski poduzetnici, migrantska radna snaga i sl.). Svrha se rada sastoji u senzibilizaciji struke 
i javnosti na pitanja radne snage u šumarstvu, njezina stanja i održivosti te se obuhvatnim 
pregledom glavnih problema i izazova nastoje pružiti podloge koje mogu biti važna polazišta u 
unapređenju položaja radne snage u šumarstvu te cjelokupnoga gospodarenja šumama.
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zapošljavanje, održivost

1. Uvod – Introduction
Rad	u	šumarstvu	razumijeva	sve	 ljudske	aktiv-

nosti	 koje	 su	prijeko	potrebne	 za	 obavljanje	 plani-
ranih	 šumarskih	 poslova	 radi	 ostvarivanja	 koristi	
od	šume	i	šumskoga	zemljišta.	Iz	toga	izlazi	da	su	
šumski	radnici,	tj.	ljudi	s	potrebnim	znanjima,	vje-
štinama	i	sposobnostima,	uz	odgovarajuća	sredstva	
za	rad	i	predmet	rada	temeljni	čimbenik	proizvod-
nje,	jednako	u	šumarstvu	kao	što	je	to	i	u	svim	osta-
lim	djelatnostima	i	drugim	proizvodno-poslovnim	
sustavima.	Ljudski	potencijali	ili	ljudski	resursi	pri-
tom	se	već	uvriježeno	ističu	kao	najvažniji	čimbeni-
ci	uspješnosti	poslovanja	različitih	tvrtki,	poduzeća,	
organizacija	 (Bahtijarević-Šiber	 2014,	 Aksentijević	
i	 dr.	 2015,	Dessler	 2015).	U	 šumarstvu,	uz	 stručno,	
tehničko	i	administrativno	osoblje,	posebnu	važnost	
zauzimaju	proizvodni	šumski	radnici	koji	se	mogu	
promatrati	kao	prva	»karika«	u	lancu	pridobivanja	

drva,	 ali	 i	 ostvarivanju	 svih	ostalih	koristi	 koje	 se	
postižu	odgovornim	gospodarenjem	i	višefunkcio-
nalnim	korištenjem	šuma.	

Međutim,	danas	u	 svijetu	 stalnih	promjena	 šu-
marstvo	 se	 neprestano	 nalazi	 pred	 izazovom	 osi-
guranja	 kvalificirane	 i	 održive	 radne	 snage	 kao	
osnovne	 pretpostavke	 uspješne	 proizvodnje	 i	 odr-
živoga	 gospodarenja	 šumama.	 Nedvojbeno	 je	 da	
stručno	osposobljeni,	odgovorni,	 savjesni	 i	motivi-
rani	šumski	radnici	imaju	presudnu	ulogu	u	ostva-
rivanju	dobrih	proizvodnih	i	poslovnih	rezultata	te	
su	 zasigurno	neodvojiva	 sastavnica	 u	 suvremenoj,	
općeprihvaćenoj	 paradigmi	 održivoga	 upravljanja	
šumama.	 Jednako	 tako,	 nestručni,	 nekvalitetni	 ili	
nezadovoljni	 radnici	 s	 pogrešnim	 pristupom	 radu	
mogu	 s	 druge	 strane	 dovesti	 do	 nepovoljnih	 soci-
jalnih,	ekoloških	i	gospodarskih	posljedica	kao	što	
je	povećanje	broja	ozljeda	na	radu,	zatim	veće	ošte-
ćivanje	 šumskih	 ekoloških	 sustava	 od	 tehnološki	
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nužnoga	i	sl.	(Šporčić	i	dr.	2015).	Takvi	se	radnici	ne	
uklapaju	u	paradigmu	održivoga	gospodarenja	šu-
mama	i	ne	bi	trebali	činiti	značajniji	udio	u	ukupnoj	
šumskoj	radnoj	snazi.

Da	bi	 radna	snaga	u	šumarstvu	bila	kvalitetna,	
pouzdana	 i	 održiva,	 potrebno	 je	 ponajprije	 imati	
zdrave,	 fizički	 spremne	 i	 spretne,	 stručno	 osposo-
bljene	i	motivirane	šumske	radnike	koji	su	zadovolj-
ni	svojim	radnim	mjestom.	Također	je	potrebno	osi-
gurati	normalnu	dobnu	strukturu	radnika,	odnosno	
stvoriti	uvjete	u	kojima	će	se	uspostaviti	optimalan	
balans	između	priljeva	i	odljeva	radnika.	Međutim,	
omogućiti	 održivu	 radnu	 snagu	 u	 šumarstvu	 nije	
jednostavan	zadatak.	On	traži	u	prvom	redu	dublje	
razumijevanje	 čimbenika	 koji	 neposredno	 ili	 po-
sredno	utječu	na	radnu	snagu,	njezin	obujam,	ras-
položivost,	 dobnu	 strukturu,	 fluktuaciju	 i	 dinami-
ku,	okolnosti	u	kojima	djeluje,	posao	koji	obavlja	i	sl.	
U	ovom	će	se	radu	stoga	prikazati	neki	pokazatelji	
stanja	i	položaja	radne	snage	u	šumarstvu	u	Europi	
i	u	 svijetu.	Posebno	 će	 se	 izložiti	 određeni	proble-
mi	i	 izazovi	s	kojima	se	susreće	šumarski	sektor	u	
pribavljanju	i	osiguranju	potrebne	radne	snage	(ne-
dostatak	radnika,	manjak	interesa	za	rad	u	šumar-
stvu,	 starenje	 radne	 snage,	 šumarski	 poduzetnici	
i	 sl.).	Svrha	se	 rada	sastoji	u	senzibilizaciji	 struke	 i	
javnosti	na	pitanja	radne	snage	u	šumarstvu,	njezi-
na	stanja	 i	održivosti	 te	se	obuhvatnim	pregledom	
glavnih	problema	i	izazova	nastoji	pružiti	podloga	
koja	može	biti	važno	polazište	u	unapređenju	stanja	
radne	snage	u	šumarstvu	i	cjelokupnoga	gospoda-
renja šumama. 

2. Opća obilježja šumskoga rada i 
radnici u pridobivanju drva – General 

characteristics of forest work and wood 
harvesting workers

Pridobivanje	drva	može	se	definirati	kao	proces	
proizvodnje	drvnih	sortimenata	odnosno	slijed	me-
đusobno	povezanih	i	ovisnih	radnji	i	postupaka	pri	
proizvodnji	drva,	a	koji	čine	(1)	sječa	i	izradba	te	(2)	
transport	drva	(Poršinsky	2005).	Sječa	i	izradba	drva	
obuhvaća	niz	postupaka	kojima	se	dubeće	(stojeće)	
stablo	transformira	u	gotov	proizvod	ili	drvni	sor-
timent.	Pritom	se	koriste	razne	tehnike	te	specijali-
zirani	alati	i	sredstva	za	rad	u	šumarstvu,	ovisno	o	
stupnju	mehaniziranosti.	 Tako	 se	 razlikuju	 ručna,	
ručno-strojna	 i	 strojna	 sječa	 i	 izradba	 drva.	 Tran-
sport	drva,	kao	druga	faza	pridobivanja	drva,	razu-
mijeva	pomicanje	stabala	ili	dijelova	stabala	iz	šume	
(od	 panja)	 do	 krajnjega	 korisnika	 odnosno	 kupca.	
Pritom	se	razlikuju	primarni	transport	–	privlačenje	

i	izvoz	drva	od	panja	ili	mjesta	skupljanja	do	pomoć-
noga	stovarišta,	te	sekundarni	transport	–	daljinski	
transport	drva	po	 izgrađenim	transportnim	susta-
vima	ili	vodenim	putovima	(Poršinsky	2005).

Prema	nekim	procjenama	danas	u	svijetu	preko	
90	%	ukupnoga	prometa	roba	i	usluga	u	šumarskom	
sektoru	 izravno	 je	vezano	uz	poslove	pridobivanja	
drva	(TBRC	2020).	Šporčić	 i	dr.	 (2015)	također	svje-
doče	o	izrazitoj	važnosti	toga	segmenta	i	djelatnosti	
šumarstva	 te	poslovima	presudnima	za	ostvarenje	
godišnjih	 proizvodnih	 i	 poslovnih	 planova,	 odno-
sno	uspješnost	cjelovitoga	gospodarenja	šumama.	

Zbog	rada	u	prirodnom	okruženju	i	učestale	upo-
trebe	ručnih	alata	i	strojeva	šumski	su	radnici	izlo-
ženi	značajnim	fizičkim,	psihičkim	i	okolišnim	čim-
benicima,	odnosno	njihovu	nepovoljnomu	utjecaju	
(Landekić	i	dr.	2013,	Bačić	i	dr.	2018).	Opasni	radni	
uvjeti,	česte	ozljede	i	profesionalne	bolesti,	obilježja	
radnoga	mjesta	i	predmeta	rada,	nepovoljan	položaj	
tijela	pri	radu,	trajanje	i	struktura	radnoga	vremena	
te	izuzetan	fizički	napor	trajni	su	rizik	za	očuvanje	
radne	sposobnosti	i	zdravlja	radnika	(Martinić	i	dr.	
2006,	Landekić	2010).	

Rad	u	šumarstvu	ubraja	se	u	grupu	fizički	naj-
težih	poslova	zato	 što	 traži	 izniman	 tjelesni	napor	
radnika.	Rad	se	smatra	fizički	zahtjevnim	i	teškim	
kada	 uključuje	 visoku	 energetsku	 potrošnju	 i	 in-
tenzivne	mišićne	 napore	 ili	 kombinaciju	 tih	 dvaju	
elemenata.	Moglo	bi	se	reći	da	 te	poslove	ne	može	
obavljati	svatko	 jer	mnogi	zaposlenici	u	 industrija-
ma	koje	 zahtijevaju	 težak	fizički	 rad	nisu	u	 stanju	
postići	visoku	razinu	 izdržljivosti	 i	 snage	da	bi	na	
siguran	 i	 učinkovit	 način	 mogli	 obavljati	 svakod-
nevne	tjelesno	iscrpljujuće	zadatke	(Sharkey	i	Davis	
2008).	 Sposobnost	 obavljanja	 fizički	 teškoga	 posla	
može	 biti	 smanjena	 zbog	 nepravilna	 držanja	 tijela	
pri	obavljanju	radnih	operacija,	izostanka	fizičke	ak-
tivnosti	 u	 duljim	prekidima	 rada,	 konzumiranjem	
tvari	štetnih	za	zdravlje,	promjene	nadmorske	visi-
ne	(Sharkey	i	Davis	2008),	ali	i	ostalih	čimbenika	kao	
što	 su	povećanje	 tjelesne	mase	 radnika	 (Martinić	 i	
dr.	2006b).

Osim	toga	što	je	fizički	težak,	rad	je	u	šumarstvu	
i	iznimno	opasan.	Poslovi	šumskoga	radnika	u	ve-
ćini	zemalja	svijeta	svrstavaju	se	među	najopasnije	
poslove	s	visokim	udjelom	teških	ozljeda	i	smrtnih	
slučajeva	 te	 učestalim	 profesionalnim	 bolestima	
(EU-OSHA	2008,	Adams	i	dr.	2014)	koje	su	poveza-
ne	 s	 mišićnim,	 koštanim,	 nervnim	 i	 kardiovasku-
larnim	sustavom	te	oštećenjima	sluha	(Gallis	2006,	
Bovenzi	2008,	Fonseca	i	dr.	2015).	

Proizvodni	šumarski	radnici	najčešće	se	ozljeđu-
ju	pri	ručno-strojnoj	sječi	i	izradi	drva.	To	su	fizički	
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teži	 i	opasniji	poslovi	u	odnosu	na	transport	drva.	
Analiza	 nesreća	u	 šumarstvu	pokazala	 je	 da	 su	 ti	
poslovi	 daleko	 najrizičniji	 te	 se	 na	 njima	 događa	
do	80	%	svih	nesreća	u	tom	sektoru	(ILO	1998,	Eft-
hymiou	2008).	

Incidencija	 ozljeda	 u	 šumarstvu	 znatno	 je	 viša	
u	odnosu	na	druge	gospodarske	sektore.	U	šumar-
stvu	 SAD-a	 stopa	 je	 ozljeda	 sa	 smrtnim	 ishodom	
19	puta	veća	nego	u	drugim	sektorima	(Lefort	i	dr.	
2003,	Bell	2002).	U	Njemačkoj	je	zabilježena	tri	puta	
veća	stopa	ozljeda	sa	smrtnim	ishodom	u	odnosu	na	
građevinarstvo	i	dva	puta	veća	u	odnosu	na	poljo-
privredu,	dok	je	u	Španjolskoj	stopa	ozljeđivanja	tri	
do	četiri	puta	veća	u	šumarstvu	nego	u	ostalim	sek-
torima	(Cabeças	2007).	Neke	procjene	govore	da	broj	
ozljeda	u	profesionalnom	šumskom	radu	u	svijetu	
prelazi	170	000	slučajeva	godišnje	(Garland	2018).

Nadalje,	šumski	rad	kao	profesija	često	razumi-
jeva	izoliranost	i	odvojenost	radnika	od	obitelji	zbog	
same	prirode	posla	i	relativno	velike	udaljenosti	ra-
dilišta	od	naselja.	Kao	posljedica	toga	često	u	pitanju	
može	biti	kvaliteta	življenja	s	obzirom	na	odnos	po-
slovnoga	i	privatnoga	života,	socijalizaciju,	psihičko	
stanje	radnika	te	osobnu	higijenu.	Neka	istraživanja	
dokazuju	da	radni	uvjeti	u	poslovima	pridobivanja	
drva	negativno	utječu	na	mentalno	zdravlje	radni-
ka	izazivajući	tjeskobu,	nervozu,	nesanicu	i	sl.	(Lo-
tfalian	 i	dr.	2012).	Radni	uvjeti	u	šumarstvu	mogu	
biti	izuzetno	teški,	posebno	u	zemljama	u	razvoju	u	
kojima	je	nerijetko	prisutno	sezonsko	zapošljavanje,	
zatim	 boravak	 radnika	 u	 izoliranim	 kampovima	
(u	kontejnerima	u	šumi),	bez	kontinuirane	opskrbe	
strujom	 i	 vodom	 te	 ograničena	 pristupa	 medicin-
skim	i	ostalim	uslugama	(ILO	2019).

3. Stanje radne snage u europskom i 
svjetskom šumarstvu – State of forestry 

workforce in Europe and worldwide
Radna	 se	 snaga	 može	 definirati	 kao	 ukupnost	

čovjekovih	fizičkih	i	duhovnih	sposobnosti	koje	se	
mogu	koristiti	za	proizvodnju	uporabnih	vrijedno-
sti	bilo	koje	vrste	(Hrvatska	enciklopedija,	2021).	Op-
seg	odnosno	veličina	radne	snage	ovisi	o	ukupnom	
broju	 stanovnika	 i	 njihovih	 brojnih	 strukturnih	
obilježja.	Prema	A.	Wertheimer-Baletić	(1999)	radna	
snaga,	kao	ekonomski	aktivni	dio	stanovništva,	naj-
značajniji	 je	 čimbenik	procesa	proizvodnje	u	 svim	
tipovima	društva	bez	obzira	na	promjene	koje	su	se	
tijekom	povijesnoga	razvoja	zbivale	u	njezinoj	ulozi	
pokretača	i	nositelja	procesa	proizvodnje.

Što	se	tiče	šumarske	proizvodnje,	procjene	otpri-
like	govore	o	3,5	milijardi	m3 drveta	koje	se	u	svijetu	

godišnje	posiječe	primjenom	raznih	tehnika	prido-
bivanja	drva	i	sustava	koji	često	uključuju	tešku	me-
hanizaciju	i	ostalu	opremu	(Garland	2018).	Također	
se	procjenjuje	da	je	danas	u	svijetu	u	šumarstvu	for-
malno	(legalno)	zaposleno	oko	13,7	milijuna	radni-
ka,	što	čini	0,4	%	ukupne	svjetske	radne	snage	(ILO	
2021).	Takve	procjene,	ipak,	mogu	značajno	varirati	
ovisno	o	izvoru,	pristupu	obradi	podataka	i	sl.	Ne-
davno	istraživanje	pokazuje	da	je	u	šumarskom	sek-
toru	u	svijetu	 formalno	zaposleno	oko	12	milijuna	
radnika	 (Lippe	 i	dr.	 2021).	Naglašava	 se	pritom	da	
su	službeni	podaci	o	zaposlenosti	u	šumarstvu	često	
manjkavi,	ponajviše	zbog	neformalnoga	i	povreme-
noga	oblika	zapošljavanja.	

Zapošljavanje	u	šumarstvu	uvijek	je	bilo,	a	vjero-
jatno	će	tako	i	ostati,	iznimno	važan	prinos	ruralnoj	
ekonomiji	 odnosno	 egzistenciji	 stanovništva	 u	 ru-
ralnim	sredinama	bogatim	šumom,	odakle	i	dolazi	
najveći	dio	šumskih	radnika	(Whiteman	i	dr.	2015,	
FAO	i	UNECE	2020).	U	razdoblju	od	2015.	do	2030.	
godine	u	Europi	se	očekuje	mnogo	veći	porast	broja	
stanovnika	u	 gradovima	u	 odnosu	na	 ruralna	na-
selja	 te	se	predviđa	da	će	zbog	iseljavanja	ruralno-
ga	stanovništva	gotovo	četvrtina	poljoprivrednoga	
zemljišta	 biti	 napuštena,	 posebno	 u	 sredozemnim	
i	planinskim	područjima	koja	imaju	nisku	gustoću	
naseljenosti	pa	su	zato	više	izolirana	te	su	u	njima	
otežani	 životni	 uvjeti	 (Perpiñá	 Castillo	 i	 dr.	 2019).	
Međutim,	 neka	 istraživanja	 ističu	 rast	 useljavanja	
migranata	u	ruralne	sredine,	koji	u	nekim	djelatno-
stima,	kao	što	su	hortikultura	i	poljoprivreda,	čine	
većinu	fizičke	radne	snage	(Rye	i	Scott	2018).	

Osim	iseljavanja	ruralnih	područja	ostale	struk-
turne	 promjene	 poput	 globalizacije	 i	 starenja	 po-
pulacije	 nesumnjivo	 djeluju	 i	 na	 šumarski	 sektor	
te	 radnu	 snagu	u	 njem.	 Prema	podacima	 koje	 do-
nose	FAO	i	UNECE	(2020)	ukupan	se	broj	šumskih	
radnika	u	Europi	od	2008.	do	2016.	godine	smanjio	
za	 18	 %.	 U	 skandinavskim	 zemljama	 i	 Njemač-
koj	 smanjenje	 broja	 šumskih	 radnika	 uglavnom	 je	
uzrokovano	značajnijom	mehanizacijom	radova.	U	
Švedskoj	 je	u	40-godišnjem	razdoblju	broj	šumskih	
radnika	sa	100	000	pao	na	10	000,	 što	 je	 smanjenje	
od	90	%	(Axelsson	1998).	Salminen	i	dr.	(1999)	navo-
de	da	se	broj	šumskih	radnika	u	Finskoj	samo	u	pet	
godina,	od	1990.	do	1995.	godine,	smanjio	za	50	%.	U	
Francuskoj	je	u	2004.	godini	evidentirano	oko	11	000	
sjekača,	dok	 je	2013.	godine	 taj	broj	pao	na	7000,	a	
smanjenje	 se	broja	 sjekača	nije	 zaustavilo	ni	 zapo-
šljavanjem	migrantske	radne	snage	(Cacot	i	dr.	2015).	
Prema	Tsiorasu	(2010,	2012)	preko	85	%	ispitanih	šu-
marskih	stručnjaka	u	Grčkoj	drži	da	će	u	budućno-
sti	biti	značajnih	problema	s	nedostatkom	radnika,	
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a	 istraživanja	 indiciraju	 kontinuirani	 pad	 njihova	
broja	zbog	smanjenja	interesa	za	šumarske	poslove	i	
rastuće	migracije	mladih	ljudi	u	velike	gradove.	Ber-
nasconi	i	Schroff	(2011)	ističu	manjak	interesa	mla-
dih	ljudi	za	trening	i	profesionalni	razvoj	šumskoga	
radnika	u	Europi	i	Sjevernoj	Americi.	U	SAD-u	Egan	
i	Taggart	(2004)	zaključuju	da	gotovo	70	%	sjekača	u	
šumama	Nove	Engleske	ne	želi	taj	posao	preporučiti	
svojoj	djeci,	iako	su	i	sami	potekli	iz	šumarskih	obi-
telji.	Kasnija	 istraživanja	pokazuju	da	 se	 šumarski	
sektor	u	SAD-u,	među	ostalim,	suočava	s	ozbiljnim	
strukturnim	 problemom	 nedostatka	 radne	 snage	
u	 podsektoru	 pridobivanja	 drva,	 ponajprije	 zbog	
manjka	mladih	radnika	(He	i	dr.	2021).	U	Mainu	je	
od	2010.	do	2018.	godine	zabilježen	pad	broja	šum-
skih	 radnika	 za	 9,4	 %	 (PLCM	 2019).	 U	 Britanskoj	
Kolumbiji	u	Kanadi	broj	radnika	u	šumarstvu	se	od	
1994.	do	2005.	smanjio	za	30	%	(LINK	2008).

Nedostatak	radne	snage	u	šumarstvu	nije	nov	i	
nepoznat	problem.	 Još	 je	Čop	 (1948)	pisao	o	manj-
ku	 radnika	u	hrvatskom	šumarstvu,	nesustavnom	
pribavljanju	i	nezadovoljstvu	šumskih	radnika,	na-
glašavajući	 važnost	 osiguranja	 veće	 plaće	 i	 boljih	
radnih	 uvjeta	 te	 zadržavanju	 i	 selekciji	 radnika	 iz	
tradicionalnih	šumarskih	ruralnih	područja.	Prema	
navedenomu	radna	snaga	u	šumarstvu,	njezino	sta-
nje,	položaj	 i	održivost	značajan	su	problem	koji	 je	
u	pojedinim	razdobljima	više	ili	manje	izražen,	ali	
je	svakako	već	duže	vrijeme	prisutan	i	nipošto	nije	
zanemariv.

3.1 Šumarski poduzetnici i privatna poduzeća 
– Forest contractors and private enterprises

Najveća	promjena	pri	zapošljavanju	u	šumarstvu	
dogodila	 se	prelaskom	 rada	 iz	državnoga/javnoga	
u	privatni	sektor,	odnosno	transformacijom	velikih	
multifunkcionalnih	 organizacija	 u	mnoštvo	malih	
poduzeća.	Počevši	od	sedamdesetih	godina	prošlo-
ga	stoljeća	te	su	promjene	bile	okarakterizirane	pre-
puštanjem	poslova	vanjskim	dobavljačima	u	Europi,	
Kanadi	 i	 SAD-u,	 što	 je	dovelo	do	pojave	 znatnoga	
broja	 privatnih	poduzeća	 koja	 su	preuzela	 glavni-
nu	šumarskih	poslova,	osobito	u	pridobivanju	drva	
(Blombäck	i	dr.	2003).	Uz	to	je	značajnijim	razvojem	
napredne	šumske	mehanizacije	 i	postupnim	odva-
janjem	sporednih	od	glavnih	šumarskih	djelatnosti	
uvelike	pao	broj	 izravno	zaposlenih	 radnika	 i	broj	
sredstava	za	rad	u	mnogim	šumarskim	upravama	i	
poduzećima	kojima	 je	povjereno	gospodarenje	dr-
žavnim	šumama	(Šporčić	i	dr.	2009).	Tako	su	u	dosta	
zemalja	privatni	izvoditelji	šumskih	radova	postali	
značajna	 poveznica	 između	 šumovlasnika	 posjed-
nika	s	 jedne	strane	i	drvne	industrije	s	druge	stra-

ne	 te	nezamjenjiva	 sastavnica	u	pridobivanju	drva	
i	drugim	šumskim	radovima	 (Šporčić	 i	dr.	2018).	S	
dolaskom	 takvih	 organizacija	 naknade	 za	 rad	 po-
čele	su	znatno	ovisiti	o	proizvodnosti,	a	povećanje	
obujma	proizvodnje	u	nekim	zemljama	nije	uzroko-
valo	veću	potražnju	za	 radnicima,	uglavnom	zbog	
razvoja	šumske	mehanizacije	(Nair	2004).	

U	 prošlosti	 su	 bila	 naglašena	 vremena	 snažne	
korporativne	 odanosti	 i	 predanosti	 doživotnomu	
poslovnomu	 kontinuitetu,	 što	 je	 razumijevalo	 da	
radnik	 cijeli	 radni	 vijek	 provede	 u	 jednom	 podu-
zeću.	Tako	su	se	tijekom	pedesetih	i	sedamdesetih	
godina	 prošloga	 stoljeća	 radnici	 zapošljavali	 kao	
sjekači	 u	 velikim	vertikalno	 integriranim	poduze-
ćima,	 nadajući	 se	 da	 će	 postupno	 napredovati	 do	
boljih	 radnih	mjesta.	 Međutim,	 osamdesetih	 i	 de-
vedesetih	godina	prošloga	stoljeća	potpuno	se	pro-
mijenio	dotad	dominantni	sustav	zapošljavanja,	što	
je	 razumijevalo	mnogobrojne	otkaze	 radnih	odno-
sa	 te	 prodaju	 i	 transformaciju	 poduzeća.	 Zatečeni	
radnici	pritom	su	izgubili	povjerenje	i	međusobno	i	
prema	upraviteljima,	direktorima,	vlasnicima	i	sin-
dikatima	(Sweeney	2010).	Radi	snižavanja	troškova	i	
povećanja	fleksibilnosti	neka	su	državna	šumarska	
poduzeća	otpustila	zaposlene	radnike	da	bi	ih	opet	
angažirala	kao	samostalne	izvoditelje	radova,	što	je	
rezultiralo	lošim	radnim	uvjetima	te	nezadovoljava-
jućom	 razinom	 sigurnosti	 na	 radu	 (Strehlke	 2003).	
Sindikati	 su	 izgubili	 značenje	 koje	 su	 imali	 prije	
kada	su	igrali	ključnu	ulogu	u	poboljšanju	položa-
ja	šumskih	radnika	(Robbins	2008).	Da	bi	osigurali	
svoju	egzistenciju,	radnici	su	bili	primorani	prilago-
diti	se	novonastalomu	okruženju	gdje	 je	prevladao	
sasvim	drugačiji	menadžment	 te	 komunikacijska	 i	
organizacijska	kultura	(FAO	i	UNECE	2020).	

Broj	privatnih	izvoditelja	šumskih	radova	otada	
se	 posljednjih	 desetljeća	 prilično	 povećao	 i	 danas	
zauzima	 znatan	 udio	 u	 poslovima	 pridobivanja	
drva	u	europskom	i	 svjetskom	šumarstvu.	 Iako	 ih	
karakterizira	relativno	mali	broj	radnika	i	sredstava	
za	rad	te	lošije	kompetencije	u	administraciji	i	finan-
cijama	 u	 odnosu	 na	 javna	 poduzeća,	 oni	 posjedu-
ju	 značajne	 tehničke	 i	 praktične	vještine	 te	 visoku	
fleksibilnost	 i	učinkovitost	u	obavljanju	šumarskih	
operacija.	 Također,	 njihovim	 angažiranjem	 naruči-
telj	radova	može	uz	jednaku	prodajnu	cijenu	drvnih	
sortimenata	 računati	 na	veću	 zaradu	 (Šporčić	 i	 dr.	
2009,	Moss	 i	Hedderick	2012,	FAO	 i	UNECE	2020).	
Neki	 podaci	 govore	 da	 u	 Europi	 postoji	 približno	
50	000	šumarskih	poduzetnika	koji	obave	oko	80	%	
svih	poslova	pridobivanja	drva,	a	pritom	zapošlja-
vaju	otprilike	250	000	radnika	(ENFE	2021).	Privatni	
izvoditelji	 šumskih	 radova	u	Njemačkoj	 posjeduju	
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oko	dvije	 trećine	proizvodnih	kapaciteta	za	prido-
bivanje	 drva,	 vode	 oko	 2700	 poduzeća	 s	 oko	 9000	
zaposlenika	 i	 gotovo	polovica	 su	obiteljski	poslovi	
koji	često	kombiniraju	poljoprivredu	i	šumarstvo.	U	
Norveškoj	je	u	2014.	godini	bilo	oko	250	izvoditelja	
šumarskih	 radova,	 većinom	 obiteljskih	 poduzeća	
s	 dva	 do	 pet	 zaposlenika	 (FAO	 i	UNECE	 2020).	U	
Švedskoj	 je	 broj	 privatnih	 izvoditelja	 u	 šumarstvu	
od	1993.	do	2009.	godine	narastao	za	80	%	odnosno	
na	2488	pretežno	malih	poduzeća	s	jednim	do	neko-
liko	zaposlenika	(Häggström	i	dr.	2012).	Broj	privat-
nih	 izvoditelja	u	Hrvatskoj	 je	 2016.	 godine	 iznosio	
339,	uglavnom	manjih	poduzeća	s	godišnjim	kapa-
citetima proizvodnje ispod 10 000 m3	 (Šporčić	 i	dr.	
2017).

Radni	uvjeti	u	privatnim	šumarskim	poduzeći-
ma,	osobito	u	nerazvijenim	i	u	zemljama	u	razvoju,	
često	su	loši	i	manjkavi,	s	naglaskom	na	niske	sigur-
nosne	standarde,	loš	sustav	osposobljavanja,	visoku	
fluktuaciju	 radnika,	 male	 plaće	 i	 nedovoljnu	 soci-
jalnu	zaštitu,	povremene	i	teške	zadatke	s	kratkim	
rokovima,	lošu	opremljenost	i	dr.	(Šporčić	i	dr.	2009,	
Tsioras	2010).	U	većini	 razvijenih	zemalja	 radni	 su	
uvjeti	osjetno	bolji	te	se	u	mnogim	državama	mogu	
uočiti	primjeri	dobre	prakse,	npr.	cjenovni	sporazu-
mi	koji	u	Njemačkoj,	Finskoj,	Norveškoj,	Švedskoj	i	
Švicarskoj	služe	kao	osnova	ugovora	o	radu	između	
poduzetnika	(poslodavca)	 i	šumskih	radnika	(FAO	
2011). 

3.2 Neformalno zapošljavanje i izrabljivanje 
šumskih radnika – Informal employment and 
exploitation of forest workers

Recentna	 istraživanja	 donose	 procjene	 da	 je	 u	
svijetu	u	šumarstvu	neformalno	zaposleno	između	
36	 i	 66	milijuna	 ljudi	 (Lippe	 i	 dr.	 2021).	Neformal-
no	zapošljavanje	 ili	 »rad	na	crno«	obično	se	odno-
si	 na	 radnike	 koji	 rade	 izvan	 formalnih	 propisa,	
odnosno	 na	 obiteljske,	 samozaposlene	 i	 zaposlene	
radnike	koji	nisu	pod	pravnom	 i	 socijalnom	zašti-
tom	te	poslodavce	zaposlene	u	svojim	neregistrira-
nim	poduzećima	(ILO	2013).	Takvi	radnici	najčešće	
rade	na	poslovima	pridobivanja	drva	 s	naglaskom	
na	proizvodnju	ogrjevnoga	drva	 i	ugljena,	 ali	 i	na	
poslovima	skupljanja	nedrvnih	šumskih	proizvoda	
(Whiteman	i	dr.	2015).	U	većini	slučajeva	rad	na	crno	
u	šumarstvu	obilježen	 je	 lošim	radnim	uvjetima	u	
kojima	su	radnici	uskraćeni	za	primjerenu	kompen-
zaciju	i	ostala	prava	kao	što	su	socijalna	sigurnost,	
adekvatna	razina	zaštite	na	radu,	obrazovanje,	 tre-
ning	i	ostale	beneficije,	te	se	opravdano	mogu	sma-
trati	 vrlo	 ranjivom	 radnom	 snagom	 (Ackerknecht	
2010,	ILO	2019).	U	takvim	okolnostima	izrabljivanje	

šumskih	 radnika	 postaje	 uobičajen	 i	 sveprisutan	
problem,	 posebno	 u	 nerazvijenim	 zemljama	 i	 ze-
mljama	u	razvoju	(ILO	2018,	2019).

U	šumarstvu	razvijenih	europskih	zemalja	izra-
bljivanje	radnika	također	postaje	sve	učestalija	prak-
sa	i	u	neformalnom	i	u	formalnom	dijelu	zapošlja-
vanja.	 Agencija	 Europske	 unije	 za	 temeljna	 prava,	
u	 svojem	 izvješću	 2019.	 godine,	 naglašava	 rastući	
trend	 izrabljivanja	 radnika	migranata	 u	 građevin-
skom	i	šumarskom	sektoru	EU-a,	u	kojem	je	više	od	
polovice	radnika	bilo	potplaćeno,	radilo	prekomjer-
ne	sate	bez	pauze,	u	neprikladnom	radnom	okruže-
nju	te	boravilo	i	spavalo	u	objektima	bez	osnovnih	
životnih	uvjeta	(FRA	2019).	U	Češkoj	je	u	državnim	
šumama	 radilo	 na	 stotine	 migranata	 koji	 su	 bili	
iskorištavani	tako	da	im	se	plaćao	samo	mali	dio	nji-
hova	rada,	a	neki	su	pod	stalnim	prijetnjama	i	ucje-
nama	završili	na	rubu	gladi	(Křížková	i	Čaněk	2011).	
Izrabljivanje	radnika	u	šumarskom	sektoru	također	
je	 zabilježeno	 i	u	nekim	od	najrazvijenijih	zemalja	
svijeta	poput	Finske,	Švedske	i	Velike	Britanije,	po-
sebno	u	ruralnim	sredinama	(Rye	i	O’Reilly	2021).

Ipak,	 treba	 istaknuti	 da	 neformalna	 ekonomi-
ja	može	imati	 iznimno	važnu	ulogu	u	pribavljanju	
ukupne	radne	snage	raspoložive	za	formalno	zapo-
šljavanje	(Economist	Intelligence	Unit,	2015).	Naime,	
kada	formalno	tržište	zakaže	u	zadovoljavanju	po-
tražnje	za	poslovima,	odnosno	kada	nezaposlenost	
naraste,	 neformalna	 ekonomija	 može	 postati	 naj-
bolja	dostupna	opcija	za	ljude	koji	zbog	nedostatka	
kvalifikacija,	edukacije,	legalnoga	statusa	ili	nekoga	
drugoga	razloga	iskuse	prepreke	u	ulasku	na	tržište	
rada	 (ILO	 2014).	 Radnici	 u	 neformalnoj	 ekonomiji	
mogu	 imati	velik	poduzetnički	potencijal,	 a	njiho-
va	kreativnost,	 vještine	 i	 inovacije	mogu	 se	u	pot-
punosti	 razviti	 prelaskom	na	 formalnu	 ekonomiju	
(ILO	2014).

3.3 Starenje radne snage – Aging of workforce
Još	 je	Sabadi	(1992)	pisao	da	ćemo	u	prvom	sto-

ljeću	trećega	tisućljeća	na	šumskim	strojevima	imati	
»djedice«	od	50	godina.	U	tom	smislu	drži	se	da	će	
veličina	i	dobna	struktura	europskoga	stanovništva	
u	 nadolazećim	 desetljećima	 doživjeti	 dramatične	
promjene,	 ponajprije	 zbog	 niske	 stope	 fertiliteta,	
kontinuiranoga	 povećanja	 životne	 dobi	 i	 umirov-
ljenja	 tzv.	baby-boom	 generacije	 (Europska	komisija	
2006).	Proces	ubrzanoga	 starenja	populacije	diljem	
Europe	negativno	se	odražava	i	na	šumske	radnike	s	
obzirom	na	to	da	starenje	stanovništva	ima	izravan	
utjecaj	na	budući	opseg,	dobnu	strukturu	i	 tržišnu	
ponudu	radne	snage	(Wertheimer-Baletić	1999,	Ca-
lvo-Sotomayor	i	dr.	2019).	Kvaliteta	i	veličina	radne	
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snage	u	budućnosti	će	opadati,	posebno	među	rad-
nicima	preko	50	godina,	kod	kojih	vjerojatnost	su-
djelovanja	 u	 ukupnoj	 radnoj	 snazi	 ima	 tendenciju	
pada	zbog	raznih	čimbenika,	kao	što	su	utjecaj	bole-
sti,	invaliditeta	i	dr.	(Marešová	i	dr.	2015).	

Za	radnike	na	sječi	i	izradi	drva	motornom	pilom	
Ranogajec	(1999)	navodi	da	im	je	radni	vijek	uvjeto-
van	ukupnom	starošću	te	da	je	opća	granica	njihove	
radne	 sposobnosti	 do	 50.	 godine	 života	 uglavnom	
zbog	zdravstvenoga	stanja	i	teških	uvjeta	rada	u	šu-
marstvu.	Iako	su	poslovi	primarnoga	transporta	fi-
zički	prilično	lakši	od	sječe	i	izrade,	smanjena	radna	
sposobnost	starijih	radnika	negativno	se	odražava	i	
na	tu	fazu	pridobivanja	drva.	Istraživanjima	je	utvr-
đeno	da	na	poslovima	privlačenja	drva	mlađi	radni-
ci	pokazuju	manja	fizička	naprezanja	u	odnosu	na	
starije	te	se	preporučuje	da	je	pri	dodjeljivanju	posla	
starijim	radnicima	potrebno	omogućiti	duže	pauze	
u	radu	prihvaćajući	manju	produktivnost	(Aalmo	i	
dr.	2016).	Dodatno,	Vondra	(1998)	ističe	da	nakon	40.	
godine	 života	 80	%	 šumskih	 radnika	 dnevno	 trpi	
bolove	tijekom	ili	nakon	završenoga	rada.

Starenju	radne	snage	u	šumarstvu,	osim	demo-
grafskih	 razloga,	 uvelike	pridonosi	 i	 sve	prisutniji	
manjak	interesa	mladih	ljudi	za	fizički	teške	poslove	
(Ackerknecht	2010).	Tako	se	u	Europi	udio	šumskih	
radnika	starijih	od	50	godina	u	razdoblju	2000–2010.	
godine	povećao	za	30	%.	U	Švedskoj,	na	primjer,	po-
lovica	svih	radnika	do	2010.	godine	bila	je	u	dobi	od	
50	i	više	godina.	U	zemljama	kao	što	su	Francuska,	
Njemačka,	 Irska	 i	 Norveška	 broj	 radnika	 starijih	
od	50	godina	u	istom	se	razdoblju	povećao	za	pre-
ko	15	%	i	doseže	udio	između	37	%	i	46	%	ukupne	
šumske	radne	snage	(FAO	i	UNECE	2020).	U	Mainu	
u	SAD-u	također	je	prisutna	sve	nepovoljnija	dobna	
struktura	šumskih	radnika,	gdje	udio	radnika	ispod	
45	godina	u	ukupnom	broju	iznosi	tek	38	%,	a	onih	
ispod	25	godina	manje	je	od	4	%	(PLCM	2019).	Udio	
radnika	dobne	skupine	55–64	godine	u	SAD-u	je	od	
1997.	do	2017.	narastao	za	22	%,	što	otprilike	odgo-
vara	trendu	starenja	tamošnje	sveukupne	populacije	
(He	i	dr.	2021).	U	nekim	pokrajinama	u	Kanadi	više	
od	polovice	radnika	starija	je	od	50	godina	te	se	po-
sebno	ističe	manjak	interesa	mladih	ljudi	za	poslove	
u	šumarstvu	i	nemogućnost	njihova	zadržavanja	u	
sektoru	(LINK	2008).

4. Rasprava i zaključci – Discussion and 
conclusions

Rastuća	 populacija	 diljem	 svijeta	 pridonosi	 sve	
većoj	potrošnji	šumskih	proizvoda,	što	stvara	doda-
tan	pritisak	na	 šume	 i	 šumarstvo	od	kojih	 se	 oče-

kuje	 da	 odgovore	 na	 povećane	 ljudske	 potrebe	 za	
raznim	proizvodima	i	uslugama,	u	prvom	redu	za	
sirovinom	za	drvnu	industriju,	ali	i	za	ostalim	turi-
stičkim,	rekreacijskim,	ekološkim,	estetskim,	zaštit-
nim	i	drugim	koristima	od	šume.	Nužno	povećanje	
produktivnosti	u	šumarstvu,	kao	posljedica	pritiska	
globalne	konkurencije	na	cijene	drvnih	proizvoda,	
postignuto	 je	 značajnom	mehanizacijom	 radova	 u	
drugoj	 polovici	 prošloga	 stoljeća,	 što	 je	 u	 tom	 tre-
nutku	uvelike	smanjilo	potrebe	za	radnom	snagom	
(UNECE,	FAO	i	Forest	Europe,	2019,	FAO	i	UNECE	
2020). 

Međutim,	 današnje	 iseljavanje	 stanovništva	 iz	
ruralnih	sredina,	zajedno	s	ostalim	aktualnim	pro-
cesima,	 ipak	 znatno	 otežava	 pribavljanje	 potreb-
ne	 radne	 snage	 u	 šumarstvu,	 posebno	 u	 Europi,	
gdje	 je	 taj	 trend	u	posljednje	vrijeme	sve	 izraženiji	
(Blombäck	 i	dr.	 2003).	Poznato	 je	pritom	da	većina	
radnika	 zaposlenih	u	 šumarstvu	uglavnom	dolazi	
iz	manjih	mjesta	i	sela,	tj.	ruralnih	sredina	(Strehl-
ke	2003,	Blombäck	i	dr.	2003,	Lippe	i	dr.	2021).	Osim	
toga,	radna	se	snaga	zasigurno	postupno	smanjenje	
i	zbog	starenja	opće	populacije,	što	značajno	utječe	
na	demografiju	mnogih	zemalja	svijeta	(Economist	
Intelligence	Unit	 2015).	Naime,	 smatra	 se	da	 će	 od	
2015.	do	2060.	godine	opće	starenje	populacije	naj-
veći	 utjecaj	 imati	 na	 demografsku	 sliku	 i	 radnu	
snagu	u	Europi,	 a	posebno	u	 šumarstvu	 i	 ostalim	
manje	atraktivnim	sektorima	(Nair	2004,	Ackerkne-
cht	 2010).	 Starenje	 populacije	 i	 iseljavanje	 ruralnih	
sredina,	 dakle,	 nedvojbeno	 otežavaju	 privlačenje	 i	
zadržavanje	talentiranih	i	kvalitetnih	radnika	u	šu-
marstvu	(UNECE,	FAO	i	Forest	Europe	2019,	FAO	i	
UNECE	2020).	

Otežanomu	privlačenju	 radnika	pridonosi	 i	 sve	
uočljiviji	manjak	 interesa	 za	 rad	u	 šumarstvu,	 po-
sebno	u	pridobivanju	drva	koje	mlađi	naraštaji	da-
nas	 često	doživljavaju	kao	3D	poslove	 (engl. Dirty, 
Dangerous, Demeaning),	 odnosno	prljavima,	 opasni-
ma	i	ponižavajućima	(Landekić	i	dr.	2017).	Pritom	je	
potrebno	naglasiti	da	je	rad	u	šumarstvu,	po	mno-
gim	pokazateljima,	jedna	od	najtežih	i	najrizičnijih	
profesija,	 s	 brojnim	 nesrećama	 na	 radu,	 visokim	
udjelom	smrtnih	ozljeda	i	učestalim	profesionalnim	
bolestima	(EU-OSHA	2008,	Adams	i	dr.	2014).	U	tom	
smislu,	o	šumskim	se	radnicima	može	govoriti	kao	
o	 specifičnoj	 supkulturi	 koja	 je	 u	društvu	prilično	
marginalizirana,	što	uza	sve	prethodno	samu	profe-
siju	čini	dodatno	neatraktivnom,	a	poslove	šumsko-
ga	radnika	nepoželjnim	radnim	mjestom	u	društvu	
(Tsioras	2010,	Błuszkowska	 i	Nurek	2014).	Takva	 je	
percepcija	 šumarstva	vjerojatno	posljedica	utjecaja	
i	 raznih	 drugih	 čimbenika,	 kao	 što	 su	 izoliranost	



45Nova meh. šumar. 43(2022)

D. Mijoč i dr. Radna snaga u europskom i svjetskom šumarstvu - stanje i problemi (39–49)

radnoga	 mjesta,	 udaljenost	 od	 naselja,	 odvojenost	
radnika	 od	 obitelji	 i	 kolega,	 zatim	 nedostatak	 po-
štovanja	prema	teškomu	fizičkomu	radu	(Taggart	 i	
Egan,	2002),	 loš	ugled	 šumarstva	kao	gospodarske	
grane	zbog	značajne	prisutnosti	rada	na	crno	i	izra-
bljivanja	radnika	i	sl.	(ILO	2018,	Rye	i	O’Reilly	2021).	
Naime,	šumarski	je	sektor	prema	podacima	o	zapo-
slenosti	 u	 svijetu	 te	 osobito	u	 zemljama	u	 razvoju	
okarakteriziran	kao	gospodarska	djelatnost	s	viso-
kim	udjelom	rada	na	crno	i	značajnim	brojem	nefor-
malnih	mikropoduzeća	i	obiteljskih	gospodarstava	
(Yeshanew	2018).

U	mnogim	 tranzicijskim	 zemljama,	 uključujući	
Hrvatsku,	prijelazom	na	tržišnu	ekonomiju	krajem	
20.	 stoljeća	 značajno	 je	 smanjen	 broj	 zaposlenika	 i	
sredstava	 za	 rad	 u	mnogim	državnim	 šumarskim	
poduzećima	i	upravama	te	su	privatni	poduzetnici	
kao	novorazvijeni	poslovni	segment	postali	nezao-
bilazna	sastavnica	šumskoga	gospodarenja	(Šporčić	
i	 dr.	 2009).	 Ipak,	 povremeno	 i	 kratkoročno	 ugova-
ranje	radova,	 tj.	angažiranje	šumarskih	poduzetni-
ka,	u	većini	slučajeva	nije	im	omogućilo	dugoročno	
planiranje	i	razvoj	u	stabilne	subjekte	s	velikim	bro-
jem	zaposlenika	i	visokim	socijalnim	i	sigurnosnim	
standardima.	 Glavna	 obilježja	 toga	 dijela	 radne	
snage	u	šumarstvu	uglavnom	su	nedostatak	ili	tek	
ograničena	skrb	za	radnike,	niske	plaće,	nedovoljna	
socijalna	 zaštita,	 sezonsko	 zapošljavanje,	 loša	 izo-
brazba	i	dr.	(Šporčić	i	dr.	2018).	Sve	to	čini	zanimanje	
za	 rad	 u	 šumarstvu	 sve	manjim,	 postojeću	 radnu	
snagu	sve	ranjivijom	te	imidž	šumarstva	sve	lošijim.

Opisano	 stanje	 značajno	 djeluje	 na	 smanjenje	
ukupno	raspoložive	radne	snage	u	šumarskom	sek-
toru	i	neumoljivo	vodi	sve	izraženijemu	i	sve	učesta-
lijemu	problemu	nedostatka	šumskih	radnika.	Op-
ravdanom	se	u	tom	smislu	čini	bojazan	da	će,	ako	se	
ne	poduzmu	određeni	napori,	postojeća	radna	sna-
ga	u	šumarstvu	u	jednom	trenutku	postati	preopte-
rećena	i	neodrživa,	što	u	konačnici	može	ugroziti	 i	
održivost	samoga	gospodarenja	šumama.	Iz	toga	je	
razloga	bolje	 razumijevanje	ovoga	problema	 i	pro-
nalaženje	potrebnih	rješenja	i	smjernica	od	iznimne	
važnosti	za	šumarski	sektor.	Prilično	široka	i	slože-
na	 problematika	 stanja,	 položaja	 i	 održivosti	 rad-
ne	 snage	u	 šumarstvu	pritom	upućuje	na	nužnost	
kontinuiranoga	i	predanoga	istraživanja	i	rada	i	na	
znanstvenom	i	na	praktičnom	polju.	U	skladu	s	tim,	
šumarski	 sektor	 također	 treba	 prilagođavati	 svoje	
politike	i	aktivnosti	s	globalnim	procesima	koji	dje-
luju	na	radnu	snagu,	posebno	u	pogledu	socijalnih,	
ekonomskih	 i	 ostalih	 trendova,	 kao	 što	 su	 razvoj	
novih	vještina	 i	 tehnologija,	uspostava	fleksibilnih	
organizacijskih	 struktura,	 reorganizacije	 rada,	 pri-

lagodljivih	oblika	zapošljavanja	i	drugih	postupaka	
koji	mogu	pridonijeti	boljoj	održivosti	 i	konkuren-
tnosti	samoga	sektora.
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Abstract

Forestry Workforce in Europe and Worldwide – Situation and Problems
Labour force represents the totality of man’s physical and mental abilities that can be used to produce use-values of any 
kind. As an economically active part of the population, it is the most significant factor, initiator and bearer of the pro-
duction process in all types of societies and economic activities. In forestry, productive forest workers, i.e. high-quality, 
professionally trained and sustainable workforce is a fundamental prerequisite for successful forest production and an 
integral and inseparable component in the modern, generally accepted paradigm of sustainable forest management. Today, 
however, the forestry sector is increasingly facing the problem of a shortage of forest workers and the challenge of securing 
a qualified and sustainable workforce. The paper therefore shows the state and position of the workforce in forestry in Eu-
rope and worldwide through the general characteristics and indicators of forestry work (working conditions, safety and 
health of workers, psycho-physical requirements during work, etc.). In particular, certain issues and problems that the 
forestry sector is facing today in relation to obtaining and securing the necessary workforce are presented (lack of workers, 
emigration from rural areas, lack of interest in forestry work, informal employment, aging of workforce, forestry entrepre-
neurs, migrant workforce and similar). The purpose of the work is to sensitize the profession and the public to the issues 
of the workforce in forestry, its condition and sustainability, and through a comprehensive overview of the main problems 
and challenges try to provide a basis that can be an important starting point in improving the position of the workforce in 
forestry and overall forest management.

Keywords: forestry, forest workers, state of workforce, forestry entrepreneurs, informal employment, sustainability
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