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PSIHOLOSKE KARAKTERISTIKE MLADIH I STARIJIH TRENERA

PSYCHOLOGICAL CHARACTERISTICS OF YOUNGER AND OLDER COACHES

. . [ r21
Tanja Kajtna', Jelena Cetini¢

'Fakulteta za $port, Ljubljana
*Kinezioloski fakultet — doktorski studij, Zagreb

SAZETAK

Cilj istrazivanja je utvrditi postoje li razlike u
psiholoskim karakteristikama kod trenera koji svoj posao
obavljaju duzi period i koji su kronoloski stariji (35 godina
i vise) s onima koji tek zapocCinju trenerski posao i
kronoloski su mladi (do 34 godine starosti). Jedna izmedu
glavnih karakteristika trenerskog posla je naime puno
stresnih situacija, kojima su izloZeni treneri i zato smo
pokusavali ispitati, kako stres utjeCe na trenere.
Provjeravali smo razlike u osobinama linosti, motivaciji
postignuéa, znacaju rukovodenja, socijalnih vjestina,
emocionalnoj inteligenciji i vrijednostima. Za sve ove
karakteristike aplicirali smo psiholoske upitnike.

Na uzorku 275 slovenskih trenera ustanovili smo da
su mladi treneri savjesniji i viSe otvoreni prema kulturi i
isprobavanju novih pristupa, imaju vecu tolerancijuibolje
znaju upravljati emocijama. Stariji treneri Cesce
upotrebljavaju demokratsko nego autokratsko ruko-
vodenje 1 ¢eS¢e spominju probleme u radu. Neke razlike
izmedu trenera mogle bi biti uzrokovane razlikama u
razini edukacije, koje su postigli mladi i stariji treneri —
mladi treneri bolje su obrazovani.

Nasli smo dvije smjernice koje idu u korist starijim
trenerima - Ce$ée naglasavaju izvrsnost i CeSce
upotrebljavjaju delegiranje, dok se kod mladih trenera
pojavljuje teznja ka ceScoj prijaznosti. Nasi rezultati
pokazuju, da su stariji treneri izloZeni ve¢emu stresu i to se
odrazavananjihovim vrijednostima do trenerskog posla.

Kljucne rijeci: treneri, li¢nost, socijalne vjestine,
rukovodenje, emocionalna inteligencija

Primljeno 12. 01. 2008., prihvac¢eno 02. 06. 2008.

SUMMARY

The purpose of the research was to investigate the
differences between the psychological characteristics of
coaches who have been working in their field for a longer
period of time and are older (age 35+) and those of
younger (up to age 34) coaches who have recently begun
their coaching careers. One key characteristic of the
coaching profession is the significant stress to which
coaches are often subjected, and we attempted to
investigate whether large amounts of stress affect the
coaches' psychological characteristics. We compared
differences in personality traits, achievement motivation,
leadership characteristics, social skills, emotional
intelligence, and values. To assist in analysing each of
these characteristics, we applied suitable psychological
questionnaires. 275 Slovene coaches participated in this
study, and we found the younger coaches to be more
conscientious, more interested in cultural activities, more
open to new experiences, and more tolerant. Furthermore,
we observed that the younger coaches have achieved a
better level of control over their emotions. Older coaches
tend to be more democratic leaders, use less autocratic
approaches, and report job — related problems more
frequently. Some of these differences may be attributed to
disparate levels of education, as younger coaches are
generally better educated than their older counterpairs.
We found two characteristics that favour the older coaches
—they tend to emphasise the importance of excellence and
are more likely to delegate leadership tasks, whilst
younger coaches could be described as friendlier. Our
results show that older coaches are exposed to more stress,
which is reflected mainly in their attitudes towards their
professional values.

Key words:  coaches, personality traits, social skills,
leadership, emotional intelligence
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UvOD

Velik broj autora knjiga o sportu isticu trenera kao
kljuénu osobu koja oblikuje sportagevu karijeru”'>'***,
Solomon™ smatra da je trenerova ocjene sportaseva
samopouzdanja to $to utjece na uspjes$nost na natjecanju —
upravo zato trener je najvazniji Cimbenik sportaSeva
uspjeha. Dick® odreduje treniranje kao »vise umjetnost
nego znanost«, Popper i Lipshitz"” treniranje odreduju kao
proces nastajanja kulture razvoja, atmosfere ucenja i tako
dalje.

Popper i Lipshitz"” govore o tome, da dobre trenere
oznacava predanost njihovom zvanju, afinitetu prema
svojem poslu, velika zelja k izvrsnosti, da znaju svoje
ideje 1 misljenja jednostavno izloziti i da pokusaju $to
ces¢e davati pozitivne povratne informacije. TuSak i
Tusak™ navode da uspjesan trener ima karakteristike koje
mozemo uvrstiti u skupinu pedagoskih sposobnosti
(usmjerenje prema uspjesnosti, sposobnost samo-
spoznaje, socijalne sposobnosti poucavanja, trajnost
socijalnih kontakata, metodicke sposobnosti trenera,
sposobnost analiziranja i psiholoskog opaZanja,
odgovornost, konstantnost u osobnom ponaSanju,
sposobnost stvaranja prijateljske atmosfere treniranja i
samokontrola) i skupina psiholoskih karakteristika
(visoka radna motiviranost, fleksibilnost, kreativnost,
sposobnost organiziranja, ustrajnost, sposobnost
uspostavljanja kontakata, sigurnost, pouzdanost,
odgovornost, prosudivanje, stabilnost i samopouzdanje).

Profil uspjesnog trenera su neki istrazivali s pomocu
ekspertnog modeliranja, tako Mijanovi¢'" naglasava da je
kod upotrebe te metode potrebno u individualnoj strukturi
trenera uzeti u obzir kognitivne, konativne i motivacijske
faktore. Inace taj model uspjesnog trenera, koji bi nastao
na podlozi ekspertnoga modeliranja, ne bi postojao. lako
je istrazivanja o trenerima malo, nedvojbeno postoji
potrebak intenzivnijem istraZivanju toga podrucja *.

O procesu odrastanja govore samo rijetke psiholoske
teorije, tako je teorija karijernoga razvoja kao ostvarivanja
koncepta o sebi’ usmjerena prema uskladivanju
individualnih sposobnosti i zelja sa zahtjevima okoline i
govori o pet faza razvoja karijere. Prva faza bila bi
razdoblje rasta (do 14. godine starosti), u kojoj se oblikuju
stajalista, interesi i sposobnosti pri stvaranju slike o sebi,
od kljuénog znacaja je i osoba, s kojom se identificiramo.
Druga faza je itstrazivacko razdoblje i traje od 15. do 24.
godine, u tom razdoblju pojedinac isprobava razlicite
uloge i u stvari trazi svoju profesionalnu usmjerenost —
upravo zato to razdoblje Cesto prati dosta velika
zbunjenost, koja prolazi u slijede¢em razdoblju, radoblju
ostvarivanja (od 25. do 44. godine) — u tom razdoblju
pojedinac djeluje na radnom mjestu, gdje takoder zeli
napredovati — zbog pomanjkanja moguénosti za
napredovanje u tom razdoblju cesta je promjena
zanimanja. Slijedece je razdoblje uzdrzavanja (od 45. do
65. godina), u njemu pojedinac zeli zadrzati mjesto, za
koje se izborio —u tom razdoblju trazenje novih poslova je
rijetko. U zadnjem razdoblju (nakon 65. godine —
razdoblje opadanja) dolazi do umirovljenja’. Bolje ga
podnose oni, koji su uz posao aktivno iskoristili slobodno
vrijeme. Autor naglaSava da u razvoju pojedinceve
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karijere nastupa interakcija drustvene okoline, bioloskih
te psiholoskih osobina pojedinca, a za razvoj karijere
najvaznije bi bilo ucenje, pomocu kojeg informacije iz
okoline povezujemo uneku novu cjelinu.

Drugi autor, koji je opisivao proces odrastanja, bio je
Gould” — njegova studija promatranja pacijenata s
psihijatrije dovela ga je do studije, izvedene na velikom
broju mentalno zdravih pojedinaca srednjega razreda, na
¢ijoj osnovi je oblikovao sedam arbitrarnih starosnih
skupinaiopisa osobina tih starosnih skupina:

« starost 16 do 18 godina: Zelja za autonomnoscu,
odvajanje od roditelja, Zelja za uspostavljanjem
intezivnih i blizih odnosa s vr$njacima.

« starost 18 do 22 godina: zelja za konacnim
odvajanjem od obitelji, zelja za intimno$¢u s
vrsnjacima, zelja za ostvarivanjem vlastite obitelji,
Cestje osjecaj dapravi zivot ceka »za uglom;

« starost 22 do 29 godina: ukljucivanje u svijet odraslih
na podrucju posla, dokazivanje da su sposobni
izvrSavati posao odraslih, vrijeme je namijenjeno
kako zivljenju tako i izgradnji buduénosti, u tom
uzrastu pokusavaju se izbjegavati ekstremni osjecaji;

« starost 29 do 35 godina: pomijeSanost uloga,
preispitivanje samoga sebe, da li je izabran
odgovarajuci posao, osoba za suzivot, te karijera
koju su si zacrtali, preispitivanje svog djelovanja,
Cest je osjecaj umora zbog obavljanja svega sto se od
njih ocekuje, zelja za samoizrazavanjem, kako bi
bili ono $to osjecaju da jesu; znacajna karakteristika
tog razdoblja je i odluka o tome da pojedinac ima
svojudjecu;

« starost 35 do43: povecava se svjesnost o kona¢nosti i
toga da vrijeme isti¢e, preuredivanje ciljeva i veéa
potreba za postizanjem ciljeva, shvacanje da imaju
sve manje nadzora nad djecom;

« starost 43 do 50: prihvacanje prolaznosti kao
stvarnosti, razdoblje smirivanja i ustaljenja,
prihvacanje vlastite sudbine, Zelja za vecom
kolicinom drustvenih aktivnosti i vezama s
prijateljima, potreba za razumijevanjem i
partnerovom naklonos¢u, budno pracenje svoje
djece koja odrastaju;

« starost 50 do 60: smirivanje, postaju nesto topliji,
prihvacanje roditelja, djece, prijatelja, vlastitih
proslih neuspjeha, ponovno se pojavljuje ispitivanje
o znacenju zivota, te pojave »gladi« za osobnim
odnosima.

Gould je priznao, da ima nekoliko opasnosti s
metodoloskog gledista unakrsnih studija, kakva je bila i
njegova, jer na razliito stare ljude u nekom razdoblju
zbog razli¢itih okolnosti odrastanja utjeCu drugacije
vrijednosti i stilovi zivota. Neki manjkavosti te studije
pridodaju i to da se zavrsava sa 60. godinom starosti, dok
je zivotni vijek znatno duzi®.

Autor slijedece utjecajne teorije procesa odrastanja
je Levinson". Njegova teorija »Zivotnih razdoblja«, koja
se temelji na kronoloskoj starosti pojedinca i opisuje
proces odrastanja razlikuje glavna i prijelazna razdoblja.
U glavnima utvrdujemo i poboljSavamo sadasnji polozaj,
u prijelaznima istrazujemo moguénosti promjene na sebi i
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okolini. Izradio je unakrsnu studiju, detaljno je
intervjuirao 40 muskaraca izmedu 35. i 45. godine i
utvrdio slijede¢e faze", koje takoder ukljucuju ciljeve
zaposlenjaikarijerne »faze«.

< Prva faza odrastanja je tako prijelaz u rano doba
odrastanja (od 17. do 22. godine), koji predstavlja
prijelaz iz djetinjstva u odraslost, radi se o napustanju
primarne obitelji i adolescentne skupine, odlazak na
fakultet, sluzenje vojnog roka i sklapanje braka.

< Slijedi ulazak u svijet odraslih (22. do 28. godina) —
vrijeme izbora i odluka, postavljanje ciljeva,
razdoblje prvog zaposlenja i uspostavljanje prvih
modela poslovnog zivota, zivot u braku, rjeSavanje
konflikata izmedu zelje za istrazivanjem i
predavanjem jednoj djelatnosti.

« 28. do 33. godine je prijelaz u tridesete: razdoblje
obnove, promjene strukture zivota, za neke je
prijelaz gladak i bez problema, za neke predstavlja
zadnju moguénost za promjenu prije nego Sto se
pocnu utapati u obavezama — u karijeri po€inje rano
razdoblje u kojem pojedinac utvrduje svoj polozaj-u
tom prijelaznom razdoblju pojedinac razmislja o
dosadasnjim postignuéima i o moguéoj promjeni’'.

< U fazi ustaljenja (33. do 40. godina) pojedinac
prihvaca neke kljucne ciljeve i oko osnovnih izbora
gradi strukturu svog zivota, pojedinac je nasao svoj
radni prostor, svoju »radnu niSu« i unutar tog posla
trazi napredak, aktivno djeluje u svojoj oklini.

< Prijelazna faza u sredini zivota (40 do 45. godine)
predstavlja razdoblje krize srednjih godina,
predstavlja vezu izmedu rane i srednje odraslosti,
radi se o ponovnom vrednovanju vlastitog razdoblja
rane odraslosti, mijenjanje neispunjenih gledista
strukture zivota, psiholoska prilagodba drugoj
polovici zivota, intenzivno ocjenjivanje samog sebe
moze prouzro€it emocionalno uznemirenje i dilemu
izmedu brojnih pogleda na zivot; karijerno gledano
zavrsava se rano razdoblje karijernog razdoblja i
pocinje srednje razdoblje™.

Levinson" je u svojoj studiji ukljuéio ispitanike koji
su bili mladi od 45 godina, zato njegov opis na osnovi
njihovih odgovora zavrSava prijelazom u srednju
odraslost, iako daje neke smjernice kako bi iSao razvoj u
nastavku zivota pojedinca.

o U starosti izmedu 45. i 50. godina ulazimo u srednju
odraslost, zavrSava vrednovanje nasih dostignuca,
javljaju se novi izbori, ostvarujemo novu zivotnu
strukturu u vezi s poslom, bra¢nim zivotom i
zivotom u zajednici; medu pojedincima se javljaju
brojne varijacije u koli¢ini emocionalnog
zadovoljstva i osjeCaju vlastitog ispunjenja. S
gledista karijere postavljamo sinove temelje.

o Prijelazno doba u pedesetima (50. do 55. godina)
predstavlja daljnji posao na zadacama koje smo si
postavili u prijelazu u srednju odraslost, utvrdujemo

promjene koje smo postavili u sredini Cetrdesetih
godina, ako u prijaSnjoj fazi nije bilo dovoljno
promjena u strukturi zivota moze do¢i do krize. Na
podru¢ju Kkarijere dolazi do daljnjeg pokusaja
poboljsanja polozaja™.

« Vrhunac doba srednje odraslosti (55. do 60. godine)
nudi mogucénost izgradnje druge strukture srednje
odraslosti, razdoblje velikog ispunjenja za one koji
znaju obogatiti svoj zivoti »ponovno se pomladiti.

o Prijelaz u doba kasne odraslosti traje izmedu 60. i
65. godine, dovodenje do kraja pobuda zapocetih u
srednjoj odraslosti, postavljanje temelja za zivot koji
jos dolazi i za zivot u mirovini, radi se o utvrdivanju
prethodno postavljenih temelja i to je velika
prekretnica u Zivotu. Sabadin™ to razdoblje naziva
kasno karijerno razdoblje.

« Nakon 65. godine starosti nastopa kasna odraslost, u
kojoj se odlazi u mirovinu, suofava se sa samim
sobom i »pomiruje sa svijetom«.

Levinson” naglasava, da se razdoblje nakon 65.
godine obi¢no smatra kao jedno razvojno razdoblje, prije
svega zbog pomanjkanja istrazivackih podataka jer puno
ljudi zivi dosta duze od 80 godina, te mozemo oblikovati
novu razvojnu fazu pod nazivom kasna kasna odraslost.
Kasnije se Levinson"” prihvatio istraZivanja faza
odrastanja kod zenskih ispitanika i ustanovio da se
zapravo radi o jednakim fazama i kod tog spola, njegova
osnovna teorija je naime nastala na istrazivanju muskih
ispitanika.

Rezultati istrazivanja koja su se bavila sagori-
jevanjem trenera kazu da su treneri ¢esto pod stresom i da
se na svom poslu Cesto susrecu sa sagorijevanjem, a neke
su pak studije ustanovile vece koli¢ine sagorijevanja kod
trenerica nego kod trenera’, neke nisu nasle razlike medu
spolovima®. Dale i Weinberg® su ustanovili da se kod
muskih trenera javlja veca koliCina osjeCaja de-
personalizacije (pri tome je manjkavost studije u tome da
jeuzorak trenerica neSto mladi od uzorka trenera). Zato se
tesko moze ustanoviti kod kojeg spola je prisutno vece
sagorijevanje. Unutar dimenzija sagorjevanja su usta-
novili’, da konfliktnost uloga utjeée na veéu emocionalnu
iscrpljenost, nejasnost uloga se povezuje s jacim
osjec¢ajem depersonalizacije, manje godina na polozaju
glavnog trenera uzrokuje nizu samosvijestnost.

Takoder i okolina ima vazan utjecaj na dozivljaj
sagorijevanja, tako Dale i Weinberg® utvrduju da je bilo
manje sagorijevanja kod trenera, koji su bili u sretnom
braku nego kod rastavljenih i samaca, isto tako utjece i stil
rukovodenja — treneri, koji su se vise brinuli za sportase
kao primarni stil rukovodenja dozivljavali su vece
koli¢ine sagorijevanja - to objaSnjavaju velikom
koli¢inom energije koju su ti treneri Kkoristili za
emocionalno uzivljavanje i brigu za sportase, pri tome su
naravno premalo brinuli za sebe.

Cilj istrazivanja je bio provjeriti kakve su razlike
izmedu mladih trenera i onih koji svoj posao rede duze
vremena.
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METODE RADA
Instrumenti i varijable:

« BFQ' - Velikih pet faktora li¢nosti — (energija,
ugodnost, savjesnost, emocionalna stabilnost,
otvorenost)
« SSI* — Skala personalnih kompetencija (emo-
cionalna izrazajnost, emocionalna senzibilnost,
emocionalna kontrola, socijalno izrazavanje,
socijalna senzibilnost, socijalna kontrola, socijalna
manipulacija)
« Upitnik motivacije za postignuéem — Costello”
(potreba za postizanjem uspjeha na temelju ulozenog
napora, potreba za uspjehom neovisno o ulozenom
naporu)
« SMI” - Upitnik samomotivacije
« LSS’ - Upitnik rukovodenja u sportu (instruktivnost,
socijalna podrska, spremnost na davanje pozitivnih
povratnih informacija, demokratski stil, autokratski
stil)
« UEK 45" — Upitnik emocionalne kompetentnosti
(percepcija emocija, sposbnost izrazavanja emocija,
upravljanje emocijama)
« Stil rukovodenja (samoprocjena)”’ (direktiva,
uvjeravanje, sudjelovanje, delegiranje, prila-
godljivost/fleksibilnost stilova)
. Upitnik stavova (o odgoju mladih, o vaznosti
vlastitog usavr$avanja, o postivanju fair playa, o
zadovoljstvu vlastitim polozajem).
Uzorak ispitanika

U istrazivanju je sudjelovalo 275 slovenskih trenera,
medu kojima je bilo 237 muskaraca i 37 Zena, jedan trener
nije naveo spol. Prosje¢na dob bila je 38, 87 god. (SD =
10,01), a broj trenera po tipu sporta naveden je u Tablici 1.
74,9% trenera su treneri individualnih sportova, 24,4%
trenera su treneri ekipnih sportova.

Cak 60% svih trenera trenira samo jednu kategoriju

Tablica 1: Usporedba rezultata mladih i starijih trenera

sportasa (kadete i mlade spojili smo u jednu kategoriju
sportaSa), dok 40% trenera trenira sportase iz razlicitih
kategorija.

Takoder smo provjeravali i radni staz proveden kao
trener, obrazovanje i broj uspjesnih sportasa koje su
trenirali, kod starijih i mladih trenera. Stariji treneri (oni
koji imaju 35 godina i viSe) imaju u prosijeku 22,09
godina staza (SD = 10, 06), mladi imaju 10,49 godina
staza (SD = 6,00), razlika je statisticki znacajna (F =
111,67 i p(F) = 0,00). Obrazovanje je ve¢e kod mladih
trenera (stari do 34 godine) - veéi dio njih ima zavrSenu
visoku Skolu (F = 10,79 i p(F) = 0,01). Stariji treneri su
trenirali veéi broj uspjes$nih sportasa — u prosijeku 7,66
(SD = 8,97), mladi 3,69 sportasa (SD = 8,14), razlika je
bila statisticki znacajna (F = 9,98 in p(F) =0,00).

Metode rada

Podaci su prikupljeni u okviru projekta »Stili
vodenja pri slovenskih trenerjih«, u razdoblju od
listopada 2004. do rujna 2005. Mjerenje je za vecinu
sudionika bilo individualno.

REZULTATIIDISKUSIJA

Zanimanje trenera je stresno i naporno te zahtijeva
puno predanosti i ukljucenosti, zato nas je zanimalo da li
dugotrajan rad u svijetu sporta »ostavlja posljedice«
odnosno postoje li nekakve razlike u psiholoskim
karakteristikama izmedu trenera koji se tim bave dulje i
trenera koji su mladi te se tim zanimanjem bave manje
vremena. Kriterijska varijabla je uzrast— druga mogucnost
je bila broj godina djelovanja u sportu, iako taj podatak
nije bio najtocniji jer su brojni treneri umjesto broja
godina djelovanja kao trener upisivali broj godina
ukljucenosti u sport, gdje su pribrojili godine u kojima su
se aktivno bavili sportom. Tako smo medu mlade trenere
ubrojili one koji su bili stari do 34 godine, a medu starije
one koji su presli tu dob. Za podjelu smo uzeli u obzir

Table 1: Comparison of younger and older coaches
Mladi Stariji Anova

Kategorija Dimenzija M SD M SD F p(F)
Ljubaznost 40,32 5,07 39,22 | 4,74 | 3,20 0,07
Temeljitost 42,751 6,60 40,70 | 6,38 | 6,43 0,01
Otvorenost za kulturu 42,76 | 5,67 |41,34 | 6,00 | 3,77 0,05

Osobine li¢nosti | Otvorenost za iskustva 4337 4,56 [41,51 5,43 8,57 0,00
Prihvatljivost 83,85| 8,63 |81,80 | 8,03 3,90 0,05
Savijesnost 90,61 | 10,06 | 87,94 10,49 | 4,31 0,04
Otvorenost 86,13 | 8,82 (82,85 |[10,01 7,59 0,01
Demokrati¢no rukovodenje 2,871 0,60 | 3,01 0,58 | 4,04 0,05

Rukovodenje Autokrati¢no rukovodenje 2,69 048 | 2,84 | 0,48 6,44 0,01
Delegiranje 0,76 | 1,01 1,00 1,09 | 3,22 0,07

Emocionalna

inteligencija Upravljanje emocijama 6091 | 546 [59,32 | 6,24 | 4,70 0,03

Stavovi Izvrsnost 60,20 7,49 |61,72 7,21 2,84 0,09
Problemi 68,88 | 10,11 [ 74,13 9,91 [18,13 0,00

Legenda: Mladi— mladi treneri (do i s 34 godina); Stariji — stariji treneri (35 i viSe godina); M — aritmetic¢ka sredina;
SD - standardna devijacija; p (F) — statisticka znacajnost F; xxx — nivo statistiCke znacajnost
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Levinsonove faze razvoja u procesu odrastanja” i
Gouldove faze”™, i to uzeli smo u obzir sredinu kod obje
granice — Gould je rekao, da se u 35. godini zavrsava faza,
u kojoj je Cesta pomijeSanost uloga i ispitivanje vlastitog
djelovanja, po Levinsonuu 33. godini zavr$ava prijelazu
tridesete i pocinje faza ustaljenja.

Pregledavajuéi razlike u osobinama li¢nosti
ustanovili smo da se javljaju razlike na tri poddimenzije
osobina li¢nosti te na tri dimenzije osobina licnosti, u svim
primjerima vise rezultate su postigli mladi treneri. Mladi
za nova iskustva, medu dimenzijama vise im je izraZzena
tolerantnost, savjesnost i otvorenost. Temeljitost je
poddimenzija savjesnosti. Zato ¢emo ih objasniti zajedno,
te mozemo re¢i da mladi treneri imaju vecu sposobnost
samoregulacije 1 samokontrole — promisljeniji sui,
organiziraniji, brizljiviji i ustrajniji, posebeno mozemo
re¢i da je kod njih izrazena svestrana briga i ljubav prema
redu. Tako mozemo smatrati da ¢e se mladi treneri bolje
pobrinuti za to da ¢e stvari kojih se prihvate dovesti do
kraja, da ¢e zapocete projekte zavrsiti i pokusati ostvariti
nove §to je povezano s njihovom otvorenos¢u. Obje
poddimenzije (otvorenost za kulturu i iskustvo) i sama
dimenzija su kod mladih trenera vise- tako se mladi treneri
opisuju kao dosta obrazovane, informirane, pune
zanimanja za nove stvari i iskustva, otvorene za kontakte s
drugacijim kulturama i navikama— mladi su treneri u
nasem istrazivanju takoder obrazovaniji nego $to govore
podaci u literaturi. Tako mozemo reci da su stariji treneri
suzdrzaniji prema novostima, vise vole da su stvari
uobicajene, te ne vole promjene.

Mladi treneri imaju izrazeniju tolerantnost i mozemo
ih opisati kao kooperativnije, ljubaznije, nesebicnije,
prijateljski naklonjenije, darezljivije i suosjecajnije, dok
na osnovi rezultata starije trenere opisujemo kao manje
sklone suradnji, malo neljubaznije, malo altruistiéne te
manje prijateljski raspoloZzene (na poddimenziji
ljubaznost je statisticki znacajna, visi rezultat postizu
mladi treneri). Taj se rezultat lijepo poklapa s prijasnjim i
pomaze nam objasniti rezultate cijele strukture li¢nosti.
Mladi treneri viSe suraduju. Vise su prijateljski
raspolozeni, takoder su savjesni 1 spremni prihvatiti
novost. Mladi treneri su na pocetku svoje karijere i jos se
moraju izboriti za svoje mjesto. Cesto se to najlakse
postigne na nacin da se pokusa izvesti nesto novo, isproba
neki nov pristup, te ga koristiti u praksi. Pri tome
nedvojbeno do izrazaja dolaze i nove tehnologije te
njihovo koristenje— mladi treneri obicno bolje koriste
internet i ¢esto ideje o novim pristupima dobiju upravo s
tog medija. Tako lakse dodu do informacija o novostima
koje je teSko dobiti samo studijskom izobrazbom. Tu do
izrazaja dolazi njihova otvorenost, dok se savjesnost i
tolerancija vise pokazuju u izvodenju tog novog pristupa.

Kod uvodenja novosti u sportu (koji ¢esto zna biti
dosta rigidan sustav) potrebna je strpljivost, trud i
temeljitost, nuzno je ustrajati unato¢ preprekama (inace se
ni jedna novost ne bi prihvatila ) pri tome treneri ¢esto
mogu izazvati nenaklonost svojih kolega. Sto su
ljubazniji, tim ¢e lakSe pobijediti ta neslaganja, ¢im vise
budu pokazivali da su spremni sudjelovati te i drugima
objasniti i mozda zajedno s njima uvesti neke nove
pristupe, vece ¢e biti moguénosti da se prihvate te novosti.

Takvo ponasanje mladih trenera slaze se i s Levinsonovim
fazama razvoja karijere"” — treneri iz naSeg istraZivanja, a
spadaju u grupu mladih trenera, u tim su fazama u prvoj i
drugoj fazi-u prvoj fazi, razdoblju prvog zaposlenja i
uspostavljanju prvih modela poslovnog zivota i drugoj
fazi-rano razdoblje karijernog razvoja kada pojedinac taj
svoj polozaj utvrduje. Tada je Cesta evaluacija tog
pocetnog poslovnog modela i razmisljanja o njegovoj
promjeni, mladi treneri na taj nacin pokusavaju napraviti
nesto novo, i traze svoj sustav djelovanja (koji naravno
Cesto moze biti drugadiji od postojeceg). Tako mladi
treneri pri isprobavanju tog modela moraju takoder
iskusati nove metode rada, §to je naravno omoguceno
upotrebom brojnih informacija- u istrazivanje novih
metoda rada mladi treneri su bili prisiljeni i zato §to se nisu
bojali konflikta s okolinom koja je postupno sve vise
informirana.

Te je iste kategorije slicno (samo razli¢ita podjela
povezana s godinama) definirao i Super’. Prema njemu
prva kategorija je razdoblje isprobavanja, u drugoj se radi
o definiranju u okviru zanimanja i po njemu bi ta faza
trajala do 44. godine. Po Levinsonu” nakon 33. godine
zapocinje faza ustaljenja kada treneri aktivno djeluju u
svojoj okolini i ostvaruju svoje poslovne snove, slijedi
prijelazna faza u sredini zivota i srednje karijerno
razdoblje, za koje je znaCajno postavljanje novih temelja
te zatim prijelazno doba u pedesete, u kojem Cesto dolazi
do moguénosti promjene polozaja i jo§ vrhunac odraslog
doba (55. do 60. godine ) na koje se nastavlja jo§ kasno
karijerno razdoblje te zatim umirovljenje. Treneri koje
smo uvrstili u uzorak starijih trenera prolaze kroz Sest faza
od kojih je samo jedna za koju su karakteristicne promjene
dok su kod mladih trenera obje faze takve. Stoga je i s
razvojnog gledista razumljivo da se kod mladih trenera
javlja vise psiholoskih promjena koje iziskuju
isprobavanje alternativnih metoda rada, ustrajnost i
savjesno trazenje svog polozaja.

U podrucju rukovodenja nasli smo dvije statisticki
znacajne razlike. Stariji treneri ¢esS¢e nego mladi koriste
ponasanje koje mozemo opisati kao demokrati¢no i
autokrati¢no. Ponasanje mladih trenera vise je usmjereno
na trening i poucavanje kod kojeg je izrazeno davanje
pozitivnih povratnih informacija, slijedi ponasanje koje je
usmjereno na davanje socijalne potpore, iako medu
skupinama nema razlika medu tim dimenzijama. Razlike
postoje u ostale dvije dimenzije rukovodenja koje opisuje
motivacijski pristup- stariji treneri u vecoj mjeri ukljucuju
sportaSe u prihvacanje odluka koje su povezane sa
sportaSevima i timskim ciljevima, sportasi ¢es¢e imaju
»pravo» odlucivati o tome kako ¢e se odvijati trening,
kakva ¢e biti taktika na nekom natjecanju i kakva ¢e biti
strategija natjecanje prema suparnickom timu. Kod
starijih trenera se ¢eSée dogodi da utvrde svoj osobni
autoritet 1 ne dopustaju sportasima odlucivati o prije
navedenim faktorima.Takav rezultat je mozda malo
kontradiktoran, iako ga mozemo objasniti koli¢inom
iskustva koju imaju treneri razli¢itog uzrasta. Treneri koji
svoj posao obavljaju ve¢ dulje vremena su iskusniji, imaju
viSe godina trenerskog staza i takoder posjeduju ve¢i fond
znanja o tome kako i kada je potrebno odlucivatiiovisno o
situaciji u kojoj se nalaze oblikuju neke uzorke o tome
kada je potrebno odlucivati na demokrati¢an, a kada na
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autokrati¢an nacin. Te su odluke na temelju motivacijske
teorije o rukovodenju u sportu’ posljedica situacije i
uskladivanja ponasanja s datom situacijom i znanjem, na
temelju kojega se prihvacéaju te odluke, a poslijedica su
iskustva. S druge su strane treneri s kra¢im stazem malo
manje iskusni jer se jo$ nisu toliko puta nasli u situacijama
gdje bi bilo potrebno odlucivati, ¢esto su usmjereni na
trening i poucavanje, motivaciju i potporu svojim
sportasima Sto su znanja koja lako mozemo dobiti
obrazovanjem i ne ovise nuzno o iskustvima (iako ona
imaju veliki utjecaj na ponasanje).

Ako uzmemo u obzir istrazivanje koje su proveli
Garland i Barry’, u kojem oni tvrde, da se treneri
demokrati¢nije ponasaju u pripremnom i manje stresnom
razdoblju sezone, autokrati¢nije se ponaSaju u
natjecateljskom periodu i kod kriznih situacija kada
sportaSima treba vise rukovodenja, mozemo zakljuciti da
su stariji treneri ve¢ dosta dobro naucili kad je potrebno
demokrati¢no, a kada autokraticno rukovodenje, jer veé
dosta dobro razlikuju razdoblja koja su vise i manje
stresna. Tako u odredenim situacijama bolje koriste
odgovaraju¢i stil rukovodenja, dok se mladi treneri jo$
»traze« u tome, da li je neka situacija dovoljno stresna da
se po¢nu ponasati autokrati¢nije. Zato se, obzirom na nase
rezultate, radije usmjeravaju na izvodenje treninga, nego
na rukovodenje odnosno odlucivanje (na Sto ukazuju
dimenzije autokrati¢no i demokrati¢no rukovodenje).

Izmedu mladih i starijih trenera nismo nasli razlika u
motivaciji postignuca i socijalnim karakteristikama, ali
smo nasli jednu statisti¢ki znacajnu razliku na podruc¢ju
emocionalne inteligencije 1 to na dimenziji sposobnost
upravljanja emocijama koja je bila izrazenija kod mladih
trenera. Tako mozemo re¢i da mladi treneri bolje
prihvacaju, nadgledaju i upravljaju svojim osjecajima i u
emocionalnim situacijama »trezvenije« razmisljaju i
djeluju vise usmjereno prema cilju i svrsishodnije.
Vaznost te razlike je u skladu s ve¢om otvorenoséu i
ve¢om spremnoséu za sudjelovanje- Sto se vidi kod
prihvatljivosti a objasnjavamo ju kao posljedicu situacije
ukojoj su se nasli mladi treneri.

Mladi treneri su obiéno manje uhodani, u sport su
usli prije manje vremena nego stariji treneri koji su
uhodaniji i ve¢ upoznati sa situacijom. Mladi se treneri za
svoje mjesto jo§ moraju izboriti Sto ¢e naravno lakse
napraviti onda kad s jedne strane pokuzu spremnost za
isprobavanje novih metoda rada i kad bolje prihvate ideje,
kad ne budu dolazili u konflikte sa starijima trenerima, to
jest kad budu temeljito, ustrajno i ljubazno suradivali sa
starijim kolegama. Naravno jo§ uvijek ¢e se dogadati da ce
se ponekad razljutiti i da ée ih nesto smetati, te im u takvim
situacijama dobro dode visoka sposobnost upravljanja
emocijama. U takvim stresnim situacijama znat ce
djelovati smireno i znat ¢e reagirati racionalno, ¢ime ¢e
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biti brze i bolje prihvaceni u trenerskom okolisu, upravo
zato si stariji treneri mogu priustiti povremene »ispade«
jer ve¢ imaju ¢vrsto utvrden polozaj- takoder jer treniraju
vise vrhunskih sportasa S§to je pokazalo i1 naSe
istrazivanje'.

Takoder, nasli smo i jednu znacajnu razliku u
stavovima, stariji treneri navode da imaju vise problema
kod obavljanje svog trenerskog posla, govore da im
trenerski posao oduzima puno vremena, da uz ovaj tip
posla imaju malo slobodnog vremena, ¢e$¢e nego mladi
treneri se zale na financijske uvijete i misle da je njihov
posao stresan. To je naravno i vi§e nego razumljivo jer suu
svom poslu ve¢ toliko vremena da im se nakupio (u
usporedbi s mladim kolegama) veéi »fond« poteskoca,
zbog kojih mogu biti nezadovoljni svojim polozajem,
ponekad je to dosta velika poteskoc¢a jer ukazje na
nezadovoljstvo vlastitim poslom- pri gubitku unutarnjeg
zadovoljstva nakon obavljenih zadataka moze se
zakljuditi da dolazi do sagorjevanja', §to zbog stresnosti
posla uopce nije ¢udno. Tako vidimo da bi treneri (kako
stariji koji to ve¢ dozivljavaju, tako i mladi da bi to
izbjegli) imali velike koristi od programa za smanjivanje
stresa.

Dakle, vidjeli smo da su psiholoske karakteristike
mladih i starijih trenera razli¢ito izrazene- mladi treneri su
otvoreniji, savjesniji i lakSe prihvacaju novitete, te bolje
upravljaju svojim emocijama- ta veca otvorenost za
novosti je kod mladih trenera nedvojbeno posljedica
utjecaja okoline koja je sve preplavljenija informacijama.
Stariji treneri, zbog velikog iskustva koje posjeduju, ¢esce
se ponaSaju tako da je njihov stil rukovodenja
demokratican ili autokratican i ¢eS¢e navode da imaju
problema kod obavljanja svog posla.

ZAKLJUCAK

Poziv trenera je stresan i naporan te zahtijeva puno
predanosti i ukljucenosti sa strane pojedinca, zato nas je
zanimalo da li dugotrajan rad u svijetu sporta »ostavlja
posljedice« odnosno postoje li nekakve razlike u
psiholoskim karakteristikama medu trenerima koji se s
time bave duze i trenerima koji su mladi i tim se poslom
bave manje vremena. Pretpostavili smo da su psiholoske
karakteristike mladih i starijih trenera razli¢ito izrazene
$to smo i potvrdili- mladi treneri su otvoreniji za novosti,
savjesniji i lakSe prihvacaju novitete te bolje upravljaju
svojim emocijama- veca otvorenost za informacije je u
mladih trenera nedvojbeno posljedica utjecaja okoline
koja je preplavljenja informacijama. Stariji treneri, zbog
velikog iskustva koje posjeduju, ¢esScée se ponasaju tako da
je njihov stil rukovodenja demokrati¢an ili autokratican i
¢eS¢e navode da imaju problema kod obavljanja svog
posla.
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