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Prikaz

Ilija J. DZombic¢:
Ekonomska diplomacija Bosne i Hercegovine

Univerzitet za poslovni inZenjering i menadzment, Banja Luka, 2008., 389 str.

Knjiga Ilije J. DZombiéa predstavlja pionirski pothvat kojim je autor dao
svoj obol prosperitetu i razvoju Bosne i Hercegovine. Autor je prorektor za
nastavu na Univerzitetu za poslovni inZenjering i menadzment u Banja Luci
te je jedan od nositelja nekolika projekata i studija privrednog razvoja BiH. U
sredi§tu njegovog interesa je pitanje gospodarske diplomacije kao vitalne ak-
tivnosti koju svaka drzava razvija kao nezaobilazni instrument promocije
svojih nacionalnih interesa i gospodarskog razvoja. Unato¢ nepostojanju
koncepta gospodarske diplomacije te nedostatku opéeg razumijevanja za tu
tematiku u BiH, autor je uspio, konzultirajuéi najrelevantniju svjetsku lite-
raturu posti¢i zapazeni rezultat, knjigu kojom se mogu sluziti politicari, dip-
lomati, novinari i policy-makeri na podrudju jugoistoéne Europe, ali i Sire.

Uvod analizira danasnju medunarodnu ekonomiju koju obiljeZava snazna
internacionalizacija i globalizacija, ali i jacanje ekonomske regionalizacije.
Prouc¢avanje medunarodnih odnosa stoga mora uzeti u obzir promjene u eko-
nomskom okruzenju jer one mijenjaju ulogu drzave i diplomacije. Diplomaci-
ja postaje sloZenija, zahtjevnija i profesionalnija jer se moraju iskoristiti sve
prednosti i blagodati globalizacije uz eliminiranje njenih negativnih posljedi-
ca tako da u srediste dolazi koncept gospodarske diplomacije. Ona je spoj kla-
si¢ne diplomacije sa ekonomskom znano$éu i znano$éu o upravljanju. Ona ta-
koder ukljuéuje odnose s javno$éu, industrijsku $pijunazu te druge aktivnos-
tiu cilju stvaranja poslovnog uspjeha. Uloga gospodarske diplomacije je pro-
mocija i zaStita nacionalne ekonomije, a postaje primarno sredstvo prodora
na globalnom trzistu. Potrebno je stoga upregnuti golemu koli¢inu politicke
volje i organizacijskih sposobnosti da se uspostavi efikasna mreza drzavnog
managementa i diplomatskih predstavnika sa zadatkom promicanja gospo-
darskog razvoja te pozicioniranja na svjetskoj sceni. U BiH ta svijest jo$ nije
dovoljno sazrela §to se ocituje u nepostojanju koncepta gospodarske diploma-
cije kao i manjkavom kadru koji bi se trebao baviti tim djelatnostima.

Prvo poglavlje Suvremene tendencije sujetske ekonomske scene analizira
prirodu globalizacije koja je u sustini porast ekonomske, politi¢ke, ekologke i
kulturne meduovisnosti izmedu drzava i stvaranje jedne opéenite "globalne
kulture". Autor se ipak detaljnije bavi ekonomskom globalizacijom koju ka-
rakterizira slobodan protok kapitala, liberalizacija trzista, rast svjetske trgo-
vine te tehnoloska i komunikacijska ekspanzija. Ipak, globalizacija ima i dru-
go lice koje se ocituje u sve veem jazu izmedu bogatih i siromagnih, dispari-
tetu prihoda na globalnoj razini, socijalnom slomu i pauperizaciji u mnogim
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drzavama. U takvim uvjetima primarni je cilj drzave rast BDP-a i konkuren-
tnosti koji se postizu ulaganjem u obrazovanje, znanost i istrazivanje (R&D)
te mijenjanjem ekonomske, pravne i politi¢ke infrastrukture u skladu s me-
dunarodnim standardima. Daljnji su koraci infrastrukturno osuvremenjiva-
nje, pomo¢ najperspektivnijim granama gospodarstva u izlazu na svjetsko tr-
ziste te privladenje izravnih stranih investicija (FDI). Sve su ove mjere na
podrudju jugoistoéne Europe imale pecat tranzicijskog razdoblja i paralelnog
pristupanja EU tako da autor isti¢e vaznost doprinosa ekonomske regionali-
zacije uz daljnju trgovinsku i institucionalnu liberalizaciju. Kao bitna dva uv-
jeta poboljSanja ekonomske regionalne suradnje autor isti¢e lokalni poslovni
ambijent te aktivno udesée na medunarodnom financijskom trzistu.

Autor drzi daje medunarodne trgovina lokomotiva razvoja na nacionalnoj
isvjetskoj razini koja je usko vezana uz medunarodne korporacije. One imaju
prihode veée od BDP-a mnogih zemalja, a svoju korporativnu moé koriste kao
bazu politi¢kog utjecaja stoga se na njih gleda dvojako. Autor ipak naglasava
njihove pozitivne strane koje se ogledaju u transferu tehnologije, know-how
faktora, podizanju konkurentnosti ekonomije te poticanju daljnjeg ekonom-
ske razvoja, porastu standarda i zaposlenosti.

Poglavlje PoloZaj bosanskohercegovacke ekonomije na medunarodnoj sce-
ni analizira ekonomiju BiH. Kao breme ratnog nasljeda ostala je tehnologka
deficitarnost, fragmentirani politi¢ki i ekonomski ciljevi koji nepovoljno utje-
¢u na ekonomsku poziciju BIH na medunarodnoj pozornici. Izostanak s me-
dunarodnog trzista uslijed ratnih sukoba, unistena infrastruktura, naruse-
na jedinstvenost socijalnog kapitala, nedovoljna obrazovna struktura i bijeg
stru¢njaka uzroci su nezaposlenosti od preko 30% i BDP-a koji je tek na 60%
predratnog. Razlozi za optimizam ipak postoje i oni se mogu naci u novijim
ekonomskim pokazateljima o rastu industrijske proizvodnje, ali svejedno os-
taju veliki izazovi na putu iskoristavanja istinskih potencijala ekonomije
BiH. Oni se prije svega sastoje od nuznosti restrukturiranja poduzeca, nas-
tavka procesa reformi, ulaganja u ljudski kadar i modernu tehnologiju. Autor
isti¢e potrebu nastanka razvojne strategije koja ée definirati dugorocne stra-
teske ciljeve i pravac ekonomskog razvoja BiH. Ona mora biti izvozno orijen-
tirana, adaptivna za nova tehnoloska rjeSenja koja ée potaknuti konkuren-
tnost, dinamiénu, fleksibilnu privredu zasnovanu na pravnoj uredenosti i so-
cijalnoj zastiti svakog pojedinca. Kljuéne karike pritom trebaju biti: ljudsko
znanje, inovativnost i razvoj organizacijsko-upravljackih sposobnosti na
mikro i makro razini uz jacanje pravne sigurnosti i nastavak demokratizaci-
je. Kao kljuéni input modernizaciji i nastanku tehnoloske baze koja ée moéi
pozitivno utjecati na ¢itavu ekonomiju se isti¢e privlacenje FDI-a te domaca
Stednja. U paletu mjera koje autor predlaze za privredni razvoj BiH navode
se; smanjenje javnih rashoda i privatizacija javnih poduzeéa, ulaganje u obra-
zovanje, tehnologiju i znanost te reforme fiskalne politike. Uloga gospodar-
ske diplomacije stoga je kljuéna jer ona treba omoguéiti podrsku ulagaéima i
uéiniti im dostupnim informacije o ulaganjima. Autor isti¢e vaznost europ-
ske perspektive BiH, a njezin bitan preduvjet je daljnja ekonomska suradnja
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sa zemljama regije jer je pojac¢ana gospodarska suradnja najbolje rjeSenje na
tom putu.

Ekonomski i politicki odnosi Bosne i Hercegovine sa inostranstvom pog-
lavlje je u kojem se autor dotice kljuénih ekonomskih sektora u kojima postoji
moguénost ulaganja poput metalne industrije, industrije elektronskih i auto-
mobilskih dijelova, telekomunikacije, tekstilne industrije i industrije obude.
Nacdela vanjske politike su jako vazna kao temelj na kojem se grade ekonom-
ski odnosi, a oni se sastoje od snazne usmjerenosti prema euroatlantskim in-
tegracijama, ali i drugim medunarodnim organizacijama. BiH njeguje kultu-
ru multilaterizma i partnerstva sa svim zemljama preko svojih bilateralnih i
multilateralnih veza, a naroéita su prednost dobri odnosi koje BiH ima sa
zemljama islamskog svijeta. Jedan od prioriteta napora drzavnog vrha ée u
nadolazeéem razdoblju biti liberalizacija viznog rezima kao jedan od najbo-
ljih instrumenata zastite interesa svojih drzavljana te promoviranja intenzi-
teta gospodarskog rasta. Prioritetni odnosi ipak su umjereni ka sluzbenom
Bruxellesu i zemljama regije gdje su i moguénosti napretka najvece.

Cetvrto poglavlje Funkcija ekonomske diplomacije u suvremenim medu-
narodnim odnosima uvodi nas u samu srz istrazivanja. Dajuéi genezu razvo-
ja diplomacije, autor navodi njenu podjelu na bilateralnu, multilateralnu,
summit, te vojnu i ekonomsku diplomaciju. Ipak, naglasak je na potonjoj kao
onoj koja je u danasnjem svijetu dominanta jer je prirodna posljedica trans-
formacije klasi¢ne diplomacije i drzavnih poslova prema svijetu u kojem vla-
dalogika "it's the economy, stupid". Prirodna evolucija diplomacije je sada us-
mjerena na poveéanje izvoza nacionalne ekonomije, privlaéenje FDI-a, reali-
zaciju ekonomskih ciljeva, ekonomsku i politiéku promociju drzave, pripre-
mu sporazuma o ekonomskoj suradnji, zastitu vlastitih strateskih privred-
nih grana i adekvatno prikupljanje informacija. Gospodarska diplomacija
zahtijeva iznimnu struénost i profesionalizam jer ona postaje faktor priv-
rednog razvoja, $to potvrduju SAD, EU i Japan koji imaju dugu tradiciju raz-
voja ekonomske diplomacije, ali i poveéana ulaganja tzv. BRIC zemalja. Eko-
nomski diplomat mora biti adekvatno obrazovan, poznavati ekonomske pri-
like u zemlji i inozemstvu, mora poznavati strane jezike, medunarodno pra-
vo, napose trgovacko, te biti iznimno dobar pregovaraéilobist. Metode njego-
vog djelovanja se sastoje od ekonomsko-obavjestajnog rada, stjecanja povje-
renjaikontakata u visokopozicioniranim krugovima, posjeta tvrtkama, priv-
rednim izlozbama, razgovora sa drzavnim sluzbenicima, poduzetnicima do
onog najopasnijeg, ali ¢esto neizbjeZnog, industrijske Spijunaze i kupovine
tajnih dokumenata. Klju¢na forma uspjeha se sastoji od aktivne suradnje na-
cionalne privrede, drzavne administracije i ekonomske diplomacije koji svi
skupa trebaju sinkronizirano djelovati na ostvarenju strateskih ciljeva raz-
voja. Uloga drzave se bitno smanjila uslijed globalizacije, ali je njena galvani-
zirajuéa uloga nezaobilazna. Tako su éesti posjeti na vrhu drzavnih duZnos-
nika koji sa sobom vode svitu gospodarstvenika. Brojne su anegdote o uspje-
sima Billa Clintona i Jacquesa Chiraca u tim djelatnostima, a autor primje-
rom istice i lanjski summit Sarkozy — Hu Jintao.

o



Medunarodne studije, god. 9, br. 1, 2009, str. 113-125
118 Recenzije, prikazi, obavijesti

Dalje se u tekstu navode najeminentniji oblici svjetskih ekonomskih dip-
lomacija; americéke, francuske, ruske, njemacke, britanske, austrijske, kines-
ke, japanske, ali i regionalne ekonomske diplomacije, te doznajemo da je slo-
venska bez premca najbolja jer je organizirana po austrijskom modelu, dok se
autor pohvalno izrazava i o hrvatskoj. Dani su i prakti¢ni savjeti kako se po-
nasati u raznim prigodama jer ovdje kulturoloske razlike dolaze do izrazaja
stoga je njihovo poznavanje nuzno u namjeri postizanja uspjesnih rezultata.
Tako doznajemo o izrazitoj motivaciji na uspjeh i natjecateljskom duhu ame-
ri¢ke ekonomske diplomacije vodene devizom "vrijeme je novac". Ruska dip-
lomacija veze ekonomiju sa nacionalnom sigurnos$éu te je u njenom sluéaju na
snazi koncept "energetske diplomacije" zbog prirodnog bogatstva kojim ras-
polaze. Nijemei su svjetski prvaci u izvozu te njeguju snaznu radnu etiku,
to¢nost i preciznost. Austrijanci su pak glavni investitori u jugoistok Europe
koje je tako ponovno postalo "austrijsko dvoriste". Azijske kulture njeguju
snazan naglasak na povjerenju i poslovnim vezama, a glavna odlika pregova-
radau Sangaju, Pekingu ili Tokiju mora biti strpljenje jer je to svojevrsni test
kojeg azijski domaéini pripremaju da ocijene koliko je pregovaracu uistinu
stalo i koliko je spreman boriti se za interese svoje drzave.

Razvoj koncepta ekonomske diplomatije Bosne i Hercegovine posljednje je
poglavlje koje daje detaljniji prikaz ekonomskih odnose BiH sa inozemstvom.
Faktorima njezinog privrednog razvoja treba se dodati sinergijski efekt kojeg
ekonomska diplomacija moze pruziti. Ona se sastoji od promoviranja i reali-
zacije ciljeva te alokacije materijalnih resursa, aliiod $kolovanja kadra koji ée
se modi nositi sa izazovima globalne ekonomije u nadolazeéem razdoblju. Us-
postavljanje bliskih kontakata sa stranim drzavama, njihovim poslovnim i
znanstvenim sektorom, proaktivnost, pomno planirani napori u uspostavlja-
nju poslovnih kontakata, dobra analiticka obrada stanja u domadoj i stranoj
ekonomiji su tehnike gospodarske diplomacije kakvu BiH treba razviti.

Tako je primarno usmjerena na BiH, knjiga moZe posluZiti i na primjeru
hrvatske gospodarske diplomacije. Ceste su kritike da u Hrvatskoj taj konce-
pt nije dovoljno razvijen, da gospodarstvenici nemaju potporu drzavnih vlasti
i da je suradnja sa diplomatsko-konzularnom mreZom opéenito nedovoljna,
stoga se nadam da ée knjiga potaknuti neke u nadleZnim ministarstvima na
promjenu i na odlu¢niji pristup toj problematici. Znacaj ekonomske diploma-
cije je vazan u danas$njoj globalnoj ekonomiji, a znakovito je da su problemi s
kojima se susreée Hrvatska identiéni s onima iz susjedne drzave; potreba re-
forme pravosuda, slabost administrativnih kapaciteta, korupcija, pitanje ob-
razovne politike, te poticanja poduzetnistva tako da se niz prijedloga rjesenja
koje nudi autor mogu iskoristiti i na hrvatskom primjeru.

Sasa Corljak




