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PRIRODNE POJAVE

frie s o
Dogodio se "Bljesak” iza ¢ega je, slijedom dogadanja u prirodi, dosla
“Oluja”. Pravo Ijetno olujno nevrijeme srucilo se na bivsi Sektor Jug
i Sektor Sjever. Kao Sto to obicno biva, nakon takve prirodne
katastrofe nebo se razvedrilo, zasjalo je sunce. Pume, Tigrovi i ostali
pripadnici plemenitih Zivih bica, ispruZeni na mekoj travi, "bruse
nokte na Sapicama”, a Poskoci se ’lijeno izleZavaju” na toplom
dalmatinskom kamenu. Zamirisala je hrvatska zemlja.
Razgovaramo s nacelnikom Kriznog stoZera Ministarstva zdravstva

Republike Hrvatske, gospodinom Ilvanom Medvedom.
* Nakon sjajnih pobjeda hrvatske vojske otvorena su za vas nova

Priprema razgovora: Sonja Kalauz

Ilvan MEDVED: Prva faza u obnovi
oslobodenog podrucja uvijek je uspostava
reda, uz postivanje svih zakonskih odredbi
Republike Hrvatske. Tijekom ratnih
operacija mi smo u oslobodena podrucja
ulazili odmah iza postrojbi Specijalne
policije. Zdravstvena sluzba se organizirala
odmah i zdravstvena zastita je pruzana i
pruza se tijekom 24 sata. Sada u
zdravstvenim ustanovama treba imenovati
ravnatelje, konstituirati upravna vijeca,
vratiti prognanike ¢ije su maticne ustanove
na oslobodenom podrucju i rijesiti
sveukupnu kadrovsku strukturu. Dakle,
nakon rjesavanja problemskih situacija,
vracanja zdravstvenog sustava u ravnotezu,
rad i organizaciju ¢e nastaviti Ministarstvo
zdravstva, Hrvatski zavod za zdravstveno
osiguranije i rukovodeci organi zdravstvenih
ustanova. Prije domovinskog rata na ovim
je oslobodenim podrucjima radilo oko pet
tisuca zdravstvenih radnika. Od toga je oko
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podrucja djelovanja. Koji su vasi prioritetni zadaci?

—

750 zdravstvenih
radnika  hrvatske
. nacionalnosti pocet-
kom rata prognano.
To samo po sebi
. govori kakva je zdrav-
| stvena politika bila i u
¢ijim je rukama bilo
zdravstvo.
® Koliko je zdrav-
stvenih radnika srp-
ske nacionalnosti os-
talo u zdravstvenim
ustanovama na oslo-
bodenom podrucju.

Ilvan MEDVED: Ne-
mam toénu brojku, ali
jako malo. Mislim da je konkretno u bolnici
u Kninu ostalo petnaestak zdravstvenih
radnika, od ¢ega cetiri lijecnika. Oni mogu
nesmetano raditi u bolnici, obavljati
preglede, konzultacije i slicno. Zatekli smo
tesko stanje u svim zdravstvenim
ustanovama, posebice u bolnicama.
Ostavljeni su bolesnici. Morali su se
riesavati cak i "ostavljene slu¢ajeve” na
patologiji. Oc¢igledno je da za njih nisu
vrijedila eticka nacela, a Hipokratova
zakletva im je bio nepoznat pojam. Mi stalno
i bez poziva pratimo stanje na terenu.

® Koliko mi je poznato i preostali broj
zdravstvenih radnika srpske nacionalnosti
je izrazio zelju da ode u Srbiju?

lvan MEDVED: Da, pretpostavljam da ce
vecina oti¢i s ovim konvojem koji se
organizira ovih dana, i to ne zbog pritiska ili
propusta u struci nego zbog naglasenog
"angazovanja" u politickom Zivotu.

® Kakvo ste stanje zatekli u zdravstvenim
ustanovama na oslobodenom podrucju
vezano uz opremu i namjestaj?

Ivan MEDVED: U svim mjestima smo
zatekli istu situaciju. Nema objekta koji nije
devastiran. Da ne postoje table koje kazuju
da se radi o zdravstvenom objektu nitko ih
ne bi mogao razlikovati od bilo kojeg drugog
objekta. Oprema je, velikim dijelom,
unistena. Jedan dio opreme su iz redovne
mreze zdravstva izmjestili u njihove ratne
bolnice. | na tim lokacijama je sve unisteno,
jer je nacin djelovanja njihove vojske na
podrucjima koja napusta ili onespo-
sobljavanie ili temeljito unistavanje. Cak su
imali posebne planove za to, koje su
temeljito izvrsili. 1z ustanova iz redovne
mreze zdravstva su odnijeli sve $to su mogli
odnijeti. Bit ce potrebna velika ulaganja s
nase strane. Mi ¢emo iz donacija pokusati
rijesiti neke preblemske situacije.

® S obzirom na cjelokupnu situaciju koji su
vasi slijedeci koraci?

lvan MEDVED: Iznenadujuce je veliki broj
ljudi koji zele dragovoljno raditi na
oslobodenim podru¢jima. Do sada ih se
prijavilo oko pet stotina. Veci broj ljudi se
zeli trajno naseliti i raditi na ovim
podruc¢jima. Posebno je to pogodno za
podstanare koji ¢e na taj nacin rijesiti
stambeno pitanje. Mislim da ¢e se ponuditi
i odredena materijalna stimulacija, spe-
cijalizacije i sl. Problem nedostatka kadrova
riesavat ¢emo privremenim rasporedom
zdravstvenih djelatnika neophodnih za
funkcioniranje zdravstvene zastite. No, taj
privcemeni raspored (dekret, op. a) ima
svoje vremensko ogranicenje, od jednog do
Sest mjeseci. U pocetnoj fazi obnove
zdravstva to je izuzetno znacajan instru-
ment, ali ne i jedini.

® Koju proceduru moraju proci oni
zdravstveni radnici koji su zainteresirani za
rad na oslobodenim podru¢jima, bilo
privremeno bilo stalno?

Ilvan MEDVED: Obrasce za prijavu smo
poslali u sve zdravstvene ustanove u
Hrvatskoj. Traze se osnovni osobni podaci.
Takoder se trebaju zaokruziti mjesta u
kojima se zeli zivjeti i raditi, uz napomenu
zeli li se raditi stalno ili privremeno. Tako
popunjene obrasce ¢emo planski obraditi i
selektivno poslati Ministarstvu zdravstva,
Hrvatskom zavodu za zdravstveno
osiguranje i ravnateljima zdravstvenih
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ustanova. Nakon $to dobijemo jasnu sliku
planski ¢emo slati ljude u odredena
podrugja. Izbor ée vrsiti ravnatelj s upravnim
vije¢ima ustanova, a u skladu s potrebama.
Mislim da ne treba naglasiti da u obzir
dolaze samo kvalitetni kadrovi. Na situaciju
treba odgovarati balansirano, ne stvarajuci
visak kadrova, a istovremeno izbjeci
manjak.

® Nakon "Oluje” ¢ini mi se da je zapadna
Slavonija malo pala u zaborav. Da li su tamo
obnovljene zdravstvene ustanove i da li su
stavljene u funkciju?

Ilvan MEDVED: Minimum zdravstvene
sluzbe natim podrucjima je rijesen. Slijedeci
tjedan idemo na teren. Moramo jos$ jedanput
dobro proanalizirati situaciju. U Zapadnoj
Slavoniji su nastale odredene demografske
promjene dolaskom prognanika iz Banja
Luke i okolnih mjesta. Potrebno je sagledati
situaciju na licu mjesta. Do sada, cijelo ovo
vrijeme, nismo dozvolili da stanje upravlja
s nama, pa tako necemo ni u Zapadnoj
Slavoniji.

® Radite li odredene planove i organizirate
li zdravstvene radnike za potrebe istocne
Slavonije, danas jo$ uvijek okupiranog tzv.
sektora istok?

Ilvan MEDVED: Mi imamo napravljene
planove i mozemo ih realizirati odmah.
Svakodnevno smo u kontaktu sa
zdravstvenim djelatnicima u rubnim
mjestima okupiranog podrucja. Tamo se, na
zalost, jo$ zivi i radi u sklonistima, pod
granatama. Moja je velika Zelja da se u
najskorije vrijeme u svemu izjednace sa
svojim kolegama u drugim djelovima
Hrvatske, i to zbog spoznaje da je
dugoroc¢no nemoguce razlicito Zivjeti a isto
misliti u situaciji drzavotvornosti.

® Vi ste nacelnik Kriznog stozera od
njegovog osnivanja. Ne slikate se po
novinama, rijetko dajete intervjue, ali zato
vrijedno radite sa svojim suradnicima. Stoga
bih zeljela da mi nesto vise kazete o sebi!

lvan MEDVED: Roden sam 1. travnja 1958.
godine u Hrvatskom Selu, blizu Topuskog.
Sudbina je htjela da je i moja dvije godine
starija sestra rodena istog datuma. 1z kraja,
u kojem sam roden, Hrvati su godinama
sustavno iseljavani. Ponekad u sali kazem
da smo morali bjezati u Ameriku i prije nego
ju je Kolumbo otkrio. Zavrsio sam fakultet
politickih znanosti u Zagrebu. Prvi mi je
posao bio u srednjoj skoli u Durdevcu.
Nakon toga sam radio u KBC Rebro na
poslovima osiguranja obrane. Krajem 1990.
godine ukljuéen sam u rad Staba zdravstva,
iod samog pocetka obavljam profesionalnu

funkciju nacelnika. Zivim i radim pod
maksimalnim opterecenjem, ali na srecu
moja me obitelj podrzava, $to je jako vazno.
Stab zdravstva zvani¢no je poceo raditi
krajem 1990. Kasnije je nekoliko puta
mijenjano ime - prvo u Stab saniteta, pa
Glavni sanitetski stozer da bi konacno 1.
sijecnja 1994. godine bio nazvan Krizni
stozer Ministarstva zdravstva Republike
Hrvatske. Mi smo pravni slijednik i
odrzavamo kontinuitet rada. Krizni stozer
je tijelo koje procjenjuje situaciju, planira,
organizira, koordinira i kontrolira rad na
terenu, u uvjetima rata. U Stozeru, osim
mene, rade kolege koji imaju dvojne
duznosti. Uz svoja radna mjesta u mati¢nim
ustanovama imaju i dopunska imenovanja,
odnosno duznosti u ratu, kao npr. pomoc¢nik
zapovjednika, procelnik odsjeka, ¢lan
Stozera ili suradnik. Njihov redovni posao
ne trpi jer za rad u Stozeru koriste svoje
slobodno vrijeme. Ipak kad je ratna situacija
onda im je osnovna zadaca biti u Stozeru.
Posla ima izuzetno mnogo, a buduci kod
svih nas postoji snazna motiviranost,
radimo poslove i mimo onih propisanih
pravilnicima i radnim vremenom. Nas
tridesetak, koji radimo u Stozeru ve¢ pet
godina, nismo iskoristili ni jedan jedini dan
godisnjeg odmora. Nitko ne prima posebnu
novcanu nadoknadu za rad. Osnovni cilj
svih nas je drzavotvornost, uspostava
funkcije zdravstva u ratu i obnova
zdravstvenog sustava na oslobodenom
podrucju.

® Kako vrsite odabir ljudi za rad u Kriznom
stozeru?

Ivan MEDVED: Odabirom za rad u Kriznom
stozeru mi pojedincu pripisujemo odredenu
moc. Stoga je jako vazno da to budu moralni
i kvalitetni ljudi. U pocetku rata nismo bili
tako strogi u odabiru, no sada radimo vrlo
ozbiljne provjere tih ljudi. Mi radimo tako da
probleme rije§avamo ne stvarajuci probleme
drugima. U protivnom bismo stalno imali
nulti rezultat. U ratnim situacijama pojedinci,
iz straha da nec¢e moci odgovoriti na
postavljeni zadatak, ¢esto reagiraju na
takav nacin da rjesavanjem svog problema
stvaraju problem nekom drugom, a to,
naravno, ometa rad i trosi vrijeme jako bitno
za ostvarivanje utvrdenih ciljeva. Dakle, ako
netko nije svjestan toga, tesko moze
funkcionirati u ratnoj situaciji. Treba uvijek
imati u vidu $to je moguce i okrenuti se
onome Sto je moguce, a zanemariti
razmisljanja o onome $to nije moglo ne
dogoditi se.

® Visuradujete s mnogim drzavnim tijelima
i organizacijama. Kakve je kvalitete ta
suradnja?

Ivan MEDVED: Osobito dobro suradujemo
s ministrom zdravstva prof. dr. Andrijom
Hebrangom. Na$ svaki dogovor vrijedi i
provodi se na vrijeme. Problem je s onim
ljudima koji zapovijed shvacaju kao vijest
na radiju, na koju mogu ali i ne moraju
reagirati. To je otprilike ona razina
funkcioniranja kao kada ste nesto trebali
zavrsiti jucer a vi poCinjete danas. Takvo
nesto u Stozeru se ne moze i ne smije desiti.

® |mate li kontakte s ratnom bolnicom snaga
za brzo djelovanje, u Kastelima?

Ivan MEDVED: Ovoga trenutka ne,
nemamo, ali zelja nam je da razmijenimo
iskustva u smislu organizacije u situacijama
ratnih i drugih kriznih stanja. Za nas su
znacajna njihova iskustva, standardi
opreme i slicno jer ¢emo i mi poslije rata
morati organizirati jedan centar za
akcidentne situacije kao $to je to svugdje u
svijetu. Uz znanje u zalihama u naSem
Stozeru treba stalno teziti novom, dok god
to biologija dozvoljava.

® Krizni stozer zdravstva RH je smjeSten u
jednom dijelu KB Dubrava. S obzirom na
obim rada, ljude i tehnicku opremu ¢ini mi
se da zivite i radite u sku¢enim uvjetima.
Do vas se telefonom ne moze doci jerimate
samo dvije telefonske linije. Imate li kakve
planove u svezi s tim?

lvan MEDVED: Za ovu ustanovu imamo
jedan izdvojen objekt koji je dio KB.
Slijedeci tjedan ¢emo se preseliti. Ustrojit
¢emo informaticku mrezu. Namjera nam
je napraviti kvalitetan sustav veza, jer
bez toga je nemoguce funkcionirati.
Treba se naci nacin za razvijanje svake
institucije u Hrvatskoj, pa tako i Stozera.
Do savrsenstva su nasi protivnici, a ako
to kazem bez ostatka, onda su to Srbi,
razvili filozofiju rusenja sustava i to
namjerno i planski sa ciljem stvaranja
"Velike Srbije". Sustav zastite drzave i
njene infrastrukture nismo imali. To je
nesto Sto sada stvaramo. Ovaj Stozer je
stvaran i stvara se u svrhu zastite.
Njegov razvoj je iznimno bitan jer ce onii
u buduce sluziti za prikupljanje i obradu
podataka, procjenu, planiranje i
organiziranja, $to ¢e znacajno skratiti
vrijeme reagiranja u ostecenom prostoru.
Ne odnosi se to samo na sadasnje stanje
ili ono koje slijedi u Istoénoj Slavoniji.
Ova drzava mora imati jedan Stozer koji
¢e voditi brigu o svim kriznim situacijama
i njlhovom Sto brzem i kvalitetnijem
riesavanju. Uz to valja naglasiti da
vodenje i odgovor moraju i¢i iz jedne
ideje i jednog mjesta u ostecenom
prostoru.
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