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Nataša Vibiral  
Ravnateljica s vizijom

Portreti izvrsnosti

Nataša Vibiral rođena je u Zagre-
bu u kojem je odrasla, završila 
osnovnu i srednju školu  te upi-

sala Ekonomski fakultet, na kojem je diplomi-
rala na smjeru Međunarodna razmjena 1988., a 
1991. na istom fakultetu završava i specijalistički 
postdiplomski studij iz Međunarodnog marke-
tinga. 

Za Bjelovar su je od djetinjstva vezale rod-
binske veze, a u njemu je još kao studentica 
upoznala svog sadašnjeg supruga zbog kojeg 
se i doselila u lijepi grad podno Bilogore. Kad 
je u rujnu 1991. dobila poziv za kratkotrajnu 
zamjenu za rad u Centru za odgoj i usmjereno 
obrazovanje koji je u to vrijeme obuhvaćao sve 
bjelovarske srednje škole, u II. radnoj jedinici, u 
Ekonomskoj i birotehničkoj školi koja će posta-
ti  samostalna tek 1993. godine, nije ni slutila da 
će kratkotrajna zamjena potrajati cijelu školsku 
godinu, a rad u školi njezin cjeloživotni poziv. 
Unatoč ponudama za prelazak u neke druge 
ustanove i poduzeća, mogućim većim plaćama 
i nakon više od 30 godina rada nije izgubila elan 
za svoj posao. Ključnu ulogu u njenim počet-

nim prosvjetarskim danima imao je ravnatelj 
Ekonomske i birotehničke škole Bjelovar prof. 
Vojislav Kranželić, koji je davao veliku slobodu 
nastavnicima u radu, usavršavanju i uvođenju 
novih metoda i kurikuluma, što je za mlade lju-
de, željne rada i napredovanja izuzetno važno i 
motivirajuće. Već na prvim Danima slobodne 
nastave 1993., bila je jedna od predavača s mar-
ketinškom radionicom o istraživanju tržišta. U 
Ekonomskoj i birotehničkoj školi Bjelovar, pre-
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davala je Novčarstvo, Gospodarstvo, Marketing 
i Gospodarski praktikum (vođenje vježbenič-
kih tvrtki).

Na svakom održanom satu prenosila je uče-
nicima svoje znanje, poticala njihovu kreativ-
nost, samostalni rad i nastojala razviti pozitivne 
životne vrednote. Njezini bivši učenici govore 
da je bila odličan predavač, strog i pravedan 
ocjenjivač, a njezini kolege da je otvorena, ve-
dra i spremna na suradnju i spremna pomoći. 
Najbolje učenike motivirala je i poticala da 
sudjeluju u izvannastavnim aktivnostima i na 
natjecanjima, pojedinačno i ekipno. Posebno je 
ponosna na 2. i 3. osvojeno mjesto na državnim 
natjecanjima „Savršeni ekonomist“ na kojem su 
učenici rješavali projektni zadatak, prezentirali 
na hrvatskom i engleskom jeziku i pripremali 
svoje logotipe i slogane za svoj novi osmišljeni 
proizvod. 

S konceptom vježbeničkih tvrtki upoznaje 
se 1996. godine i jedna je od autorica autor-
skog programa Gospodarski praktikum s prof. 
Blaženkom Urh, a od 2000. godine osniva prvu  
vježbeničku tvrtku. Neke od tada osnovanih 
vježbeničkih tvrtki posluju i danas. Pripremala 
je učenike za nastupe na domaćim i međuna-
rodnim sajmovima vježbeničkih tvrtki u Za-
grebu, Salzburgu, Temišvaru i Bratislavi. Nakon 
završene edukacije Zavoda za školstvo postala 
je jedna od prvih multiplikatora za vježbeničke 
tvrtke u Republici Hrvatskoj i bila predavač na 
nekoliko stručnih seminara i radionica za na-
stavnike koji rade u vježbeničkim tvrtkama u 
Bjelovaru, Čakovcu, Zagrebu, Osijeku i Splitu. 

Kako bi kreirala autorski program Gos-
podarski praktikum, izuzetno su joj pomogle 
edukacije u sklopu projekta ECO Net (1998. 

– 2005.), kojeg je provodio Kulturkontakt iz 
Austrije, ured u Zagrebu. Za suradnju u tom 
projektu dobila je i posebnu pisanu zahvalu 
austrijske ambasadorice u Republici Hrvatskoj. 
Autorica je dijela udžbenika za predmet Podu-
zetništvo u izdanju Školske knjige te Priručnika 
za vođenje vježbeničkih tvrtki u izdanju Agenci-
je za strukovno obrazovanje. Niz godina bila je 
voditeljica Međužupanijskog vijeća nastavnika 
ekonomske struke. Posebno vrijednima smatra 
edukacije koje je provodila američka neprofitna 
organizacija The National Center of Education 
and the Economy (NCEE), čime se teške i ne-
razumljive ekonomske teme  približavaju uče-
nicima kroz različite metode rada. 2005. dobila 
je godišnju nagradu Fonda Boža Tvrtković za 
iznimna postignuća u nastavi i struci, primjeran 
rad su učenicima i angažiranje u izvannastavnim 
aktivnostima, za koju su je predložili i učenici i 
kolege članovi stručnog aktiva i ravnatelj. 2007. 
napredovala je u zvanje mentor prema odluci 
Agencije za strukovno obrazovanje.

Od 2007. radi kao ravnateljica Komercijal-
ne i trgovačke škole Bjelovar. Već nakon nekoli-
ko mjeseci rada susrela se s izazovom preseljenja 
cijele škole u novu zgradu. Paralelno uz taj veliki 
posao, pokrenula je izdavanje Ljetopisa škole 
kojem će uskoro biti promoviran 16. broj, mo-
dernizaciju mrežne stranice i promjenu struk-
ture upisanih učenika kroz povećanje broja ra-
zreda u četverogodišnjem smjeru komercijalist. 

Godine 2008. useljenjem u novu zgradu 
osigurani su uvjeti za održavanje sajma vježbe-
ničkih tvrtki koje organizira u suradnji s Eko-
nomskom i birotehničkom školom, te pokreće 
prvi sajam vježbeničkih tvrtki koji se održava 
sve do danas, s izuzetkom godina pandemije.
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Nastavničko vijeće Komercijalne i trgovač-
ke škole Bjelovar predložilo je Natašu Vibiral 
za nagradu  Pečat Grada Bjelovara za značajan 
doprinos unaprijeđenju odgoja i obrazovanja u 
Gradu Bjelovaru 2016. godine. 

Uspješno je vodila mnogobrojne projekte, 
od kojih je najveći bio onaj financiran iz Europ-
skog socijalnog fonda „Socijalno poduzetniš-
tvo – nove kompetencije komercijalista“ koji 
je osigurao suvremeno opremljen laboratorij 
poduzetničkih vještina, edukaciju za učenike i 
nastavnike, osuvremenjeni kurikulum predme-
ta Poduzetništvo s elementima društvenog po-
duzetništva, program za izradu poslovnog plana 
i edukativne materijale koji su javno dostupni 
na mrežnoj stranici škole.

Od 2019. voditeljica je Županijskog struč-
nog vijeća za ravnatelje srednjih škola i učenič-
kih domova za Bjelovarsko-bilogorsku, Ko-
privničko-križevačku i Virovitičko-podravsku 
županiju, a iste godine započela je svoj četvrti 
mandat kao ravnateljica. Godine 2021. napre-
dovala je u zvanje ravnatelj mentor.

Aktivno radi u Udruzi hrvatskih srednjo-
školskih ravnatelja od 2007., a od 2021. godine 

predsjednica je ogranka za Bjelovarsko-bilo-
gorsku županiju i  potpredsjednica UHSR. Od 
2019. do 2021. bila je članica Državnog povje-
renstva za nagrađivanje najuspješnijih odgoj-
no-obrazovnih radnika.

Dugogodišnja je članica HPKZ-a, Ogranka 
Bjelovar, suautorica je  članka o razvoju vježbe-
ničkih tvrtki u BUČ-u. Članica je Povjerenstva 
za izradu strategije razvoja Bjelovarsko-bilogor-
ske županije i Grada Bjelovara. Predsjednica 
Nadzornog odbora „Fonda Boža Tvrtković“.

Agencija za mobilnosti i programe Europ-
ske unije (AMPEU) dodijelila je  Komercijal-
noj i trgovačkoj školi Bjelovar akreditaciju za 
Erasmus+ projekte u strukovnom obrazovanju 
za programsko razdoblje 2021. – 2027. Rav-
nateljica Vibiral ističe da je akreditacija rezultat 
dobrog rada malog, ali vrijednog kolektiva i svih 
aktivnosti i projekata koje je Škola provodila. 
Akreditacija će omogućiti velikom broju uče-
nika obavljanje stručne prakse u inozemstvu 
i usavršavanje svojih poduzetničkih i jezičnih 
kompetencija.


