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Sazetak

Cilj je ovoga istrazivanja utvrditi povezanost izmedu dvanaest stavki olimpijskog programa
(pripreme natjecanja, stipendije i drugo) i ostvarenog uspjeha sportasa na XXXI. Olimpij-
skim igrama u Riju de Janeiru 2016. Istrazivanjem su obuhvaceni sportasi u 20 ljetnih olim-
pijskih sportova (17 individualnih i trima ekipnim sportovima), ¢ije su sportske aktivnosti i
nastupi u promatranom razdoblju ciljano financirani kroz ¢etverogodisnji olimpijski ciklus
Rio 2013. - 2016. Rezultati jednostavne regresijske analize ukazuju na postojanje statisticki
znacajne povezanosti izmedu pojedinih stavki olimpijskog programa i ostvarenog uspjeha
za deset varijabli (stavki), dok za dvije varijable nije utvrdena statisticki znacajna poveza-
nost. Pet varijabli ukazuje na linearan tip povezanosti, cetiri kvadratni, a jedna logaritam-
ski. Na temelju dobivenog tipa povezanosti i koeficijenta determinacije (R?) moze se prepo-
ru¢iti Hrvatskome olimpijskome odboru, radi postizanja $to boljih rezultata na OlI-ju, da
znatno poveca vrijednosti varijabli koje imaju linearni odnos, umjereno poveca vrijednosti
varijable koja ima logaritamski odnos i do odredenog iznosa poveca vrijednosti varijabla-
ma koje imaju kvadratnu povezanost.

Klju¢ne rijeci: olimpijske igre, uspjeh sportasa, pripreme i natjecanja, stipendije

1. Uvod

Dosadasnja istrazivanja na temu financiranja sporta pokazuju da sve ve¢i broj vlada i
nacionalnih sportskih organizacija $irom svijeta troe sve vece iznose novca za sport
u potrazi za medunarodnim uspjehom svojih drzava (De Bosscher i dr. 2006; De Bo-
sscher i dr. 2009; De Bosscher i dr. 2015; De Bosscher, 2018; Matros i Namoro, 2004).
U posljednja dva desetljeca sve je vise istrazivanja koja pokusavaju dati odgovor na
pitanje zasto su neke zemlje uspjesnije na olimpijskim igrama od drugih zemalja te na
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koji nac¢in drzavna i sportska politika svojim odlukama (primarno kroz odluc¢ivanje
o tome koliko ¢e sredstava izdvojiti za sport i u $to ¢e ih uloziti) moze donijeti kom-
parativnu prednost sportasima jedne zemlje u odnosu na sportase iz drugih zemalja.
Spomenuta su istrazivanja pokazala da postoji umjereno pozitivna veza izmedu iznosa
ulozenih drzavnih sredstava u vrhunski sport i sportskog uspjeha sportasa pojedine
drzave. Takoder, rezultati su pokazali da ne postoji gotov nacrt za sportski uspjeh i da
razlic¢iti sustavi mogu biti uspjesni na razlicite nacine. Svaka zemlja treba naci speci-
fi¢na klju¢na podrugja, stavke koje ¢ine razliku i djeluju efikasno u kontekstu sport-
skog uspjeha jer novac je preduvijet, ali ne i jamstvo uspjeha.

1.1. Financiranje sporta u Republici Hrvatskoj

S obzirom na slozenost sporta kao drustvene djelatnosti (vidi Bartoluci i Skori¢, 2009)
te Sirinu funkcija koje obnasa u drustvu (European Commission, 2007), sustav fi-
nanciranja sporta podrazumijeva sredstva iz privatnih i javnih izvora financiranja
(Sugman i dr. 2002). To je u Republici Hrvatskoj definirano u ¢lanku 74. Zakona o
sportu, u kojem je propisano da: ,osnovu financiranja sporta ¢ine prihodi koje prav-
ne i fizicke osobe ostvare obavljanjem sportske djelatnosti, ¢lanarine koje ostvaruju
sportske udruge, dio prihoda od priredivanja igara na srecu i sredstva kojima jedini-
ce lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave i Grad Zagreb i drzava pomazu obav-
ljanje sportske djelatnosti.” U ovome radu fokus je na sredstvima kojima se podmi-
ruju tzv. javne potrebe u sportu, i to na drzavnoj razini za §to se sredstva osiguravaju
u drzavnom proracunu. Javne potrebe u sportu na drzavnoj razini prema Zakonu o
sportu jesu:

« poticanje i promicanje sporta, osobito sporta djece, mladezi, studenata i osoba

s invaliditetom

« poticanje planiranja i izgradnje sportskih gradevina

o skrb o vrhunskim sportasima

« djelovanje nacionalnih sportskih saveza, HOO-a, HPO-a i HSSG-a

« djelovanje informacijskog sustava u sportu

o rad i djelovanje Agencije

o dodjeljivanje Drzavne nagrade za sport ,,Franjo Bucar” i drzavnih nagrada za
vrhunska sportska postignuca

« medunarodna sportska suradnja i medunarodne obveze RH u sportu,
znanstveni i razvojni programi u sportu.

Program javnih potreba sporta na drZavnoj razini donosi Hrvatski sabor na pri-
jedlog Vlade Republike Hrvatske, zajedno s drzavnim prora¢unom, a provodi ih pet
sportskih udruga nacionalne razine (krovne sportske udruge), i to Hrvatski olimpijski
odbor (HOO), Hrvatski paraolimpijski odbor (HPO), Hrvatski $portski savez gluhih
(HSSG), Hrvatski skolski sportski savez (HSSS) i Hrvatski akademski sportski savez
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(HASS). Za njihovo se izvrSenje osiguravaju sredstva u drzavnom prorac¢unu i iz di-
jela prihoda od priredivanja igara na sre¢u i nagradnih igara u smislu Zakona o pri-
redivanju igara na sre¢u i nagradnih igara iz 2002. Sredstva koja RH izdvaja za sport
svake godine planiraju se u drzavnom proracunu i dostavljaju na ra¢un nadleznoga
drzavnog tijela (Ministarstvo turizma i sporta). Dio Programa javnih potreba sporta
koji je u nadleznosti drzavnog tijela financira se izravno s ra¢una drzavnog tijela (pri-
mjerice, poticanje planiranja i izgradnje sportskih gradevina, dodjeljivanje Drzavne
nagrade za sport ,,Franjo Bucar” i drzavnih nagrada za vrhunska sportska postignu-
¢a). Dio sredstava koji se odnosi na Program javnih potreba sporta koji je u nadlezno-
sti pojedine krovne sportske organizacije nadlezno tijelo dostavlja na njihov racun.

1.2. Uloga Hrvatskog olimpijskog odbora u financiranju vrhunskog
sporta u Republici Hrvatskoj

Hrvatski olimpijski odbor krovno je sportsko tijelo u RH, koje je prema odredbama
vazeceg Zakon o sportu zajedno s nacionalnim sportskim savezima (NSS) zaduzeno
za provodenje dijela Programa javnih potreba sporta drzavne razine (poticanje i pro-
micanje sporta, razvoj sporta, skrb o vrhunskim sportasima, organizacija priprema i
nastupa hrvatskih sportasa za nastup na OI-ju, svjetskim i europskim prvenstvima i
drugim natjecanjima). Javne potrebe sporta provode se kroz ¢etiri klju¢na programa:

1. redovni programi nacionalnih sportskih saveza (osiguravaju sredstva za pripre-
me i natjecanja nacionalnih selekcija na svjetskim i europskim prvenstvima,
svjetskim i europskim kupovima te drugim natjecanjima, administraciju i ma-
terijalne troskove NSS-ova i dr.)

2. razvojni programi za sportase (osiguravaju dodatne ciljane potpore za najuspjes-
nije i najperspektivnije sportase u individualnim i ekipnim sportovima s nagla-
skom na razvoj i unapredenje natjecateljskih sportskih rezultata i sportskih do-
stignuca)

3. razvojni programi za trenere (osiguravaju sredstva za angazman najuspjesnijih
trenera, a s ciljem da se osigura struc¢no i kvalitetno provodenje trenaznog pro-
cesa vrhunskih sportasa); i

4. olimpijski program (predstavlja ¢etverogodi$nju ciljanu potporu sportasima u
individualnim i ekipnim sportovima s naglaskom na osiguranje kvalifikacijske
norme za Ol te uspjesno sudjelovanje hrvatskih sportasa na OI-ju).

Navedena cetiri klju¢na programa HOO-a dugoro¢ni su i strateski model pra-
¢enja razvoja najuspjesnijih sportasa i trenera od prvih znacajnih sportskih rezultata
do statusa reprezentativca i olimpijskog kandidata (HOO, 2013 do 2016; HOO, 2018).

S obzirom na to da je tema ovoga rada povezanost izmedu stavki namjena olim-
pijskog programa i ostvarenog uspjeha hrvatskih sportasa na Olimpijskim igrama
Rio 2016., u nastavku se daje detaljno objasnjenje svrhe i cilja postojanja olimpijskog
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programa, njegovih kriterija kao i njegove financijske strukture iskazane u stavkama
namjena.

1.3. Olimpijski program: dodatna sredstva za sportase olimpijske
kandidate

Kako bi hrvatski sportasi bili $to uspje$niji na olimpijskim igrama, HOO je osmislio
olimpijski program koji se razvija i pobolj$ava iz ciklusa u ciklus. Po¢etkom svakoga
novog (ljetnog ili zimskog) olimpijskog ciklusa HOO izraduje projekt priprema i su-
djelovanja hrvatskih sportasa na predstoje¢im olimpijskim igrama s jasno utvrdenim
ciljevima projekta, programskim namjenama (stavkama), ¢etverogodisnjim financij-
skim planom i utvrdenim kriterijima za razvrstavanje sportasa u kategorije olimpij-
skih kandidata (sportski rezultat koji sportas ili ekipa treba ostvariti da bi bio/bili ko-
risnik/korisnici olimpijskog programa). Projektom se sportasi, temeljem kriterijskoga
sportskog rezultata, razvrstavaju u nekoliko kategorija. Kategorije se najces¢e mije-
njaju u svakome olimpijskom ciklusu. Primjerice, prema Kriterijima za razvrstavanje
sportasa u kategorije olimpijskih kandidata koji su sastavni dio Projekta priprema i
sudjelovanja hrvatskih sportasa za Igre XXXI. Olimpijade Rio de Janeiro, Brazil, 5. -
21. kolovoza 2016. - prociséeni tekst (HOO, 2018), sportasi su se razvrstavali u Cetiri
sljedece kategorije:
1. TOP (zlatni, srebrni i broncani) olimpijski kandidat/ekipa (sportasi iz individu-
alnih i ekipnih sportova, osvajaci olimpijskih odli¢ja na proslim olimpijadama)
2. EVIDENTNI olimpijski kandidat/ekipa (sportasi iz individualnih i ekipnih
sportova koji su ispunili kvalifikacijski kriterij za sudjelovanje na OI-ju, prema
pravilima Medunarodnoga olimpijskog odbora za svaki sport zasebno)
3. POTENCIJALNI ,,A” olimpijski kandidat (sportasi iz individualnih sportova ko-
ji su u propisanom razdoblju ostvarili jedan od kriterijskih rezultata definiranih
u kriterijima HOO-a za razvrstavanje sportasa u kategorije olimpijskih kandi-
data (1. do 8. mjesto na svjetskim prvenstvima i 1. do 3. mjesto na europskim
prvenstvima)

4. POTENCIJALNI ,,B” olimpijski kandidat (sportasi iz individualnih sportova ko-

ji su u propisanom razdoblju ostvarili jedan od kriterijskih rezultata definiranih

u kriterijima HOO-a za razvrstavanje sportasa u kategorije olimpijskih kandi-

data (9. do 16. mjesto na svjetskim prvenstvima i 4. do 8. mjesto na europskim
prvenstvima).

Na temelju prezentiranih kriterija moguce je vidjeti kako sportasi iz individual-

nih sportova mogu biti razvrstani u svim cetirima olimpijskim kategorijama, a spor-

tasi iz ekipnih sportova samo u dvjema kategorijama: TOP i EVIDENTNI olimpijski
kandidati.
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Tablica 1. Stavke olimpijskog programa u olimpijskom ciklusu od 2013. do 2016.
RB Puni naziv stavke Opis Skraceni naziv*

Potpora sportasima koja se mjesecno
1 Ukupan iznos sredstava za doznacuje na njihov racun, sukladno Projektu

stipendije i kategoriji olimpijskog kandidata, u koju je Stipendije
sportas razvrstan
Potpore za sportase u individualnim i
5 Ukupan iznos sredstava za  ekipnim sportovima za pripreme i natjecanja Pripreme i
: pripreme i natjecanja nacionalnih selekcija koja nisu obuhvacena natjecanja
redovnim programom HOO-a
Sredstva u pausalnom iznosu za nabavu
Ukupan iznos sredstava za  specifi¢ne sportske opreme za kategoriju Specifi¢na
" specificnu sportsku opremu evidentnih olimpijskih kandidata u sportska oprema
predolimpijskoj i olimpijskoj godini
) Sredstva u pausalnom godisnjem iznosu za
4. Hlggpen: 12N0s sred‘st‘ava “ nabawu opreme i rekvizita za sve kategorije  Oprema i rekviziti
opremu i rekvizite :
kandidata
" Sredstva za program pravilne prehrane
5. Ukupan. |znqs'sreo.|.stava “a sportasa odnosno koristenje dopunskih Vitaminizacija
vitaminizaciju e SRR
sredstava za oporavak i vitaminizaciju
Sredstva za sve korisnike olimpijskog
programa za zakljucivanje sliedecih polica:
polica osiguranja osoba od posljedica bolesti
Ukupan iznos sredstava za i nesretnog slucaja i police osiguranja koje : :
6. ; . A P P : Osiguranje
osiguranje obuhvacaju troskove lijecenja nastalih zbog
nezgode ili iznenadne bolesti za vrijeme
puta ili boravka osiguranika (sportasa) u
inozemstvu
) Sredstva za troskove lijecenja, oporavka,
Ukupan iznos sredstava za : ; M
7. unapredenja zdravlja sportasa, sportske Zdravstvena skrb
zdravstvenu skrb L :
masaze i ostalih tretmana
8 Ukupan iznos sredstava za Sredstva za specijalisticke sistematske Zdravstveni
: zdravstveni pregled preglede u ugovorenoj ustanovi HOO-a pregledi

Ukupan iznos sredstava R L . KoriStenje
e ’ Sredstva za koristenje specijaliziranih objekata ;
0. za koristenje sportskih koie sportati koriste na prioremana sportskih
objekata J€ 5P Prip objekata
Sredstva za pokrice troskova koji se mogu
pojaviti tijekom olimpijskog ciklusa za potrebe
) dodatnih usluga sportasima s ciliem ocuvanja
10. Ukupan iznos sredstava za njihova zdravlja, a koje nisu planirane, kao $to Dodatna
dodatnu zdravstvenu skrb et . P -~ zdravstvena skrb
su troskovi dijagnostike, operativni zahvati,
lijecenje, rehabilitacija, ciljani specijalisticki
pregledi i slicno
Ukupan iznos sredstava za Sredstva za sve oblike funkcionalno- L
11. Testiranje

testiranje motori¢kog testiranja sportasa

Sredstva za pokrice troskova dopinske
1 Ukupan iznos sredstava za  kontrole za korisnike olimpijskog programa
dopinsku kontrolu koju provodi HOO u suradniji s Hrvatskim
zavodom za toksikologiju i antidoping (HZTA)

Dopinska kontrola

*

Dalje u tekstu koristit ¢e se skraceni nazivi za svaku stavku (varijablu).
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Sredstva za sportase olimpijske kandidate osigurana su i iskazana u olimpijskom
programu kroz dvanaest razlicitih stavki namjena koje ¢e biti predmet ovog istraziva-
nja kao nezavisne varijable. S obzirom na to da su te stavke (nezavisne varijable) speci-
tikum olimpijskog programa, u tablici 1 daje se detaljan opis svake stavke.

HOO je tijekom promatranog razdoblja u ovaj program ulozio preko 28 milijuna
kuna, no nije svaka stavka sudjelovala u jednakom iznosu. Pregled financijskih pot-
pora po stavkama olimpijskog prograHOO HOO je tijekom promatranog razdoblja u
taj program ulozio preko 28 milijuna kuna, no nije svaka stavka sudjelovala u jedna-
kom iznosu. Pregled financijskih potpora po stavkama olimpijskog programa mogu-
¢e je vidjeti u tablici 2.

Tablica 2. Pregled financijskih potpora po stavkama u olimpijskom programu i njihov udio u
ukupnim potporama olimpijskog programa u razdoblju od 2013. do 2016.

Stavke olimpijskog Udio stavke u

RB. programa Iznos stavke oIimpijsko(Orr/l)programu
1 2 3 4
1. Stipendije 11.892.500 42,04
2. Pripreme i natjecanja 9.927.223 35,09
3. Spedffp”rg sportska 1993085 705
4 Oprema i rekviziti 1.016.967 3,59
5. Vitaminizacija 972.219 344
6. Osiguranje 479.375 1,69
7 Zdravstvena skrb 441.592 1,56
8 Zdravstveni pregled 435.390 1,54
9 Konstgr&iiaptgrtskm 353518 125
10. Dodatnasi(:kr)avstvena 307312 109
11. Testiranje 302.332 1,07
12. Dopinska kontrola 168.847 0,60

Ukupno 28.290.360 100,00

Izvor: HOO

Na temelju prikazanih podataka moguce je vidjeti kako dvije stavke olimpijskog
programa odnose preko 75 % sredstava, i to stavka stipendije (11.892.500,00 kn ili
42,04 %) te pripreme i natjecanja (9.927.223,00 kn ili 35,09 %). Trec¢a vrijednosna stav-
ka je specifi¢na sportska oprema u koju je ulozeno 7,05 % ukupnog iznosa olimpijskog
programa, a udio ostalih stavki je vrijednosno manjeg znacaja i krece se u rasponu
od 0,60 % (dopinska kontrola) do 3,59 % (pprema i rekviziti). Osim toga, potrebno je
naglasiti kako se dobiveni iznosi razlikuju i ovisno o sportu, $to je vidljivo u tablici 3.
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Tablica 3. Financijske potpore po sportovima iz olimpijskog programa
(olimpijski ciklus 2013. - 2016.)

Broj financiranih  Iznos za olimpijski ~ Udio u olimpijskom

X
lvs]

Sport

sportasa program programu (%)
1 3 4 5 6

1. atletika 30 2.800.280 990

2. jedrenje 29 3.455.201 12,21

3. veslanje 22 2.881.137 10,18

4, streljastvo 32 2917584 10,31
5. vaterpolo 58 4.095.655 14,48
6. boks 10 602.582 2,13
7. hrvanje 14 775912 2,74

8. rukomet 69 3475494 12,29
9. kosarka 12 1.505.078 532
10. taekwondo 28 1.570.702 5,55
11. tenis 23 1.163.057 411
12. judo 14 721612 2,55
13. gimnastika 8 958.842 339
14. biciklizam 8 523.202 1,85
15. stolni tenis 8 477115 1,69
16. plivanje 2 186.038 0,66
17. dizanje utega 1 58.700 0,21
18. daljinsko plivanje 1 32.721 0,12
19. triatlon 1 30.750 0,11
20. skokovi u vodu 1 58.700 0,21

Ukupno 371 28.290.362 100,00

Izvor: HOO

Od promatranih 20 sportova, najvise (iznad 10 %) su iz stavki olimpijskog pro-
grama dobili vaterpolo, rukomet, jedrenje, streljastvo te veslanje. Kako u ukupnoj
strukturi tog programa najve¢i udio zauzimaju sredstva namijenjena za stipendije te
troskovi sudjelovanja na pripremama i natjecanjima, taj redoslijed nije iznenaduju-
¢i. Naime, u prvim dvama sluc¢ajevima radi se o ekipnim sportovima koji nuzno po-
drazumijevaju viSe sredstava u objema najzastupljenijim stavkama zbog veceg broja
sportasa. Isto tako, najveci broj sportasa u promatranom razdoblju imali su rukomet
(69) i vaterpolo (58), dok je kosarka imala samo 12 sportasa. Razlog tomu je $to su ru-
komet i kosarka u olimpijskom programu bili cetiri godine, a kosarka je uvrstena u
program u olimpijskoj 2016. godini jer su kosarkasi tek u toj godini ostvarili kvalifi-
kacijsku normu za OI. Od individualnih sportova, najveci broj sportasa imali su stre-
ljastvo (32), atletika (30), jedrenje (29) i taekwondo (28).
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Visina programskih sredstava ovisi i o kategoriji u koju su sporta$ ili ekipa raz-
vrstani, odnosno o ostvarenome sportskom rezultatu. Sredstva su najmanja u katego-
riji potencijalni B olimpijski kandidat, postupno se povecavaju i najveca su u kategoriji
TOP olimpijski kandidat ili ekipa. Dakle, olimpijskim kandidatima ili ekipama s naj-
boljim sportskim rezultatima dodjeljuje se najvise sredstava, ukljucujudi i stipendije
koje se sportasima ispla¢uju na njihove Ziro racune (HOO, 2018).

Da bi sporta$ olimpijski kandidat iz individualnih sportova mogao biti korisnik
potpora iz olimpijskog programa, mati¢ni NSS mora HOO-u podnijeti zahtjev za uvr-
$tenje sportasa u olimpijski program, i to u roku od 60 dana nakon postizanja kriterij-
skog rezultata, sukladno odredbama Projekta (HOO, 2018). Takoder, NSS je HOO-u
duzan uz zahtjev dostaviti dokaz o ispunjenju kriterijskog rezultata, ali i visegodis-
nji program za svakog sportasa do Ol-ja te godi$nji program s projekcijom planira-
nih rezultata na kriterijskom natjecanju u skladu s kalendarima natjecanja NSS-a. Za
svakog korisnika izraduje se tripartitni ugovor koji zaklju¢uju sportas - NSS - HOO.
Navedenim ugovorom precizno se definiraju medusobna prava i obveze svih ugovor-
nih strana (HOO, 2018).

Kod ekipnih sportova za TOP i EVIDENTNE olimpijske kandidate izraduju se
posebni ugovori koje HOO, nakon odluke Vije¢a HOO-a, zaklju¢uje samo s NSS-ovi-
ma. Sa sportasima iz ekipnih sportova, prilikom ostvarenoga kvalifikacijskog rezul-
tata, kojim se oni razvrstavaju u kategoriju evidentnih olimpijskih kandidata, HOO
posebno, odnosno sa svakim ¢lanom ekipe, zaklju¢uje ugovor o koristenju sredsta-
va olimpijskog programa. Potpore olimpijskog programa odobravaju se i realiziraju
u skladu s namjenama definiranim i iskazanim u okviru financijskog plana (HOO,
2018).

Na temelju izvje$¢a o izvrsenju programa i ostvarenim rezultatima koje je NSS
duzan svakih Sest mjeseci podnositi na unaprijed definiranim obrascima, HOO do-
nosi odluku o nastavku koristenja olimpijskog programa. U slu¢aju da NSS ne dosta-
vi izvjesce iz prethodnog stavka, HOO obustavlja financiranje olimpijskog kandida-
ta ili ekipe. Osim toga, potrebno je uzeti u obzir i specifi¢nosti pojedinih sportova u
smislu opreme koja im je potrebna, mjesta na kojem se odrzavaju pripreme i natjeca-
nja i sli¢no.

Vazno je napomenuti kako je u ¢etverogodi$njemu financijskom planu visina
programskih sredstva u svim kategorijama najmanja u prvoj godini olimpijskog ci-
klusa i postupno se povecava u drugoj i tre¢oj godini, a najveca je u zadnjoj, ¢etvrtoj
olimpijskoj godini, tj. u godini odrzavanja Ol-ja.

Financijska potpora kroz stavke olimpijskog programa predstavlja dodatnu ci-
ljanu potporu sportasima u individualnim i ekipnim sportovima, u odnosu na pot-
poru u redovnom programu NSS-ova, s naglaskom na osiguranje kvalifikacijske nor-
me za OI te uspje$no sudjelovanje hrvatskih sportasa na OI-ju. Ona sluzi kako bi se
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jo$ dodatno hrvatskim sportasima omogucila njihova konkurentnost na OI-ju. Me-
nadzment HOO-a nastoji racionalno razmisljati i distribuirati sredstva u one stavke
koje ¢e najvise pridonijeti uspjehu sportasa na OI-ju. Medutim, budud¢i da trenutacno
nije poznat doprinos pojedine stavke na uspjeh sportasa na OI-ju, provedeno je ovo
istrazivanje, s ciljem da se HOO-u predlozi najprimjereniji model raspodjele sredsta-
va na nastavke olimpijskog programa.

Nadovezujudi se na postojecu literaturu (Obadi¢ i Skori¢, 2019; Skori¢ i Obadi¢,
2019), ovo istrazivanje zeli pridonijeti raspravi o ¢imbenicima mezorazine koji utje¢u
na medunarodni uspjeh zemlje na OI-ju. To¢nije, ispitat ¢e se jacina i smjer poveza-
nosti izmedu svake pojedine stavke olimpijskog programa i uspjeha hrvatskih spor-
taga na Olimpijskim igrama Rio 2016., §to predstavlja novinu u znanstvenoj praksi.
Unato¢ tomu §to se analiza odnosi samo na podatke za RH, smatramo da mogu imati
odredeni stupanj slicnosti s drugim zemljama pa rezultati mogu biti opéeprihvaceni
Sirom svijeta.

2. Metodologija

Istrazivanjem su obuhvaceni sportasi u 20 ljetnih olimpijskih sportova (17 individu-
alnih i 3 ekipna sporta), iz 20 NSS-ova, u razdoblju od 2013. do 2016. Podaci o svim
nezavisnim varijablama (financijski iznosi po pojedinoj stavki olimpijskog progra-
ma te po sportovima) i zavisnoj varijabli (osvojena mjesta na OI-ju Rio 2016. izraze-
na u bodovima) prikupljeni su iz interne baze podataka HOO-a. Prilikom bodova-
nja uspjeha uzimali su se u obzir ostvareni plasmani od 1. do 8. mjesta na OI-ju Rio
2016., a uspjeh je bodovan na sljede¢i nacin: 1. mjesto 8 bodova, 2. mjesto 7 bodova,
3. mjesto 6 bodova, 4. mjesto 5 bodova, 5. mjesto 4 boda, 6. mjesto 3 boda, 7. mjesto
2 boda te 8. mjesto 1 bod. Svi kori$teni financijski podaci prikazani su u tablici 4, a
ostvareni uspjeh izrazen u bodovima te rangu na temelju ostvarenih bodova prika-
zan je u tablici 5.

Jednostavnim regresijskim analizama utvrdivana je povezanost izmedu dvana-
est stavki olimpijskog programa (nezavisne varijable) i jedne zavisne varijable (uspjeh
sportasa na OlI-ju Rio 2016. izrazen u bodovima).
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Tablica 5. Uspjeh hrvatskih sportasa na Ol-ju Rio 2016. izrazen u bodovima i poredak na
temelju ostvarenih bodova*

Izvor: HOO

Napomena: ljestvica poretka kreirana je prema broju osvojenih bodova. Sportovi koji su osvojili
isti broj bodova dijele isto mjesto.
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3. Rezultati i rasprava
Rezultati provedenih regresijskih analiza prikazani su u tabl. 6 te grafovima od 1-12.

Tablica 6. Povezanost stavki olimpijskog programa s uspjehom sportasa na Ol-ju Rio 2016.

Stavke olim-
v _ Tip pove- Snaga 2
RB Rang" pijskog pro zanosti”  povezanosti R R p Preporuke za HOO
grama
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. 1 Stipendije  linearna SITEENE 0 0582 0763 0.000 znatno povecanje

vezanost

umjerena po-

2. 2 Osiguranje  linearna 0.520 0721  0.000 znatno povecanje

vezanost
3. 3 Vitaminizacija linearna ur?/J'elegggsgo— 0510 0714  0.001 znatno povecanje
Dodatna '
4. 4 zdravstvena  linearna un\ﬁ/)eezrgggspio— 0379 0616 0.004 znatno povecanje
skrb
5. 5 Zdras\ﬁtt;/ena linearna ur?/jerezrgggspio— 0310 0557 0.025 Znatno povecanje
6. 6 Dopi?rsoljg - Ioga;Li;am— urr\w/jeezrgrr]\gsgo— 0325 0570 0033 umjereno povecanje
_— - R
prema i re- umjerena po- .000,00 kn, sma-
% 7/ kviziti kvadratna vezanost e njenje za vise od
100.000,00 kn
' . . ‘anje do 1 mil. kn
Pripreme i na- umjerena po- [SVEESCO 1| 2
8. 8 X . kvadratna 0529 0727 0004 smanjenjeza vise od 1
tjecanja vezanost mil. kn
Koristenje : -~ povecanje do 33.500,00
9. 9 sportskih  kvadratna U”&g:gg Srgo 0422 0650 0.049 kn, smanjenje za vise
objekata od 33.500,00 kn
- ~
ravstveni umjerena po- .000,00 kn, smanje-
o pregled kvadratna vezanost UAZD ese BEEE nje za vise od 50.000,00
kn
Specifi¢- .
1. 11 nasportska o709 PO / / / / /
oprema
o nema po-
2. 12 Testiranje vezanosti / / / / /

Poredak vaznosti varijable za uspjeh sportasa na OI-ju Rio 2016., odnosno ljestvica poretka prema
ocekivanom doprinosu varijable na uspjeh sportasa, i to tako $to je varijabla kojoj je dodijeljen po-
redak vaznosti jedna varijabla u kojoj treba najvise povecavati vrijednosti, a sljede¢im varijablama
iza rednog broja 1 sve manje. Jednostavno receno, ljestvica poretka varijabli u kojima treba najvise
povecavati vrijednosti s obzirom na tip povezanosti varijable i snagu veze (R?).

Ljestvica poretka varijabli utvrdena je tako §to je prvo vrednovan dobiveni tip povezanosti, slje-
de¢im redom: 1. linearni, 2. logaritamski, 3. kvadratni i 4. kubni, a varijable koje imaju isti tip po-
vezanosti poredane su od najveceg R? prema najnizem.

statisti¢ki znacajna povezanost izmedu varijabli (p < 0.050)

*¥
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Graf 1. Povezanost izmedu iznosa za stipendije i uspjeha sportasa na Ol-ju Rio 2016.
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Graf 2. Povezanost izmedu iznosa za osiguranje i uspjeha sportasa na Ol-ju Rio 2016.
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Graf 3. Povezanost izmedu iznosa za vitaminizaciju i uspjeha sportasa na Ol-ju Rio 2016.
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Graf 4. Povezanost izmedu iznosa za dodatnu zdravstvenu skrb i uspjeha
sportasa na Ol-ju Rio 2016.
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Graf 5. Povezanost izmedu iznosa za zdravstvenu skrb i uspjeha sportasa na Ol-ju Rio 2016.
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Graf 6. Povezanost izmedu iznosa za dopinsku kontrolu i uspjeha sportasa na Ol-ju Rio 2016)
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Graf 7. Povezanost izmedu iznosa za opremu i rekvizite i uspjeha sportasa na Ol-ju Rio 2016.
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Graf 8. Povezanost izmedu iznosa za pripreme i natjecanja i uspjeha sportasa
na Ol-ju Rio 2016.
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Graf 9. Povezanost izmedu iznosa za koristenje sportskih objekata i uspjeha
sportasa na Ol-ju Rio 2016.
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Graf 10. Povezanost izmedu iznosa za zdravstveni pregled i uspjeha sportasa na Ol-ju Rio 2016.
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Graf 11. Povezanost izmedu iznosa za specifi¢nu sportsku opremu i uspjeha
sportasa na Ol-ju Rio 2016.

osvojeni uspjeh na 0l u bodovima 2016.
>

1 I I I I I I
0 200 400 600 800 1000 1200
iznos za specifiénu sportsku opremu (000 kn 2013.-2016.)

Graf 12. Povezanost izmedu iznosa za testiranje i uspjeha sportasa na Ol-ju Rio 2016.
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Treci stupac u tablici 5 ukazuje na to da je u olimpijskom ciklusu Rio 2013. -
2016. najuspjesniji sport atletika s osvojena 22 boda, drugo je jedrenje s osvojenih 19
bodova, a na tre¢em mjestu je veslanje s osvojenih 15 bodova. Medutim, valja nagla-
siti da su ekipni sportovi na OI-ju Rio 2016. takoder bili jako uspjesni. Tako je vater-
polo zauzeo peto mjesto, a rukomet i kosarka s hrvanjem dijele sedmo mjesto. Ovdje
je potrebno napomenuti da se jedno od ogranicenja ovog istrazivanja odnosi na mje-
renje rezultata kod ekipnih i individualnih sportova. Naime, individualni sportovi na
OI-ju natjecu se u vi$e sportskih disciplina te mogu osvojiti vise medalja, za razliku
od ekipnih sportova gdje se moze osvojiti samo jedna medalja (u muskoj ili Zenskoj
disciplini). Zbog toga se u sljede¢im radovima svakako preporucuje utvrditi kriterije
za korekciju uspjeha u individualnim sportovima u odnosu na ekipne sportove, od-
nosno druk¢ije ponderirati uspjeh u ekipnim sportovima od uspjeha u individualnim
sportovima.

Dobiveni rezultati u tablici 6 ukazuju na to da su sve varijable osim specifi¢ne
sportske opreme i testiranja statisticki povezane s uspjehom sportasa na Igrama Rio
2016., ali na razlicite nacine. Tako je pet varijabli statisticki znac¢ajno na linearni tip
povezanosti, jedna varijabla na logaritamski tip veze, a Cetiri varijable na kvadratni
tip veze.

Postoji linearna povezanost izmedu iznosa stavki stipendije, osiguranje, vita-
minizacija, dodatna zdravstvena skrb i zdravstvena skrb te uspjeha sportasa na OI-
ju. Sportovi koji su imali veci iznos potpore u navedenim varijablama imali su i bolje
rezultate na OI-ju Rio 2016. (atletika, jedrenje, veslanje, streljastvo, vaterpolo - ta-
blica 2 i tablica 3). Potrebno je napomenuti da je iznos potpore prvorangirane stav-
ke stipendije, kod koje je utvrden linearni tip veze (R? - 0.582), vrijednosno najve-
¢i u pet prvoplasiranih sportova i krece se u rasponu od 1.115.000,00 kn (veslanje)
do 1.768.000,00 kn (vaterpolo). Manji iznos stavke stipendije kod ostalih dvaju eki-
pnih sportova (rukomet i kosarka) je mozda jedan od razloga njihova slabijeg uspje-
ha na OI-ju Rio 2016. Iznos stavke stipendije za rukomet iznosio je 987.000,00 kn, a
za kosarku 672.000,00 kn, $to je znatno manje od iznosa koji je isplacen vaterpolu -
1.768.000,00 kn (tablica 2, stupac 10). Dobiveni rezultati upu¢uju na zakljuc¢ak da su
financijski potpomognut sporta$ (kroz stavku stipendije) i zdrav sporta$ (kroz stavke
osiguranje, vitaminizacija, dodatna zdravstvena skrb i zdravstvena skrb) karakteristi-
ke koje su najvise pridonijele uspjehu sportasa na OI-ju Rio 2016. Dobivenom linear-
nom povezano$¢u i dobivenim R?, preporucuje se znatno povecati sve varijable kod
kojih je utvrden linearni tip veze, ali na nacin da se najvise povecaju iznosi u onim
varijablama kod kojih je dobiven najveci R?, redom: stipendije, osiguranje, vitamini-
zacija, dodatna zdravstvena skrb i zdravstvena skrb (tablica 6, grafovi 1-5).

Kako su rezultati dosadasnjih istrazivanja pokazali da sportska politika (primar-
no kroz odlucivanje o tome koliko ¢e sredstava izdvojiti za sport i u $to ¢e ih uloziti)
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moze donijeti komparativnu prednost sportasima jedne zemlje u odnosu na sportase
iz drugih zemalja (De Bosscher i dr. 2006; De Bosscher i dr. 2009; De Bosscher i dr.
2015; De Bosscher, 2018), smatramo da povecanje iznosa varijabli koje su linearno po-
vezane s uspjehom sportasa na OI-ju Rio 2016. moze donijeti komparativnu prednost
hrvatskom sportasima u odnosu na sportase iz drugih zemalja.

Logaritamski tip veze dobiven je izmedu iznosa stavke dopinska kontrola i uspje-
ha sportasa na OI-ju Rio 2016. Na temelju toga, preporucuje se umjereno povecanje
vrijednosti stavke dopinska kontrola (tablica 6, grat 6).

Kvadratni tip povezanosti dobiven je izmedu iznosa stavki oprema i rekviziti,
pripreme i natjecanja, kori$tenje sportskih objekata, zdravstveni pregled i uspjeha
sportasa na OlI-ju Rio 2016., tj. povecanje potpora u navedenim varijablama praceno
je i povecanjem uspjeha na OI-ju Rio 2016. do odredenog iznosa, nakon kojeg dodat-
no povecanje iznosa rezultira smanjenjem uspjeha na OI-ju Rio 2016. Stoga se prepo-
rucuje:

« povecanje stavke oprema i rekviziti do 100.000,00 kn i smanjenje za vise od

100.000,00 kn

+ povecanje stavke pripreme i natjecanja do 1.000.000,00 kn i smanjenje za vise
od 1.000.000,00 kn

« povecanje stavke koristenje sportskih objekata do iznosa od 33.500,00 kn i sma-
njenje za vise od 33.500,00 kn

« povecanje stavke zdravstveni pregled do iznos od 50.000,00 kn i smanjenje za vi-

$e od 50.000,00 kn (tablica 6, grafovi 7 - 12).

Postavlja se pitanje zasto te varijable imaju kvadratni tip povezanosti s uspjehom
sportasa na OI-ju Rio 2016. Odgovor vjerojatno lezi u specifi¢nosti svakog sporta jer
svakom sportu odgovara razli¢ita raspodjela sredstava za svaku stavku olimpijskog
programa. Dobiveni rezultati sli¢ni su rezultatima dosadasnjih istrazivanja koja su po-
kazala da se apsolutni iznos ulaganja u sport ne treba u nedogled povecavati, ve¢ do
odredene razine na kojoj se postiZu najucinkovitiji rezultati (De Bosscher i dr. 2015).

Valja naglasiti da to nisu jedini izvori sredstava iz kojih NSS-ovi financiraju
olimpijske kandidate, ve¢ dio sredstava dolazi i iz razli¢itih aktivnosti NSS-ova na tr-
Zistu, tj. iz privatnih izvora financiranja poput sponzorskih ugovora, donacija i sl. Da
bi se preciznije utvrdilo na koji nacin i u kojoj mjeri financijska sredstva olimpijskog
programa HOO-a utjecu na uspjeh sportasa na olimpijskim igrama, bilo bi potrebno
pribaviti sve izvore financiranja NSS-ova koji su ulozeni u olimpijske kandidate, $to
se preporucuje napraviti u nekom od narednih istrazivanja teme.

S obzirom na to da je ovo prvo istrazivanje koje se odnosi na povezanost izmedu
stavki olimpijskog programa i uspjeha sportasa na olimpijskim igrama, preporucuje
se kontinuirano pracenje povezanosti izmedu stavki olimpijskog programa i uspjeha
sportasa, kako bi se rezultati mogli usporedivati i koristiti u praksi HOO-a. Na teme-
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lju kontinuiranog pracenja promjena odnosa izmedu programskih stavki olimpijskog
programa i uspjeha hrvatskih sportaga na OI-ju (a temeljem provedenih istrazivanja)
bit ¢e moguce redistribuirati sredstva u najefikasnije programske stavke olimpijskog
programa.

4, Zakljucak

Olimpijske igre najutjecajniji su medunarodni sportski dogadaj koji najjace odraza-
va istinsku globalnu sportsku konkurenciju. Stoga svaka zemlja, pa tako i RH, nastoji
svojim sportasima osigurati §to bolje uvjete za pripreme i uspjesan nastup na OlI-ju.
S tim ciljem HOO je osmislio olimpijski program kroz koji se daju potpore sporta-
$ima u vidu odredenih stavki namjena kao $to su: stipendije, pripreme i natjecanja,
specifi¢na sportska oprema, oprema i rekviziti, vitaminizacija, osiguranje, zdravstve-
na skrb, zdravstveni pregled, koristenje sportskih objekata, dodatna zdravstvena skrb,
testiranje i dopinska kontrola.

Dobiveni rezultati upucuju na zaklju¢ak da financijski potpomognut sporta
(kroz stavku stipendije) i zdrav sporta$ (kroz stavke osiguranje, vitaminizacija, do-
datna zdravstvena skrb i zdravstvena skrb) predstavljaju ¢imbenike koji su najvise
pridonijeli uspjehu sportasa na OI-ju Rio 2016.

I na kraju je potrebno napomenuti da je ovo prvi rad na temu povezanosti stavki
namjena olimpijskog programa i uspjeha sportasa na OI-ju te da predstavlja svojevr-
snu pocetnu analizu koja u praksi moze HOO-u posluziti kao polazna platforma za
buduce uc¢inkovito upravljanje stavkama namjena olimpijskog programa. Smatramo
da navedeni pristup moze donijeti komparativnu prednost hrvatskim sportasima na
OlI-ju u odnosu na sportase iz drugih zemalja.
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®

Funding of Croatian athletes through the Olympic
programme and success at the Rio 2016 Olympic Games

Abstract

The aim of this paper was to determine the link between twelve items of the Olympic pro-
gramme (competition training, scholarships, etc.) and the success of Croatian athletes at
the XXXI Olympic Games in Rio in 2016. The research encompassed the athletes compet-
ing in 20 Summer Olympic Games sports (17 individual and 3 teams sports) whose activi-
ties and performance were funded during the four-year Olympic cycle (from 2013 to 2016)
for the Rio Olympics. The results of the simple regression analysis showed a statistically
significant connection between the achieved success and ten items of the Olympic pro-
gramme. The remaining two showed no statistically significant connection. Five variables
pointed to a linear type of connection, four to quadratic, and one to a logarithmic relation-
ship. Based on the connection type and the value of the determination coefficient (R?), rec-
ommendations to the Croatian Olympic Committee (COO) for achieving greater success-
es at the Olympic Games are given. The variables showing the linear type of connection
should be significantly increased, those showing the logarithmic type of connection should
be moderately increased, and the items showing the quadratic type of connection should be
increased only up to a certain level.

Key words: Olympic Games, success of athletes, training and competitions, scholarships



