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BUDUCNOST PRIPADA MREZI OSOBNIH RACUNALA

Decentralizirana radna mjesta umjesto »kompjutorskog hrama«

Wiliam F. Zachmann, predstavnik ameri¢ke tvrte »International Data Cor-
poration« vaZi kao ugledan komentator na svjetskom triiftu racunala. Povodom
evropske akcione konferencije koja je odrZana proile jeseni u Nici, Zachmann
je iznio svoje poglede na buduénost primjene osobnih ratunala (PC), u poduzeéima.

Promatraju¢i ozbiljno, sve rasprave o razli¢itim generacijama radunala nisu
nista drugo do pusta naklapanja. Sto ima u tome korisnoga ako se znade gdje su
granice izmedu trece, &etvrte ili pete generacije ratunala? Medutim, vaZnije je sa-
svim neSto drugo a to je da moramo znati kako ¢emo iz tehnologije ratunala koja
sada polagano dolaze na trZiste i koja ¢e u iduéih pet do deset godina predstav-
ljati stvarnost na tom podrudju, izvuéi maksimalnu korist. Bitno je to znati jer
dogada se nefto znaéajno i odlutujuée.

Tko je do sada koristio ratunala, obradivao je svoje podatke uvijek na osnovi
istih nacela, bez obzira da li se koristio ratunalom s elektroni¢kim cijevima iz pe-
desetih godina ili nekim od danas najsuvremenijih sistema. Dok su dijelovi tih
sistema postajali sve manji, a njihov rad sve efikasniji, osnovno natelo AOP osta-
lo je nepromijenjeno. U srediStu stajalo je uvijek ratunalo a oko njega prema
potrebama razli¢iti periferni dijelovi. Sada to biva drugadije. Dani velikih sistema
na koje su prikljufene stotine »glupih« terminala, su odbrojeni. Takva konfigura-
cija degradira samog korisnika na nivo najgluplje periferne jedinice, a odgovara-
ju¢i tome su i rezultati rada koji iz toga proizlaze.

MreZe malih raéunala

Proizvodadi koji ée se u buducnosti htjeti dokazivati na nemilosrdnom tr¥istu
ratunala, moraju se ve¢ danas poteti privikavati na jednu logi¢niju filozofiju a
ta je stvaranje mreZa osobnih ratunala (PC). Same korisnike to neée bitno i poseb-
no uznemiriti jer za njih je ve¢ i danas postoje¢a radna jedinica na njihovom
stolu u stvari sistem, pa bio to i onaj najobiéniji terminal, koji je prikljuten na
veliko ratunalo. Dakle na podrudju prihvaéanja nove tehnologije neée biti pro-
blema. Naprotiv, dok je pojedinac viSe u moguénosti da sam nesto uradi, to je on
nezavisniji i motiviraniji u radu a Sto je bez sumnje veé prisutno i u susretu
s osobnim rafunalom. Navedena nezavisnost u radu pojedinca korisnika pri tome
ni u kom sluéaju ne iskljutuje zajedniStvo, jer postoji moguénost da se pojedine
radne jedinice (stanice) poveZu putem lokalnih mreZa u zajednitke inteligentne
resusre, od kojih neki mogu biti éak i veliki sistemi. U stvari potrebno je imati
neprekidno pred ofima razlika izmedu starih i novih shvaéanja. U proslosti veéina za-
dataka rjeSavana je na velikim sistemima a rezultati su zatim slani u terminalske
stanice, koje su ih prethodno naru€ivale. U buduénosti, ti ée se zadaci rjesavati
kad god to bude moguée na samim radnim mjestima. Iz sfere vlastitog osobnog
ratunala kao sistema, korisnik ¢e iziéi samo onda kada ée sam zadatak zahtijevati
takav zahvat u zajednilke ili strane datoteke. Korisnici ée u buduénosti na svojim
radnim mjestima (stanicama) imati toliko »inteligencije« i memorije da ée ostale
komponente rafunarske mreze do¢i u obzir samo jo§ kao eventualno profirenje
njihovog veé¢ inae kompletnog sistema.



350 VIJESTI, Geod. list 1987, 10—12

Stremljenje k mreZama osobnih radunala nije puko pomodarstvo, ono upuéuje
i upozorava na nastupajuce temeljite promjene na tom podru¢ju. Time ¢e do¢i
u pitanje i tradicionalni naéini miSljenja, naéini 3to idu natrag i do potetka same
tehnitke revolucije. Iz ranije spoznaje da se proizvodna dobra mogu efikasno i
jeftino proizvoditi u masama, gradilo se nekada velike tvornice u kojima se posti-
zavala velika produktivnost. A Sto je moglo biti blize nego isti recept isprobati u
AOP? Rezultati se nisu trebali dugo ¢ekati, jer Sto su ratunala bila veéa toliko su
bili povoljniji rezultati njihovog rada po jedinici. Medutim ovo je pravilo u po-
sljednje vrijeme dolazilo sve viSe u pitanje i konaéno se okrenulo u svoju vlastitu
suprotnost. Jeftine ratunske usluge danas vife ne pruZaju veliki, ve¢ mali sistemi
izradeni na osnovama mikroprocesora.

Na jednom IBM 3090 sistemu, npr. stoji jedan milijun 32-bitnih instrukcija
u sekundi oko 160.000 dolara, dok se na jednom suvremenom osobnom ratunalu
(PC) dobije to isto za samo 2.000 dolara. Ovo osjetljivo pojeftinjenje je samo dije-
lom posljedica trajnog pada cijena radunarskog hardvera. Taj pad cijena je viSe
rezultat radikalne promjene mi$ljenja o nadinu kako treba radunala pravilno ko-
ristiti, pa ¢e isti principi i u buduénosti imati vrlo izrazite konsekvence ne samo
za proizvodace, ve¢ takoder i za korisnike ratunala.

Cesto se fuje da su informacijski sistemi potrebni tvrtkama radi postizavanja
poslovnih uspjeha kao i djelotvornog pomaganja u konkurentskoj borbi na trzistu
i da su upravo to razlozi Sto pri nabavi tih sistema cijena ne igra nikakvu ulogu.
Ako je prva tvrdnja ispravna, onda je ona druga sasvim pogre$na. Nju u prvom
redu istitu prodavaéi ratunala koji pokufavaju svojim kupcima nametnuti siste-
me, koji su za njihove potrebe preskupi. Istina je, medutim, da trof§kovi nabave
i odrZzavanja informacijskog sistema &ine znafajni dio obrtnih sredstava svakog
poduzeca. No medutim, makar i poduzeéa bila zadovoljna s kupljenim sistemom, ti
se tro¥kovi ne smiju ignorirati veé se moraju imati stalno na umu, kako u apso-
lutnom tako i u relativnom iznosu. To se mora imati na umu i bez obzira na posti-
gnute uspjehe informacijskog sistema poduzeéa u borbi na konkurentskom trzistu.
Tu se prvenstveno misli na sredine koje su snazno zahvacene kompjutorskom teh-
nologijom a to su prvenstveno bankovni i osiguravajuéi zavodi kao i automatizira-
ne tvornice. Cak i za njih, trodkovi AOP predstavljaju osjetljiive budZetske stavke,
§to ¢ée i u buduée biti prisutno.

Elektroni¢ko organska jedinica

Posebno je veliki problem da je dosadadnji nagin primjene rafunala nepode-
san da se iz novih tehnologija izvue maksimalna korist. Tko Zeli u buduénosti
ratunalo efikasnije iskoriStavati, mora veé danas poceti drugaéije razmisljati. Po-
sebno se to odnosi na veé desetljete stari ali vrlo raSireni lo§ obitaj, nanizavanja
rjeSenja koja onda tendiraju iskljuivo k jednom cilju primjene. Kome to jof do
danas nije poznato a i u praksi se to odmah osjeti i uo¢i. Kada se na nekom po-
dru¢ju gdje se koristi AOP moZe ukazati na ustede bilo u noveu bilo u radnim
mjestima, sistem se odmah razvija samo u tom pravecu, i niSta vide. Takvi su
primjeri uofljivi u bankama gdje se polazi ponajprije od vodenja evidencije ra-
¢una, zatim platnog prometa a tek onda dolaze kreditni poslovi i ostalo. Svaka
od tih aplikacija razvija se zasebno a kasnije to biva sve zajedno objedinjavano,
kako bi se barem imena komitenata memorirala samo u jednoj a ne u sedam da-
toteka.

Takav model koji na dosadadnjim informacijskim sistemima jo¥ i moZe funk-
cionirati beznadno je nepodesan za efikasno koriStenje novih tehnologija koje
nadolaze. Sto da se &ni? TraZi se radikalno rjeSenje sasvim u stilu stare latinske
izreke da se moramo vratiti natrag korijenima. I to k osnovnim konceptima si-
stemske analize, na nagin kako su oni bili postavljeni jo§ prije 35 do 40 godina.
Pri tome treba i¢i vrlo Siroko u sistemsku analizu, pri ¢emu se ne mogu rjelavati
samo pojedini detalji, veé se mora istovremeno imati u vidu cjelina problema. To
znadi na primjer da u jednom poduzeéu ne moZemo pratiti samo protok robe ili
novca veé i proticanje informacija, ne odvojeno jedno od drugoga, veé sve u jednom
zajedni¢kom slijedu zbivanja.
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Grijesi konvencionalnog planiranja pri uvodenju AOP poé&inju veé¢ od naopakog
nazora, 5to je to zapravo »outpute. Kada se o tome slufa u poduzeéima, tipiéni od-
govor glasi: »Output?« To je izvjedtaj, to je informacija koja sluZi naSim menadze-
rima kao podloga za odludivanje«. Qutput jednog informacionog sistema je dakle
zajedno s informacijom doveden u zavisnost. Vjeruje se da je informacijski sistem
tvornica koja proizvodi potrebne informacije, kako bi se moglo upravljati jednim
poduzetem ili ¢ak drZavom.

Misao da informacijski sistem sluZi samo zato da menedZerima pruZa osnove
za donaSanje odluka potpuno je nedovoljna. Informacijski sistem i ljude koji koriste
njegove informacije ne smije se razdvajati jer svaka razumna sistemska analiza trazi
uvid u cjelinu. Korisnici pripadaju informacijskom sistemu jednako kao i uredaji
za AOP, budué¢i da su oni organske pokretafke stanice u nervnom sistemu poduze-
¢a, Informacijski sistem je dakle jedna elektroni¢ko organska jedinica u kojoj su
suradnici njegove organske komponente koje djeluju na pokretatkim mjestima
poduzeéa. Kada menedZer ili struénjak mora donijeti neku odluku, u akciju stupa
cijeli sistem.

Misao da je osobna kompjuterizacija jedna stvar a informacijski sistem podu-
zeta sasvim druga, temeljito je pogreina. Toéno je medutim da je svaka upotreba
informacija koja se odnosi na poduzete sastavni dio tog informacijskog sistema,
pa makar je ona proizaSla iz osobnog menedzerskog ratunala a ne iz nekog velikog
sistema. Za budu¢nost od odlutujuceg je znafaja da se elektronitka informacijska
tehnologija po prvi puta u svojoj povijesti vife ne smatra samo kao segment dje-
latnosti poduzeéa, veé¢ kao njegova integralna cjelina. Kada se jednom u 2.000. go-
dini osvrnemo unazad, uoéit éemo da je odjel za AOP kakav danas poznajemo veé
oko 30 godina, bio samo jedna prelazna etapa u razvoju poduzeca.

Sto trebaju zapamtiti AOP profesionalci?

Elektronitka obrada podataka kao neSto samostalno i za S5to se traZze posebni
struénjaci specijalisti koji rade u odvojenim prostorima izgledat ¢e nam za 20-ak
godina kao svojevrsna rijetkost, tako reéi kao djetja bolest iz povijesti AOP.
Zasto? Sasvim je neprirodno da se dozvoli da informacijski sistem radi kao za-
seban pogon poduzeta. On treba biti organski ugraden u njegovom sastavu. U bu-
duénosti ¢e AOP u poduzeéu prodrijeti u svaku poru zbivanja od A do Z i biti
koristen od svih suradnika u njemu a ne samo od nekolicine »vrhunskih struénja-
kas, koji danas jo¥ gaje i tjeraju svoj kult u posebno odvojenim prostorima i svima
drugima namec¢u svoje norme i propise ophodenja.

Medutim, kada ¢e AOP sistem u jednom poduzeéu postati sveopée dobro a nje-
gova upotreba postati kao nesto 3to je samo po sebi razumljivo, imat ée to bez sum-
nje vrlo ozbiljne konsekvence. Tada viSe nee biti moguée da mladac analiti¢ar
bahato ustvrdi kako onaj koji ne radi u AOP odjeljenju pripada priprostome puku
i koji od cijele te obrade informacija niSta ne razumije. Pravi AOP struénjaci ¢e
si tada — a to se radi fair playa treba istaknuti — rijetko dozvoliti takve izjave.
No takvi slugajevi i poku$aji su uvijek moguéi. Vrlo je lijepo i ugodno glumiti
osamljenog eksperta koji tvrdi: »Da, mi razumijemo Va3 problem ali za ovaj &as
imademo sasvim druge prioritete. Moguée éemo jednom kasnije doé¢i u priliku da
i VaSu stvar temeljitije ispitamo.« Ili: »To Sto Vi traZite, ne moZe se rijeSiti na
nafem sistemu, a zadto, to Vam u ovaj &as ne mogu rastumadtiti jer bi to iSlo pre-
daleko, medutim »pogledajte jednom ovaj svezak, tu sve piSe«,

Vrijeme samohvalospjeva takvih »visokih stru®njaka« ide polagano ali sigurno
svome kraju a kompjutorski hramovi ée se polako ispraZnjavati. Svakako da ti
profesionalci kompjutorizacije ljubomorno €uvaju svoje pozicije i sinekure i nerado
od njih uzmigu, duvajuéi se od nadolazeé¢ih novina. Ispofetka su u tome imali i do-
sta uspjeha kako se to pokazalo u amerifkim tvrtkama. Medutim trend k decentra-
liziranim sistemima je prepoznatljiv i bit ée sve jagi, jer se sve viSe osobnih ratuna-
la prihvatljivih cijena, pojavljuje na trZzistu.

A onaj koji se protiv toga bori ili glavu tura u pijesak, izlaZe se opasnosti
da ée na kraju ostati kratkih rukava. Kandidati za takvu sudbinu, kako god to pa-
radoksalno, zvuéi, su oni AOP specijalisti koji su prije 20-tak godina kao prvi uvo-
dili revolucionarno novu ratunarsku tehnologiju. Iskustvo medutim pokazuje da
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su se mnogi od njih u meduvremenu pretvorili u najkonzervativnije i reakcionar-
ne elemente, barem 5to se ti¢e prodora informati¢ke tehnologije. Oni bi najradije
i na dalje mazili svoje velike sisteme, programirali u Cobolu i Fortranu a sa svim
tim »pomodnim amaterskim priboroms«, kao §to su to osobna raéunala, lokalne mre-
ze i sliéno, ne bi htjeli imati niSta zajedni¢koga.

Kontrola je dobra ali je motivacija jos bolja

Potporu takvim sluéajevima pruzaju prodavaéi koji se svojim musterijama
obrac¢aju za$titni¢ki i upozoravaju ih na kaos koji bi mogao nastati stvaranjem
mreze osobnih ra¢unala, s rijeéima: »Nemojte korisnicima dati stanicu s vlastitim
diskom. Ako su korisnici preko pasivnih terminala priklju®eni na glavni sistem,
znati ¢ete uvijek tko i kada Sto radi pa ¢ete time imati i najbolju kontrolu.«

A u stvari to je zaista vrlo glupo. AOP profesionalac koji ima takve ambicije
i koji slijedi takvu strategiju i na taj nadin se dokazuje, Zele¢i time postiéi svoju
nadmoé¢ i kontrolu umjesto da &itavim svojim biéem sluZzi poduzeéu, postat ¢ée iz-
gubljeni sluaj osuden na propast. Posebno izrazeni izgubljeni slu¢ajevi bit ¢e oni
koji, kojim svojim oStrim kontrolnim mjerama i ponasSanjem postiZzu velike uspjehe
u samom pocetku. Na dulji rok je takva strategija osudena na propast budué¢i da
se informacijski sistemi buduénosti neée razvijati u tom praveu i bit ée drugaéije
usmjereni. Poduzeta koja pokuSavaju velikim opsegom propisa i zastarjelom teh-
nologijom drZati korisnike na odstojanju, posti¢i ¢e zapravo sasvim suprotne uéin-
ke te se izlaZu opasnostima da od puste birokracije, zapuste svoju osnovnu ulogu.
Kao pobjednici izi¢i ¢e ona poduze¢a koja ¢e svoje osoblje drzati u »dobroj volji«
a ne ih stalno demotivirati. To su poduzeéa koja ulazu napore i brinu se da nova
tehnologija prodre u sve pore rada i djelovanja i koja pozdravljaju angazman i
svojeg posljednjeg korisnika, poduzeéa koja stvaraju atmosferu da izmedu AOP
specijalista i ostalih uposlenih suradnika nestanu sve barijere i razlike.

Medutim, to ne zna¢i da bi sada AOP specijalisti trebali viSe uéiti o poslova-
nju poduzeta a poslovni ljudi o rafunalima. Radi se medutim sasvim o nefem
drugom i bitnijem. AOP struénjaci ne trebaju biti isklju¢ivo AOP struénjaci ve¢ u
prvom redu spretni i poslovni ljudi. Prirodno je pri tome da su za odredene zadat-
ke nuzni tehnicki specijalisti ali éinjenica je da istovremeno onaj koji svoju kari-
jeru ugraduje U podruéje informacijskih sustava ne treba biti iskljuéivo AOP
profesionalac. Zasto? Informacijski sustav je potreban da sluZzi poduzetu kao cjelini.
On ne smije postati loviste ljudi gladnih vlasti koji nalaze zadovoljstvo da poslu-
juéi i vladajuéi AOP sistemom, zavladaju i nad njihovim korisnicima. Dobar ruko-
vodilac buduéeg informacijskog sistema pomoéi ée korisnicima da u okviru sveukup-
ne infrastrukture pronadu vlastitu razumnu AOP tehniku, svrsishodno je primjene
a sami kontroliraju. Tako dugo dok se informacijski sistem uklapa s ostalim resur-
sima on ¢e poduzeéu moé¢i donijeti samo koristi.

Postepeno eksperimentiranje

Kako da se postupi a da se sve te lijepe teorije ugrade u praksu? Prvenstveno
je potrebno stvoriti temeljitu predodibu kako bi trebao izgledati informacijski si-
stem za potrebe vlastitog poduzec¢a. Prethodno je potrebno analizirati stvarno stanje
(jest stanje): kako ono danas djeluje koji od postoje¢ih resursa bi se u buduénosti
mogli primijeniti a koje bi nove jo$ trebalo stvoriti.

Prije nego se preuredi polovina poduze¢a i potinju primjenjivati nove me-
tode i instrumenti, potrebno je u manjim okvirima provjeriti eksperiment. Pri to-
me je potrebno ponajprije ispitati neke uvjete djelovanja na onim radnim podru-
¢jima gdje bi efekti i rezultati bili najveéi a gdje ulozeni trud za provjeru ekspe-
rimenta iziskuje najmanje napora. Nakon tako provedenog eksperimenta slijedi
odludujuéi korak, dugorono planiranje i izgradnja Zeljenog informacijskog sistema.
To iziskuje veliki pregled u kojem vise ne igraju ulogu samo pojedinosti iz primjene
veé cjelovita rjeSenja, kakva inafe nalazimo u Zivotu u nervnom sistemu iiv_uéeg
organizma. Pri tome glavno pitanje glasi: Koji su nam to podaci potrebni, koji su
informacijski kanali kritiéni i koji su procesi odludivanja ti koji nakon obrade svih
informacija vode kona&nom rjeSenju.
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Prigodna analogija tome zadatku mogla bi se naéi u primjeru pregradivanja
stare kuce. Tko Zeli izvesti takvu pregradnju ima dvije moguénosti On moZe
istovremeno poleti s radom na svim uglovima kuée ili moZe tome poslu pristupiti
sistematino samo s jednog mjesta. Prva metoda pokazuje brzo vidljive rezultate
ali za konatni uspjeh koji se oéekuje od takve pregradnje to nije bitno. Uputnije
bi bilo za vlasnika da ponajprije temeljito proudi &to sve uopée sadrzi konstrukei-
ja stare kuée koju Zeli pregraditi, i na taj nacin dobiti jasniju polaznu poziciju za
cjelovitu pregradnju a ne samo za pojedina uporiita zgrade.

Vrlo je vaZna i sama faza testiranja sistema. Nitko nije u stanju iskustveno
predo€iti i iskoristiti sve prednosti nove tehnologije a da nije najprije ispitao u
malom njezine dijelove. Filozofija mreZe osobnih ratunala razlikuje se od sistema
terminalske obrade na velikom sistemu u tolikoj mjeri da je nezamislivo da recimo
u petak prestanemo s radom na velikom sistemu a da u ponedjeljak prelazimo na
rad s mrezom osobnih rafunala. A slitno tome ¢ée se i na$ vlasnik stare kuée koju
Zeli pregraditi, éuvati od toga da bez odredenog iskustva i sigurnosti pofne istovre-
meno pregradnju i obnovu svih djielova kuée u jedan mah i tren.

Na srefu, osobna ratunala su vrlo susretljiva i prikladna za ljubitelje njihove
primjene. Nakon 8to ih je korisnik upoznao, dolazi u moguénost nekoliko njih po-
vezati u mreZu ra¢unala i na prikladan naéin kasnije korak po korak izgraditi svoj
informacijski sistem. U odnosu na trofkove, primjena takvog eksperimenta zaista
ne predstavlja viSe nikakvu zapreku,

Start s primjenama koje obuhvaéaju uspjeh

Naravno, posjedovanjem same tehnologije nije jo§ sve postignuto i rijefeno.
Potrebno se jo¥ svojski zaloZiti i pobrinuti za puni uspjeh. Sam hardvere je inte-
resantan za tehnologe, medutim za samo poduze¢e je od male koristi. Pri uvodenju
nove tehnolgije vazno je osigurati najbolji nadin njene primjene, koja ¢e dati
najveu Sansu za uspjeh i uz koju se brzo vrataju uloZena sredstva (investicije).
Ne ide se medutim samo za time da se iz tehnike nesto istjera, veé da se poduzeéu
osigura i odredena korist. Sve ostalo je demotivirajuée i daje podstreka samo onim
pojedincima koji se generalno suprostavljaju uvodenjem promjena.

Ne samo natin, ve¢ i veli¢ina pokusnog projekta je odlutujuéa za odgovarajuéi
i Zeljeni uspjeh u poduzetu. Dok su vrlo male aplikacije nedovoljno reprezentativ-
ne da bi mogle dokazati sve prednosti i efekte nove tehnologije, dotle kod vrlo ve-
likih sistema treba dugo ¢ekati na prve rezultate. Umjesnost medutim leZi u tome
kako pronaéi metode koje ¢e odmah pokazati prednosti nove tehnike pred starom,
metode koje su lagane za primjenu i koje istovremeno daju vrijedna iskustva za
kasniji nastavak u provedbi projekta.

Ta iskustva preporutuje se uvesti kao standarde koje treba posebno njego-
vati. Standard je neSto poput bratnog druga. Dobar standard je neprocjenjivo
vrijedan isto kao 5to je i lo§ standard teSko podnoiljiv i bolje ga je uopée ne
imati. Odricati se pak standarda u cijelosti, sigurno bi bilo pogreino, kao &to
bi bilo loSe uvoditi prevife standarda. Medutim kako se tehnologija brzo mijenja,
moZe se lako desiti da danas prihvacen standard za pet godina postane koénica
u radu. Dakle i ovdje vrijedi pravilo da je potrebno pronaéi pravu mjeru a to
znati za ovaj slugaj, $to manje standarda uvoditi a najvife toliko, koliko ih je
zapravo potrebno. AOP profesionalei trebaju se dakle oduprijeti napasti da stan-
darde smatraju kao spone kojima se mogu vezati kupei, sugerirajuéi im: »Ti
smije§ imati samo PC, samo banku podataka i koristi samo programe i sli¢no.
Osobna ratunala su kao S$to im i samo ime kaZe, ne§to osobnog, barem u dijelu
koji se odnosi na njihovu primjenu. Tako dugo dok suradnici u svom djelokrugu
sa svojim osobnim ratunalom pruZaju koristan doprinos okolini, treba ih ostaviti
da se dokazuju. Standardi ovdje djeluju samo kao uzorei za primjenu. Ako
gorsinik primjeni odgovaraju¢i programom moZe biti podrian iz centra ali ako
se prihvati nekog drugog, treba znati kako ¢e s njime izaéi na kraj. Na taj naéin
korisnik ima slobodu oko izbora a da pri tome nije stvorio kaos i zbrku,

Zelio bih jo§ jednom na kraju jasno naglasiti da dobar informacijski sistem
nije zbir pojedinatnih primjena AOP postupaka ve¢ je to pravi integrirani sistem
koji se ne sastoji samo od hardvera i softvera veé¢ ukljutuje i sve suradnike, To je
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sistem kod kojeg zajednika uigranost svih pojedinih segmenata u poduzeéu ima
svoju, kako po vremenu tako i po polozaju, toéno odredenu ulogu. UspjeSna ¢e u
buduénosti biti ona poduzeéa i organizacije koje ¢e znati uspjedno iskoristiti mreZe
osobnih ratunala. Od AOP profesionalaca probit ¢e se pak oni koji prednosti
ovakve tehnologije unesu u poduzeée i to ne kao diktatori, ve¢ na natin koji ¢e
korisnicima zajaméiti maksimum fleksibilnosti.

Napomena: ovaj ¢lanak prvobitno je objavljen u »Technische Rundschaue,
br. 15/1987. i u »Neue Ziiricher Zeitung« br. 98 od 29. 4. 1987, a potom u prijevodu
i obradi FelixaWebera u ¢€asopisu Vermessung, Photogrammetrie, Kulturtechnik br.
9/1987 odakle ga je uz odobrenje F. Webera preveo Marijan BozZi¢nik.

W. F. Zachmann

SAVJETOVANJE KARTOGRAFSKE METODE ISTRAZIVANJA, SOFIJA 1987.

Kao gosti nauéno-tehni¢kog saveza Bugarske, a na bazi bezdevizne razmene,
utestvovali smo u radu Savetovanja »Kartografske metode istrazivanja«. Saveto-
vanje je odrzano u Sofiji 18—19. septembra 1987. godine.

Na Savetovanju su izloZeni slede¢i referati:

Aleksandar M. Berljant (Moskva), Benjamin R. Koen (Sofija): Osnovni pravci
u suvremenom razvoju kartografskih metoda istrazivanja.

Stojto V. Stojéev: (Sofija): Ocena i kartografisanje mikroklimatskih osobina
na ogranidenoj teritoriji u odnosu na uslove brdovitog terena Bugarske

Nejéo Onéev i dr.: Tematske karte za posmatranje, kontrolu i upravljanje
delatnostima za zastitu prirodne sredine.
& Ondrej Roubik (Prag): Osnovni pravei savremenih kartografskih istraZivanja u
SSR

Jordan T. Daskalov (Sofija): Algoritam za izgradnju kinemati¢ne kaskade
na padinama i akumulacijama

Boris Davitkov (Sofija): Geografski principi pri sastavljanju karata naselja za
potrebe regionalnog kartografisanja

Benjamin Koen (Sofija): Prilozi kartografskim metodama za sopstvene pot-
rebe geodezije i kartografije

Ivan St. Ivanov (Sofija): Fotogrametrijske metode i sredstva za daljinsko
dobijanje kartografskih informacija.

Sara B. Koen (Sofija): Principi refavanja kartografskih zadataka kroz koristenje
kartograskih metoda i savremenih racunskih sredstava

Reni Haralanova (Sofija): Prilog kartografskim metodama istraZivanja za
potrebe izgradnje puteva

Petar T. Penev (Sofija): Disperziona analiza za izutavanje pojava datih preko
karata

Diskusija o izloZenim referatima bila je plodna i raznovrsna. Referati nisu
gtampani ni podeljeni ulesnicima Savetovanja, dobijen je samo rezime referata.

Profesor V. Peevski posebno je pozdravio goste iz Jugoslavije, a predstavnik
nafeg Saveza pozdravio je u ime Saveza geodetskih inZenjera i geometara i svih
jugoslovenskih geodeta ugenike Savetovanja i geodete Bugarske. Tom prilikom
uruten je poklon naSeg Saveza — Visejeziéni geodetski refnik — Bugarskom
naudno-tehni¢kom savezu za geodeziju. Poklon je primljen sa zahvalno$éu i uz
napomenu da ¢ée im mnogo koristiti pri izradi sli¢ne publikacije koju priprema
Savez Bugarske.

V. Milovanovié, M. Stojiljkovié



