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1. Uvod

Koprivni¢ko-krizeva¢ka Zupanija na-
lazi se u sjeveroisto¢nom dijelu Sredignje
Hrvatske i nadaleko je poznata po svojoj
prehrambenoj industriji. Povezanost pre-
hrambene industrije s poljoprivrednicima
jedna je od klju¢nih veza u prehrambenom
lancu te ima veliku manifestaciju u pro-
storu kroz obradivanje poljoprivrednih
zemljista. Cilj je ovoga rada upravo pred-
staviti kakvu manifestaciju ta povezanost
ima na ruralni prostor Zupanije. U tu svrhu
provedena su Cetiri intervjua s vlasnicima
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava’,
koji su bili izravni dobavljaéi poljoprivred-
nih proizvoda prehrambenoj industriji. U
istrazivanju je potvrdeno kako prehram-
bena industrija uvjetuje odabir poljodjel-
skih i sto¢arskih sorti za uzgoj u ruralnom
prostoru Zupanije, ali nije u potpunosti po-
tvrdeno niti opovrgnuto kako povezanost

1 U daljem tekstu koristit ¢e se kratica OPG.

poljoprivrednika i prehrambene industrije
ima pozitivne manifestacije kroz poveca-
nje obradivih povr$ina i povedanje poljo-
privredne proizvodnje.

Prehrambena je industrija jedna od
najperspektivnijih hrvatskih industrijskih
grana, koja ¢ini gotovo tredinu cjelokupne
hrvatske preradivacke industrije. To je in-
dustrijska grana koja izravno omogucava
plasman primarne poljoprivredne proi-
zvodnje te time znatno utjede na razvoj
poljoprivrede, odnosno ruralnog prostora.?
U ovome se radu nastoji prikazati utjecaj
povezanosti poljoprivrednika i prehram-
bene industrije na ruralni prostor Kopriv-
ni¢ko-krizevacke Zupanije. Prosperitetu
prehrambene industrije svakako prido-
nosi i dugi kontinuitet brojnih hrvatskih
prehrambenih kompanija, a druga po veli-
¢ini upravo je Podravka d. d., koja se nalazi

2 BUTURAC, Goran; VIZEK, Maruska: Izvoz prehrambene in-
dustrije i u¢inci na gospodarstvo: slu¢aj Hrvatske.//Ekonomski pre-

gled 66, 3, 2015.,203-230.
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Sl. 1. Poljoprivredni potencijal jedinica lokalne samouprave Koprivnicko-krizevacke Zupanije (izrada autora, prema: Drzavni zavod za

statistiku (DZS), https://www.dzs.hr, 28. 5. 2022.)

u jednom od fokusa ovoga istrazivanja.?
Nedvojbeno je kako velike prehrambene
kompanije utje¢u na okolni ruralni pro-
stor, no moguénodéu uvoza sirovina taj
se odnos mijenja i upravo je i ta promjena
utjecaja jedan od sredi$njih dijelova ovoga
rada.

1.1. Metodologija istraZivanja

Istrazivanje povezanosti poljoprivred-
nika i prehrambene industrije temeljilo se
na dvije postavljene hipoteze:

(1) Povezanost poljoprivrednika i pre-
hrambene industrije ima pozitivne ma-
nifestacije na ruralni prostor Kopriv-
nicko-krizevacke Zupanije kroz povecanje
obradivih povr$ina i povecanje poljopri-
vredne proizvodnje.

(2) Prehrambena industrija uvjetuje
odabir poljodjelskih i sto¢arskih sorti za

3 HADELAN, Lari; ZRAKIC, Magdalena; MATIC, Anja: Vige-
kriterijska ociena najvecih tvrtki prehrambene industrije u Hrvatskoj.//

Agroeconomia Croatica 4, 1, 2014., 1-7.

uzgoj u ruralnom prostoru Koprivni¢ko-
krizevac¢ke Zupanije.

1.2. Prostorni i vremenski okvir

Prostorni se obuhvat rada odnosi na
Koprivni¢ko-krizeva¢ku zupaniju, koja
je smjestena u sjeveroisto¢nom dijelu Hr-
vatske te ima sjediste u Koprivnici, a dva
druga gradska podruéja su Krizevci i Dur-
devac. Zupanija je prirodno geografski po-
dijeljena na nekoliko povezanih cjelina,
pa se tako razlikuje Kalni¢ko gorje i pri-
gorje, zapadni obronci Bilogore, podravska
nizina i Prekodravlje.* Upravo se vecina
istrazivane poljoprivredne proizvodnje
smjesta u Dravsku nizinu te u Prekodrav-
lje, a sam udio u ukupnom gospodarstvu
Zupanije iznosi oko 9 %, dok se istrazivana
prehrambena industrija moZe pohvaliti s

4 PORA: Plan razvoja Koprivnicko-krizevacke Zupanije za raz-
doblje 2021. do 2027. godine.//Dostupno na: https://pora.com.hr/
wp-content/uploads/2022/03/PLAN-RAZVOJA-KKZ-ZA-RAZ-
DOBLJE-2021-2027.-6.pdf (29. 5. 2022.)



udjelom od oko 30 % i tendencijom dalj-
njeg rasta.® Vremenski okvir istrazivanja
odnosi se na drugu polovinu 20. stoljeca i
na 21. stoljece.

1.3. Metodologija

Za potrebe ovog istraZivanja koristeni
su primarnii sekundarni podaci. Temeljna
metoda istrazivanja bila je metoda inter-
vjua. Sekundarni podaci dobiveni su iz do-
stupne literature vezane uz samu temu te
su kori$teni postupci sinteze, analize i in-
terpretacije podataka pronadenih u litera-
turi. Najveca korist sekundarnih podataka
bila je prilikom konstrukcije teorijskog
okvira rada, odnosno treceg poglavlja, a
podaci su bili i od velike koristi prilikom
sastavljanja pitanja za intervju. U konaé-
nici, sekundarni podaci pomogli suiu
raspravi te zaklju¢ku cjelokupnog rada,
odnosno potvrdivanju ili opovrgavanju hi-
poteza. Kod sekundarnih podataka zabi-
ljezena je nedostatnost statisti¢kih poda-
taka o suradnji prehrambenih kompanija s
poljoprivrednicima pa se tako u radu daje
prednost vise opisnom/teoretskom pri-
stupu istrazivackom problemu $to je bio
i vazan faktor pri odabiru metode inter-
vjua. Sto se tice primarnih podataka, oni
su dobiveni metodom intervjua, koji je
imao pet pitanja te etiri sugovornika, koji
su vlasnici lokalnih OPG-ova razli¢ite eko-
nomske veli¢ine i proizvodnih kapaciteta.
Upravo je odabir razli¢itosti OPG-ova fak-
tor koji pruza vecu $irinu radu, odnosno
povezanost poljoprivrednika i prehram-
bene industrije sagledava se na vi$e razina.
Sugovornici su ve¢inom mladi vlasnici
izabrani metodom snjeZne grude i dobro-
voljno su pristali sudjelovati u istrazivanju.

5 PORA: Plan razvoja Koprivnicko-krizevacke Zupanije za razdo-

blje 2021. do 2027. godine., 26.

2. Povezanost poljoprivrednika i
prehrambene industrije

Fenomen povezanosti poljoprivrede i
industrije mali broj ljudi dozivljava kao bi-
tan dio svakodnevnog Zivota u vidu kva-
litete hrane, cijena hrane pa i samog zbri-
njavanja otpadaka od hrane. Upravo je ta
povezanost vazan faktor ¢ovjekove sva-
kodnevnice, a u stru¢noj terminologiji po-
znatija je kao vertikalna povezanost koja
obuhvaca sam proces uzgoja, prerade, lo-
gistike, plasmana na trziste i prodaje, a u
novije vrijeme i recikliranja ostataka pro-
izvoda.® Za ovu vertikalnu povezanost
vaznu ulogu ima prostorna komponenta,
koja se najvise manifestira kroz ruralnost,
odnosno poljoprivredna zemljista gdje se
dogada proces uzgoja biljnih i Zivotinjskih
vrsta. Nedvojbeno je da smjestajem svojih
pogona prehrambena industrija mijenja
i urbana podrudja, no daleko je veéi pro-
storni obuhvat vidljiv u ruralnim podru¢-
jima kroz obradu zemlje i poljoprivrednu
proizvodnju.” Vaznost povezanosti oéituje
se i kroz odluku stanovnistva da se bavi
poljoprivredom jer rijetko ¢e tko, osim za
vele osobne potrebe (zalihe), obradivati
nekoliko hektara zemljista ili uzgajati sto-
tinjak jedinki Zivotinja ako svoje proizvode
nema kome prodati, odnosno ako nema in-
dustrijskih subjekata koji mogu i spremni
su otkupiti proizvode.® Kada se ve¢ poljo-
privrednik odlu¢i baviti proizvodnjom u
svrhu prodaje, gledat ¢e kako uzgojiti kul-
turu koju ¢e najbolje prodati i to ve¢inom
najbliZoj prehrambenoj industriji, tako se
automatski vidi utjecaj povezanosti u pro-
storu. Primjerice, ako neki proizvoda¢ ima
djelatnost proizvodnje ulja, za olekivati je
da ¢e na okolnom podruéju biti zasadena

6 MATILJEVIC, Denis: Povezivanje u vertikalnom lancu vrijedno-
sti.//Dostupno na: https://smarter.hr/povezivanje-u-vertikalnom-

lancu-vrijednosti/ (2. 5. 2022.)
7 WOODS, Michael: Ruralna geografija. Zagreb: Agronomski
fakultet, 2005., 43.

8 DOPICO, Alex: What is the relationship between agriculture
and industry?//Dostupno na: https://janetpanic.com/what-is-the-
relationship-between-agriculture-and-industry/ (6. 5. 2022.)
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polja uljane repice ili suncokreta $to je di-
rektan utjecaj na ruralni prostor kroz vi-
zuru (nepregledna Zuta polja). Za ovakvu
povezanost vazan faktor su i prirodno-
geografski uvjeti jer nisu sve kulture po-
godne za bilo koje podneblje, pa se stoga
javlja i uvoz sirovina, koji je ipak veéinski
uvjetovan kupoprodajnim cijenama.? Su-
stav povezanosti poljoprivrednika i pre-
hrambene industrije ima visoko slozen od-
nos, koji se znatno manifestira u prostoru
bilo ruralnom ili urbanom.

Prethodno opisanu povezanost va-
lja razmotriti i na primjeru istraZzivane
zupanije s vremenskim okvirom od sre-
dine 20. stolje¢a do danas. Prostor danas-
nje Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije u
sastavu Socijalisti¢ke Federativne Repu-
blike Jugoslavije bio je podijeljen na tri op-
¢ine (Koprivnica, Krizevci i Purdevac), a
za na$u temu tijekom tog razdoblja bitna
je Koprivnica prije svega zbog smjestaja
danasnje Podravke d. d. kao vodeceg in-
dustrijskog pogona prehrambene indu-
strije.’? Podravka d. d. osnovana je 1947.
godine pod danasnjim imenom i ve¢ u pr-
vom desetlje¢u djelovanja utjecala je na
razvoj prostora kroz smanjenje ruralnog
stanovnistva radi iskazivanja potrebe za
radnom snagom, koja sa sela u zna¢ajnom
broju iseljava u Koprivnicu.’ Utjecaj na
lokalnu poljoprivredu poceo je vrlo rano,
a vrhunac je bio 1970-ih godina kada ta-
dasnja SOUR™ Podravka usmjerava poljo-
privrednike na uzgoj goveda za potrebe
mesnog kompleksa tvornice; na uzgoj zi-
tarica i uljarica za potrebe mlinova, uljare
i pivovare; na uzgoj voc¢arskih kultura za
dZemove i na proizvodnju izabranih ra-
tarskih i sto¢arskih proizvoda.'® Kopriv-

9 WOODS, Michael: Ruralna geografija, 65.

10  FELETAR, Dragutin: Geografske osnove funkcionalnih odnosa
prehrambene industrije i poljoprivrede ( Na primjeru »Podravke« iz Ko-

privnice).//Hrvatski geografski glasnik 51, 1, 1989., 57-73.

11 FELETAR, Dragutin: Prilozi za povijest “Podravke” (monogra-
fija). Koprivnica: SOUR “Podravka”, 1980.

12 Samoupravna organizacija udruzenog rada.

13 GAZI, Pavle; FELETAR, Dragutin; MATIC, Petar; VRBAN,
Zvonko: »Podravka«i Podravina.//Podravski zbornik 3, Koprivnica:

nica je ubrzo postala poznata po svojem
agroindustrijskom kompleksu te se bilje-
zio konstantan rast proizvodnje i poceli
su se stvarati prepoznatljivi brendovi po-
put Vegete, Fanta, Eve, Podravka dZemova
i drugih.™ U 1990-im godinama, poveza-
nost lokalne poljoprivrede i industrije po-
Cela se smanjivati zbog ratom uzorkovanog
smanjenja obrade tla te zbog pocetka otva-
ranja trzista za poljoprivredne proizvode.
Podravka d. d. pocela je uvoziti jeftinije si-
rovine iz drugih podruéja Hrvatske i dru-
gih drzava, prije svega zbog cijene, a i zbog
nedostatne proizvodnje u novoosnovanoj
Koprivni¢ko-krizevackoj zupaniji.’® Po-
vezanost s poljoprivrednicima svela se na
istrazivanje trzita i prac¢enje konkuren-
cije, trazenje ponuda od vise potencijalnih
partnera na globalnom trzi$tu i kona¢nog
odlutivanja o suradnji (otkupu).’® Ovakve
promjene snazno su utjecale i na ruralni
prostor gdje se smanjuje koli¢ina obrade-
nog poljoprivrednog zemlji$ta, ruralni pro-
stor iseljava, a poljoprivrednici se odlu¢uju
na suradnju s drugim dionicima prehram-
bene industrije bilo u Zupaniji ili izvan nje.

Na slici 1. moze se vidjeti tipologija po-
ljoprivrednog potencijala Zupanije teme-
ljena na broju stanovnika, broju OPG-ova,
ukupnoj raspolozivoj povr$ini zemljista u
hektrima i na ukupno koristenom zemlji-
$tu u hektrima (oranice, vrtovi, livade i
pasnjaci). Podaci se temelje na Popisu po-
ljoprivrede iz 2003. godine jer noviji nisu
dostupni. Iz karte se mogu o¢itati domi-
nantni procesi u poljoprivredi Zupanije
gdje je vedina nizinskog prostora ispala
najpogodnija za poljoprivrednu proizvod-

Muzej grada Koprivnice (ur. Franjo Horvatic), 1977., 5-29.
14  PAVLEK, Zvonimir: DoZivljajni i emocionalni aspekti naju-
spjesnijih Podravkinih marki. Podravski zbornik 40, Koprivnica: Mu-

zej grada Koprivnice (ur. Robert Cimin), 2014., 197-203.

15  Podravka.hr: Razvoj Podravke po godinama.//Dostupno na:
https://www.podravka.hr/kompanija/o-podravki/povijest/povi-
jest-podravke-po-godinama/#_year-1934 (8. 5. 2022.)

16 Podravka d. d.: Godisnje izvjesce Podravke d. d. za 2020. godi-
nu.//Dostupno na: file://Users/Downloads/Godi%C5%A1nje%20
izvje%C5%A1%C4%87e%202a%202020.%20godinu%20Podrav-
ka%20d. d.%20(1).pdf (9. 5. 2022.)



nju, a pogodni su i vigki krajevi i to ponaj-
prije za govedarstvo $to se moze povezati
i s daljnjom suradnjom s Podravkom d. d.,
odnosno tvrtkom u njenom vlasni$tvu Da-
nica-mesna industrija d. d.”” U cijeloj Zu-
paniji se preko 60 % jedinica lokalne samo-
uprave svrstava u tri povoljne kategorije za
poljoprivredu, no puni potencijal je daleko
od ostvarenog barem $to se ti¢e suradnje s
Podravkom d. d. Evidentno je kako se sve
vise malih poljoprivrednih proizvodaca
okreée manjim otkupljiva¢ima, ali to je
tema pogodna za nastavak istrazivanja na-
kon ovoga rada.

3. Rezultati istrazivanja i rasprava

Prikaz rezultata intervjua prikazan je
usporedno navodenjem odgovora inter-
vjuiranih osoba na pojedino pitanje. Prvo
pitanje intervjua odnosilo se na kratko
opisivanje poljoprivredne proizvodnje su-
govornika.

Tako je prvi sugovornik bio K., 30 go-
dina, koji svoju poljoprivrednu proizvod-
nju opisuje kao kombinaciju stoéarstva i
ratarstva, odnosno bavi se uzgojem Hol-
stein pasmine krava i proizvodnjom mli-
jeka te se radi o OPG-u koji je pretezito ko-
mercijalno orijentiran.

Drugi sugovornik bio je V., 27 godina,
koji ima mije$ano domacinstvo, odnosno
OPG je manjeg proizvodnog kapaciteta is-
klju¢ivo ratarskih kultura (kukuruz, pse-
nica i suncokret) jer je sugovornik stalno
zaposlen u Podravki d. d. pa je i na taj na-
¢in pruzao bolji uvid u sam proces rada Po-
dravke.

Treca sugovornica bila je A., 22 godine,
isto tako ¢lanica mijeSanog domacdinstva,
ali veceg proizvodnog kapaciteta ratarskih
kultura (kukuruz, pSenica, uljana repica,
suncokret i tikve) na ukupno 150 hektara
poljoprivrednog zemljista.

Cetvrta sugovornica bila je B., 34 go-
dine, nositeljica malog OPG-a s podru¢ja

17 Podravka d. d.: Godisnje izvjesce Podravke d. d. za 2020. godi-

nu., 91.

Varazdinske Zupanije (okolica Ludbrega),
koja je uklju¢ena u intervju kako bi nam
pruzila uvid u $irinu utjecaja Podravke i
na okolne Zupanije, a ne samo na Kopriv-
ni¢ko-krizevac¢ku. Ona je 2020. godine za
Podravku d. d. proizvodila krastavce sorte
kornison za kiseljenje, no ove godine nisu
ostvarili suradnju jer su sprijeCeni zbog
drugih obaveza i promjene radnog vre-
mena na stalnom radnom mjestu.

Agroindustrijski kompleks Podravke d.
d. ¢ini najbitniji pokretacki faktor razvoja
Koprivnice s uzom okolicom, §to se kasnije
onda 8irilo i na druge op¢ine u Zzupaniji.’®
Takoder, autori smatraju da je visoka ra-
zvijenost kompleksa Podravke ubrzala su-
vremenu transformaciju u gospodarskoj i
demografskoj strukturi Koprivnice i uze
okolice. Suradnja izmedu prehrambene in-
dustrije i poljoprivrednika i dalje postoji,
no zbog trendova posljednjih desetljeca,
sve je manje ljudi koji se bave poljoprivre-
dom pa tu Podravka dolazi do problema te
ne moze podmiriti koli¢ine potrebnih po-
ljoprivrednih proizvoda samo otkupom
od poljoprivrednika iz Koprivni¢ko-krize-
vacke Zupanije, nego ostvaruje suradnju s
poljoprivrednicima iz okolnih Zupanija te
uvozi robu izvana.'

Kada podrobnije sagledamo situaciju u
danasnje vrijeme, a vezano uz odgovore na
pitanje kako dozivljavaju ruralni prostor
Koprivnic¢ko-krizevacke Zupanije, sugo-
vornici se podjednako slazu kako se tren-
dovi u ruralnim podruéjima i dalje kre¢u u
negativnom smjeru:

Nekad se Zivjelo samo od poljoprivrede,
ali danas su se ljudi malo uljenili i prete$ko im
se i prezamorno baviti poljoprivredom. Pro-
menila se perspektiva posla, ali meni se ¢ini
moj posel u poljoprivredi sasvim okej, s obzi-
rom na to kolko stignem delati jer sam stalno
zaposlen. (V., 27)

18 GAZI, Pavle; FELETAR, Dragutin; MATIC, Petar; VRBAN,
Zvonko: »Podravka«i Podravina. 28

19  FELETAR, Dragutin: Utjecaj industrije na promjene u agrarnoj
proizvodnji i raspored kooperanata — na primjeru » Podravke«.//Hrvat-

ski geografski glasnik 43, 1, 1981., 109-124.
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Sli¢no komentiraju i sljedec¢a dva sugo-
vornika:

Sela izgledaju tuzno, nema nikakvog Zi-
vota, loda je cestovna infrastruktura u manjim
naseljima. Zemlje Cesto pripadaju ljudima koji
su se nastavili baviti poljoprivredom i oni su
pretvorili u vee OPG-ove koji sela kolko-tolko
drze na Zivotu. Oni poljoprivrednici koji imaju
nekakve novce i kapital budu radili na tim ze-
mljama i dalje sluzili i Zivjeli od toga, dok ostali
se prebacuju na rad u Koprivnici. (A., 22)

Moglo bi i bolje jer realno ako se pogleda
nasa sela propadaju iz dana u dan pa to sve
izgleda ko srednja Zalost. Tu onda dolazi do ve-
likih razlika u selima jer ili ima$ velike OPG-
ove koji vode kolo ili imas stare ljude koji Zive
s par kokosi u dvoristu i u kucama koje izgle-
daju ko da ih bu vjetar srusil, dok su njihova
djeca i unuki otisli zivet v gradove. (K., 30)

Ipak, sugovornica iz Varazdinske Zu-
panije vi$e je optimisti¢na kada gleda na
ruralni prostor Koprivni¢ko-krizevacke
Zupanije:

Mijesano je jako onih koji se bave poljopri-
vredom i onih koji se ne bave. Postoji veliki po-
tencijal u ljudima i zemljama, samo da oni Zele
raditi na poljoprivredi. Time bi onda sam ru-
ralni prostor postao Zivlji. S druge pak strane,
sam razvitak ruralnog prostora nemre se gle-
dati po pojedincima koji imaju vece OPG-ove
jer je zapravo istina da nasa sela propadaju
$to se tice poljoprivredne proizvodnje. Ako
nemas puno, malome poljoprivredniku se ne
isplati baviti se time, te mladi ljudi ne zele
imati poljoprivredu kao prvi ili jedini izvor
prihoda. (B., 34)

Danasnja situacija koju su komentirali
sugovornici potvrduje zapazanja Dragu-
tina Feletara koji je ustvrdio da ovaj tradi-
cionalno poljoprivredni kraj nije dovoljno
iskoristen te bi zapravo mogao proizvoditi
vecu koli¢inu sirovina i hrane.?® Podravka
d. d. je i danas jedna od najvecih prehram-
benih industrija u drzavi, ali i u $iroj re-
giji. Raznolik i kvalitetan asortiman proi-
zvoda zahtijeva velik broj pogona, a time

i velik broj radnika, zbog ¢ega je ova pre-
hrambena industrija izvor zaposlenja veli-
kog broja ljudi iz Koprivnice i njene okolice.
»Razvojem jake prehrambene industrije

dolazi do potrebe vertikalnog procesa inte-
gracije: od proizvodnje sirovina do finalnih

prehrambenih proizvoda za trziste.«*

Na pitanje upuceno sugovornicima o
tome §to misle o prehrambenoj industriji
Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije, dobi-
veni su zanimljivi odgovori pa tako jedan
od sugovornika kaze:

Pa dobro je, ali s obzirom da sam tam za-
posleni, al’ u samoj tvornici bi mogli povelati
radnicima place, a ne da Stede na krivim stva-
rima. (V., 27)

Sli¢no komentira i sljedeéa sugovor-
nica, no ona prvo pohvaljuje kvalitetu Po-
dravkinih proizvoda:

Podravka je odli¢na kaj se tice proizvoda,
ali sam proizvodni proces je lo$, tj. male su
place, a radnici puno rade u pogonima. Los je
raspored linije proizvodnje i loSa je sama or-
ganizacija u pogonima. Ljudi koji tamo rade
znaju kakva je stvarna situacija dok ljudima
izvana to sve djeluje bajno i sjajno i kao da je
Podravkasima lako. (A., 22)

Sljededi sugovornik imao je neutralno
misljenje $to se tice same Podravke kao
prehrambene industrije, no komentira
kako su imali bolje poslovanje s drugim ot-
kupljiva¢ima:

Iskreno, i nemam neko misljenje o pre-
hrambenoj industriji u Zupaniji kad je Po-
dravka jedina takva industrija tu. Nekad dav-
nih dana vozili smo u Podravku na otkup nase
ratarske kulture, al’ smo prestali voziti zbog
udaljenosti i kvalitetnijeg poslovanja kod dru-
gih otkupljivaca. Uzgajamo i kulture koje Po-
dravka ne otkupljuje pa bi onda morali voziti
k drugim otkupljivatima pa onda to nama ko
OPG-u samo logisticki komplicira stvari. (K.,
30)

Sugovornica iz Varazdinske Zupanije
ima pozitivniji stav o Podravki i tome kako
ona utjeée na poslovanje manjih OPG-ova

20  FELETAR, Dragutin: Utjecaj industrije na promjene u agrar-
noj proizvodnji i raspored kooperanata — na primjeru » Podravke«, 109~

124.

21 FELETAR, Dragutin: Geografske osnove funkcionalnih odnosa
prehrambene industrije i poljoprivrede (Na primjeru » Podravke« iz Ko-

privnice), 62.



koji naj¢esc¢e uzgajaju industrijsko povrée
za koje sklope ugovore s Podravkom:

Koprivnicko-krizevacka Zupanija ima
jako dobro razvijenu prehrambenu industriju i
ona jako suraduje i s gospodarstvima s drugih
Zupanija, primjerice podrucje Ludbrega. Po-
dravka na tom podrucju otkupljuje krastavce,
papriku, feferone, patlidzane i drugo povrée,
¢ak i od ljudi koji nisu ugovorno vezani za ot-
kup. Ipak, pruzaju ljudima tu mogucnost da i
bez ugovora za tu sezonu ti more$ dogovoriti
otkup svog proizvodnog viska kod njih. Po-
dravka je vasoj Zupaniji i jos trima okolo do-
datni bonus i jako puno znaci, posebno onima
koji se iskljucivo bave poljoprivredom. (B., 34)

Intervju je nastavljen sljedeéim pita-
njem: »Prodajete li svoje poljoprivredne
proizvode prehrambenoj industriji u Zu-
paniji? Ako da, koliko ste zadovoljni s ot-
kupnom cijenom?« Odgovori daju naslutiti
kako industrijski kompleks Podravka d. d.
ima jaku konkurenciju §to se ti¢e otkupa.

Vozimo na otkup u Podravku samo onolko
kolko je dogovoreno ugovorom, s time da dio
pSenice moZemo traziti da nam stave na polog
i onda iz te pSenice naprave brasno koje nam
daju. Ostale Zitarice i uljarice vozimo u Toni
d.o.o. jer nam je najbliZe, oko jedan — jedan i
pol km, i jer imamo puno robe, a premalo vo-
zaca koji bi se izmjenjivali za voznju na otkup
u Podravku. Prije kada smo imali manju pro-
izvodnju smo onda sve vozili u Podravku. (A.,
22)

Sljededi sugovornik takoder spominje
druge otkupljivace:

Ne vozimo v Podravku ve¢ duze vrijeme
otkak su se pojavili novi otkupljivaci koji su
nam zapravo puno blize, kak je to Mlinoprom
d.o.o. i Toni d.o.o.. Mi sad veé neko vrijeme vo-
zimo u Toni d.o.0., a oni onda znaju preprodati
tu robu Podravki i tim varaju sustav jer po-
ljoprivrednicima otkupe po nizoj cijeni pa Po-
dravki prodaju po visoj da ipak ostvare neka-
kvu zaradu. (V., 27)

Jedan od sugovornika napominje kako
je vazno da Podravka kao otkupljiva¢ bude
u kontaktu s poljoprivrednicima oko cijene
odredivanja otkupa:

Ne, ne vozimo veé neko vrijeme u Po-
dravku, ali smo prije prodavali Podravki i bila

je ok cijena kolko se sjeam, s obzirom da si ne
mozemo sami odrediti cijenu. Da smo si sami
odredivali cijenu s obzirom na utro$en repro-
materijal i prinose, cijena bi bila ve¢a, a time
i vele zadovoljstvo poljoprivrednika. Time
poljoprivrednici ne bi imali gubitke ako bi na
primjer bila susna godina ili nekaj takvog. (K.,
30)

U kona¢nici, sugovornica koja je uzga-
jala krastavce odgovorila je sljedece:

Da, zna¢i uzgajali smo krastavce 2020.
godine, s time da je bitno ovdi naglasiti kak
Podravka otkupljuje povrce samo od sluzbeno
prijavljenih OPG-ova, a ne od privatnih osoba.
Prema tome, samo poslovanje odvija se isklju-
¢ivo preko OPG-ova, a ne preko fizickih osoba,
iako OPG-ovi stoje na fizicke osobe. Mi smo
bili zadovoljni otkupnim cijenama onda, mi-
slim da je extra klasa krastavci bila 7 kuna
za kilogram, za prvu klasu 5,60, druga je bila
3,70 i treca klasa 1,40 kuna. Dok se malo po-
gleda ta proizvodnja i ovisno o sezoni, cje-
novno najisplativija je ekstra i prva klasa, dok

Na kraju razgovora ispitanici su upi-
tani jesu li spremni prilagoditi svoju po-
ljoprivrednu proizvodnju potrebama i
zahtjevima prehrambene industrije uz
adekvatnu cijenu otkupa, na $to su svi
sugovornici bez okolidanja odgovorili po-
tvrdno, uz neke popratne komentare kako
bi to bilo izvedivo:

Ako bi se to odnosilo na Zitarice onda da,
ali ne svida mi se ovo uzgajanje povréa, jer
moras jako puno ulagati u promjenu, odnosno
kupnju mehanizacije, jer ako si se dosad bavio
proizvodnjom Zitarica za industrijsko povrée
moze$ iskoristiti samo plug i traktor dok svu
posebnu mehanizaciju moras kupovati pa je to
onda veliki trosak. (V., 27)

Sljedece dvije sugovornice kazu:

Primjerice ako bi oni zahtijevali da im se
dovozi kukuruz s manjom vlagom i da se onda
radi toga mora doma izgraditi susara, cje-
novna razlika izmedu mokrog i suhog kuku-
ruza morala bi onda biti minimalno 50 lipa
razlike kak bi se to isplatilo jer za 20 lipa cje-
novne razlike se ne isplati. (A., 22)

Podravka ima jako dobro poslovanje, bar
kaj znam iz dosadasnjeg iskustva, kaj osobnog,
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kaj od suseda i prijatelja koji su isto v ludbres-
kom kraju proizvodili povrce. Kod nas sve to
ide prek poljoprivredne zadruge »Ludbreski
kraj« koja suraduje s Podravkom pa ti oni ras-
podjele repromaterijale za kulturu za koju si
se opredijelio i dobivas jos pravo na besplatno
savjetovanje od Podravkinih struc¢njaka. Isto
tak znam da su prosle godine (2021.) ve po-
digli cijenu krastavaca po kilogramu, $to na-
ravno ovisi o uvjetima proizvodnje. Prema
tome, moZda se naredne godine opet odlucimo
za proizvodnju, ali treba imati na umu da su
krastavci kultura koja jako ovisi o atmosfer-
skim prilikama. (B., 34)

Poduzecée Podravka d. d. odrzava od-
nose sa svojim poljoprivrednim suradni-
cima putem razli¢itih modela poslovanja,
od kojih je naj¢es¢i taj da se poljoprivred-
nicima avansira proizvodnja na naéin da
se izdaje avans u odredenom novéanom
obliku ili uz odredenu koli¢inu sto¢ne
hrane ili se izdaju repromaterijali (sjeme,
pesticidi, umjetna gnojiva...), a za uzvrat
se trazi adekvatna vrijednost odredenih
ratarskih kultura ili stoke.?? Izdavanje re-
promaterijala kontrolirano je od samog po-
duzeéa jer Podravkini stru¢njaci u svojim
laboratorijima krizanjem razli¢itih sorti
proizvode idealno sjeme za proizvodnju
kultura po njihovim standardima, kako bi
se omogucila 98 postotna klijavost kultura
otpornijih na bolesti i atmosferske prilike,
a koje daju dobre prihode.?® Ovakvu vrstu
poslovanja navelo je dvoje sugovornika,
§to je dokaz da se ova praksa dalje nastav-
lja i pokazala se kao uspjesna.

Prehrambena industrija Kopriv-
ni¢ko-krizevacke Zupanije osigurava da
se poljoprivredni proizvodi preraduju na
domacdem trzistu pa time potice razvoj po-
ljoprivrede i Sirenje drugih djelatnosti.* To

22 FELETAR, Dragutin: Utjecaj industrije na promjene u agrarnoj

proizvodnji i raspored kooperanata — na primjeru »Podravke«, 118.

23 RANILOVIC, Jasmina: Razvoj ideje za Centar kompetencija

inovativnih prehrambenih proizvoda u Koprivnici.//Podravski zbornik

43 (ur. Robert Cimin, Koprivnica: Muzej grada Koprivnice, 2017.,
7-14.

24  HADELAN, Lari; ZRAKIC, Magdalena; MATIC, Anja: Visekri-

terijska ocjena najvecih tvrtki prehrambene industrije u Hrvatskoj, 1-7.

se postiglo prvenstveno modernizacijom
mehanizacije, boljom organizacijom poslo-
vanja i drugim elementima unapredenja
proizvodnje, koji su doveli da toga da ono
stanovnistvo koje se nastavilo baviti poljo-
privredom, ima dobru suradnju s prehram-
benom industrijom i ostalim otkupljiva-
¢ima ratarskih kultura u Zupaniji, §to su
potvrdili i sugovornici u intervjuu. Opa-
zamo da je jali utjecaj preradivacke indu-
strije na proizvodace u neposrednoj blizini,
primjerice na podrudju Grada Koprivnice,
Opéine Koprivnicki Bregi i Opéine Kopriv-
ni¢ki Ivanec.?

Iako je poduzece Podravka d. d. odu-
vijek bilo okosnica razvoja Koprivnice
i njene okolice, negativni demografski
trendovi te promjena socijalne strukture
stanovnistva u ruralnom prostoru Ko-
privni¢ko-krizevacke Zupanije bili su nei-
zbjezni. Ruralna naselja u neposrednoj bli-
zini Koprivnice gubila su poljoprivredna
gospodarstva jo$ od kraja 20. stoljeca jer se
stanovnistvo bliZe gradu zaposljavalo u in-
dustriji te je bio izrazito izraZen proces de-
agrarizacije.”® Sugovornici iz intervjua su
nam potvrdili da je i danas taj proces izra-
Zen jer se mali broj ljudi primarno bavi po-
ljoprivredom, a ve¢ina seoskog radno spo-
sobnog stanovnistva zaposleno je najéesce
na podrudju jednog od gradova. Zbog toga
nastaje sve vedi jaz izmedu poljoprivred-
nog i nepoljoprivrednog stanovnistva, jer
se mijenja struktura ruralnih naselja gdje
sve vi$e stanovnistva zivi gradskim nadi-
nom Zivota, dok oni koji se bave poljopri-
vredom dalje prosiruju svoje kapacitete i
povecavaju svoje ekonomsku veli¢inu ili
imaju mije$ano domacinstvo gdje poljo-
privreda predstavlja dodatan izvor zarade,
zbog ¢ega dolazi do razli¢ite distribucije

dohotka.?”

25  FELETAR, Dragutin: Utjecaj industrije na promjene u agrarnoj
proizvodnji i raspored kooperanata — na primjeru »Podravke«, 123.

26  FELETAR, Dragutin: Geografske osnove funkcionalnih odnosa
prehrambene industrije i poljoprivrede ( Na primjeru » Podravke« iz Ko-
privnice), 71.

27 GAZI, Pavle; FELETAR, Dragutin; MATIC, Petar; VRBAN,

Zvonko: »Podravka« i Podravina, 27.



Zbog manjeg broja poljoprivrednog
stanovni$tva u Zupaniji, Podravka d. d.
mora dopremati sirovine i suradivati s
OPG-ovima iz okolnih Zupanija. Navodi se
i kako trenutno nema velikog angazmana
za motiviranje domacih proizvodaca da
povecaju kapacitet svoje proizvodnje.?®
Isto tako, opce mjere poljoprivredne poli-
tike koje odrzavaju zemljiste u proizvodnji
su vjerojatno neuc¢inkovite i neu¢inkovit je
nacin kojim se nastoje suzbiti negativne
posljedice napustanja poljoprivrede.?®
Kada bi se omogucilo bolje rukovodenje ze-
mljistem, odnosno da se omoguci laksi po-
stupak provodenja komasacije zemljista i
da se osmisli plan koris$tenja drzavnih par-
cela za potrebe prehrambene industrije Zu-
panije (kad ve¢ ionako ta poduzeéa opskr-
bljuju poljoprivrednike repromaterijalom),
time bi se smanjila potreba uvoza sirovina
iz europskih drzava i okolnih Zupanija, a
povecala poljoprivredna proizvodnja u Ko-
privni¢ko-krizevac¢koj Zupaniji.

Prema tome, kada se osvrnemo na
hipoteze iz uvodnog dijela, moZemo za-
klju¢iti da je prva hipoteza djelomiéno
potvrdena. Povezanost poljoprivrednika
i prehrambene industrije u 20. stolje¢u
mozda je donosila povecanja u obradivim
povrinama i povecanju poljoprivredne
proizvodnje, no ve¢ se 1970-ih i 1980-ih
zamjecuje pad broja agrarnog stanovnis-
tva, odnosno s vremenom dolazi do okrup-
njavanja proizvodnje §to je u isto vrijeme
pozitivno i negativno buduéi da sve manji
broj ljudi ima kontrolu nad sve ve¢im poljo-
privrednim povrinama.®® Prema rije¢ima
sugovornika iz intervjua ne postoji snazan
utjecaj povezanosti s prehrambenom indu-
strijom na povecanje poljoprivredne proi-
zvodnje. Isto tako, navode se i druga podu-
zela, osim Podravke d. d., koja koje nude
isklju¢ivo usluge otkupa ratarskih kultura,

28  FRANIC, Ramona; JURISIC, Zaklina; GELO; Ruzica: Food
production and rural development — Croatian perspective within the
European context.//Agroeconomia Croatica 4, 1, 2014., 16-24.

29 Isto.

30  GAZI, Pavle; FELETAR, Dragutin; MATIC, Petar; VRBAN,
Zvonko: »Podravka«i Podravina,., 26.

koje se zatim preprodaju Podravki d. d. ili
se izvoze u europske zemlje §to mozda ima
vecu manifestaciju u povecanju obradivih
poljoprivrednih povrsina i povecanju po-
tro$nje od izravne veze s prehrambenom
industrijom. Za detaljnije potvrdivanje ili
opovrgavanje ove hipoteze nedostaju odre-
deni statisti¢ki podaci do kojih se nazalost
nije moglo do¢i u vrijeme izrade teksta.*

Za razliku od prve, druga hipoteza je
uglavnom potvrdena. U vie je radova na-
vedeno kako prehrambena industrija za-
ista uvjetuje odabir poljodjelskih i stocar-
skih sorti za uzgoj u ruralnom prostoru,
pa tako to radi i Podravka d. d. u Kopriv-
nic¢ko-krizevackoj zZupaniji. Na svojim sluz-
benim stranicama otkupa poljoprivrednih
proizvoda Podravka d. d. navodi koje sorte
dolaze u obzir prilikom otkupa.?* Nadalje,
sama prehrambena industrija nerijetko iz-
daje i svoje modificirano sjemenje i biljne
sadnice za poljodjelske kulture $to su po-
tvrdili i sugovornici. Isto tako, od stodar-
skih sorti, konkretnije goveda, preporuka
je industrije uzgoj pasmine Simmental,
koja je mesna pasmina goveda, a isto tako
i najzastupljenija u Koprivni¢ko-krizeva¢-
koj Zupaniji zbog podneblja.

4. Zakljuéak

Ruralni prostor Koprivni¢ko-krize-
vacke Zupanije doZivio je znaéajne pro-
mjene od 1950-ih do danas, od nekad
potpuno agrarno orijentiranog prostora
postao je sinonim za prehrambenu indu-
striju kroz razvoj Podravke d. d. Gotovo
da nema hrvatskog kucanstva koje nema
neki Podravkin proizvod, odnosno proi-
zvod nastao u Koprivni¢ko-krizevackoj
Zupaniji. Trenutno aktualna europska po-

31 Tjedan dana (od 19. do 24. 4. 2022.) autori su pokusavali
stupiti u kontakt s Podravkinim odjelom Otkupa poljoprivrednih
proizvoda, no nije zaprimljena nikakva povratna informacija uspr-

kos nekoliko poslanih mailova i upuéenih telefonskih poziva.

32 Podravka.hr: Nudimo suradnju i otkup povréa iz vasih vrtova i
polja.//Dostupno na: https://www.podravka.hr/domaca-polja/ (10.

5.2022.)

podiravsli zborilk

225



226

podravslki zbornilg 48 / 2022

litika vodena krilaticom »od polja do stola
godinama je bila vodilja proizvodnje u po-
gonima Podravke d. d. gdje su dolazili na
preradu lokalni poljoprivredni proizvodi i
dalje se plasirali na trziste. Nazalost, po-
ljoprivredna proizvodnja Zupanije smanji-
vala se iz godine u godinu, a prehrambena
industrija se §irila i taj obrnuto proporcio-
nalni odnos rezultirao je uvozom sirovina
i prodajom lokalnih agrarnih proizvoda
puno manjim prehrambenim proizvoda-
¢ima, koji su postali posrednici izmedu Po-
dravke d. d. i poljoprivrednika. Ocekivano
povecanje u obradivim povrginama i poljo-
privrednoj proizvodnji pod utjecajem pre-
hrambene industrije Zupanije nije u pot-
punosti potvrdeno niti opovrgnuto zbog
nedostatka odredenih statisti¢ckih poda-
taka, odnosno relativno malog broja sudi-
onika intervjua. Ipak, potvrdeno je kako
prehrambena industrija uvjetuje odabir
poljodjelskih i sto¢arskih sorti za uzgoj u
ruralnom prostoru Koprivni¢ko-krize-
vacke Zupanije kroz odgovore ispitanika i
kroz i§¢itavanje literature te godi$njih Po-
dravkinih izvje§ca.

Krajnji zaklju¢ak je da je u proslosti
ruralni prostor Koprivni¢ko-krizevacke
Zupanije imao snaZne veze s prehrambe-
nom industrijom, koje su i danas u odre-
denoj mjeri postojane, no zbog sveopde
deagrarizacije i deruralizacije poljopri-
vredna se proizvodnja sve vi§e smanjuje, a
prehrambena industrija sve vise uvozi si-
rovina izvan Zupanije, pa ¢ak i izvan dr-
zavnih granica. Ostaje, ipak, pozitivan do-
jam kroz izuzetno kvalitetne prehrambene
proizvode razvijene u sklopu Podravke d.
d., ali i ostalih prehrambenih kompanija
Zupanije.

Summary

The impact of the connection between
farmers and the food industry on the
rural area of Koprivnica-KriZevci County

Koprivnica-Krizevci County is located
in the north-eastern part of central Croa-
tia and is widely known for its food indus-
try. The connection between the farmers
and the food industry is one of the crucial
links in the food chain and has a large pres-
ence in the region through the cultivation of
agricultural land. The aim of this paper is to
present the impact that this precise connec-
tion has on the rural area of the mentioned
County. For this purpose, four interviews
were conducted with the owners of family
farms, who were direct suppliers of agricul-
tural products for the food industry. The re-
search confirmed that the food industry con-
ditions the selection of plants for cultivation
and livestock for breeding in the rural area
of the County. However, it was neither fully
confirmed nor denied that the connection
between the farmers and the food industry
has a positive impact through the increase
in arable land and agricultural production.
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