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SAZETAK

Strucna usavrsavanja sastavni su dio profesionalnog razvoja svakog odgojno-
obrazovnog djelatnika. Razlikuju se vrste i nacini strucnih usavrsavanja. Kako bi ona
bila korisna uciteljima vaZan je uvid u uciteljska razmisljanja, stavove i doZivljaje o
dosadasnjim usavrsavanjima koja su pohadali. Iz navedenog razloga provedeno je
kvalitativno istrazivanje polustrukturiranim intervjuom na prigodnom uzorku od
12 wcitelja. Iz dobivenih podataka vidljivo je kako ucitelji imaju razlicite motivatore
za strucnim usavrsavanjima. Najzastupljeniji oblik strucnih usavrsavanja navode
se formalna strucna usavrsavanja. Ispitanici kao negativne aspekte takvog nacina
usavrsavanja navode neaktualnu tematiku te slabu metodicku pripremu predavaca. Iz
odgovora ispitanika vidljiv je prostor za napredak sustavnosti provedbe i organizacije
strucnih usavrsavanja.

Kljucne rijeci: motivacija, odgojno-obrazovni djelatnici, profesionalni razvoj,
polustrukturirani intervju.
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UVOD

Biti ucitelj, prosvjetitelj drustva, podrazumijeva cjelozivotno ucenje i
unaprjedivanje znanja i kompetencija koje ¢e pomoci odgovoriti izazovima koje
drustvo postavlja pred odgojno-obrazovni sustav. Suvremeno drustvo pred ucitelje
stavlja sve izazovnije i kompleksnije zadatke, a ocekivanja roditelja ucenika sve
su veca. Kako bi se pomoglo uciteljima u njihovom svakodnevnom odgojno-
obrazovnom radu organiziraju se razliciti vidovi stru¢nih usavr$avanja koja imaju
za cilj unaprijediti njihove osobne, ali i profesionalne kompetencije. Jurci¢ (2014)
istice kako kompetentan ucitelj oznacava sinergiju znanja, sposobnosti, vrijednosti
i motivacije koje mu omogucava funkcionalnost u odgojno-obrazovnom
radu. Uciteljsko zanimanje je kompleksno, odgovorno i zahtjevno te je stoga za
ocekivati kako kompetencije i znanja steCena inicijalnim obrazovanjem nisu
dovoljna. Utitelji kasnije kroz stru¢na usavrsavanja, koja se temelje na nacelima
cjelozivotnog obrazovanja formalnim i neformalnim ucenjem, unaprjeduju svoj
rad (Jurci¢, 2012). Cindri¢ i Domovi¢ (2003) isti¢u kako se profesionalni uciteljev
razvoj temelji na refleksiji njegovog svakodnevnog odgojno-obrazovnog rada
koji je odraz prakti¢nog i teorijskog znanja. Nedostatnost inicijalnog obrazovanja
ucitelja za njihovo buduce profesionalno djelovanje ogleda se u brzom znanstveno-
tehnoloskom napretku kao i u videnju kole kao nositeljice drustvenih promjena
(Tischler, 2007). Ivanek (2016) naglasava kako su upravo razli¢ita stru¢na
usavr$avanja ucitelja prediktor kvalitetnog odgojno-obrazovnog rada te su u
neposrednoj vezi s napredovanjem u struci ucitelja, odnosno razvojem njihove
profesionalne karijere.

STRUCNA USAVRSAVANJA UCITELJA

Organizirana stru¢na usavr$avanja oduvijek se smatraju znacajnim
doprinosom ucitelju tijekom njihovog profesionalnog rada. Istrazivanja pokazuju
kako razliciti oblici stru¢nih usavrsavanja ucitelja pozitivno utjecu na izvedbu,
profesionalni razvoj znanja i kompetencija, ucinkovitost, razvoj identiteta i
osjecaja vlastite u¢inkovitosti te poslovnog zadovoljstvo svakog ucitelja. Analogno
navedenom, stru¢na usavr$avanja ucitelja sustavno se poticu od strane mnogih
obrazovnih politika (Chetty i sur., 2012; Barber i sur., 2010; OECD 2005).

Analizom znanstvene i strucne literature uvidaju se razli¢ita terminoloska
odredenja stru¢nih usavr$avanja ucitelja. Isticu¢i profesionalni rast ucitelja,
Sowder (2007) navodi kako stru¢no usavrsavanje potice ucitelje na promjenu
u stavovima, uvjerenjima te metodama i strategijama poucavanja. Slicno istice
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i OECD (2009) te definira stru¢na usavr$avanja kao aktivnosti koje razvijaju
vjestine, znanje, profesionalne kompetencije i druge karakteristike ucitelja. Jednu
od najcesce citiranijih i obuhvatnijih definicija stru¢nog usavrsavanja iznio je
Day (1999, 4): ,,Stru¢no usavrsavanje ukljucuje sva prirodna iskustva ucenja i one
svjesne i planirane aktivnosti koje imaju za cilj biti od izravne ili neizravne koristi
za pojedinca, skupinu ili $kolu i koje preko njih pridonose kvaliteti obrazovanja
u ucionici® Isti autor nastavlja: ,,To je proces tijekom kojeg, sami ili s drugima,
ucitelji preispituju, obnavljaju i prosiruju svoju predanost pojedinaca koji mijenjaju
moralnu svrhu poucavanja; na taj nacin oni stjecu i kriticki razvijaju znanje,
vjestine i emocionalnu inteligenciju koja je bitna za ispravno stru¢no promisljanje,
planiranje i prakti¢ni rad s djecom, mladima i kolegicama i kolegama tijekom
svake etape njihova uciteljskog zivota®

Stru¢na usavrsavanja ucitelja najcesce se odvijaju u obliku stru¢nih skupova te
su organizirani na drzavnoj razini najcesc¢e jedanput godisnje, na meduzupanijskoj
jedanput do dvaput godi$nje te na Zupanijskoj razini tri do cetiri puta godisnje u
suradnji s voditeljima Zupanijskih struc¢nih vijeca (Pazin-Ilakovac i Skelac, 2010).
Van Veenisuradnici (2012) ukazuju kako tradicionalni oblici stru¢nog usavrsavanja
najcesce ukljucuju predavanja, radionice i konferencije u kojima su ucitelji pasivni
recipijenti sadrzaja. Inovativni oblici stru¢nog usavrsavanja uglavnom se odnose na
sve one intervencije koje su usmjerene prema aktualnim temama nastavne prakse
u kojima ucitelji zauzimaju aktivnu ulogu. Lynch i suradnici (2019) naglasavaju
kako vecina stru¢nih usavrSavanja ima za cilj promijeniti ustaljene metodicke
obrasce i nastavne strategije ucitelja, ali je takoder nuzno osvijestiti ucitelje o tome
kako ucenici uce da bi se podigla kvaliteta nastavnog procesa.

Sipovik i suradnici (2014) navode kako je kvalitetno osmisljeno stru¢no
usavrsavanje planski osmisljeno s jasno definiranim ciljem te je u skladu s
potrebama polaznika i potrebama odgojno-obrazovnog sustava. Prema Sipovik i
suradnicima (2014) znacajke kvalitetnog stru¢nog usavrsavanja su:

s raznolikost

® dostupnost

s kontinuiranost
s strucnost.

Nadalje, navode kako upravo ove znacajke stru¢nog usavr$avanjaomogucavaju
kvalitetnije snalazenja ucitelja u cjelokupnom podrucju njihovog rada i djelovanja.
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PREGLED DOSADASNJIH ISTRAZIVANJA

Podrugje stru¢nih usavrsavanja ucitelja u hrvatskom istrazivackom prostoru
je nedovoljno istrazeno, ali oni istrazivaci koji su se bavili ovim fenomenom
ponudili su nam vrijedne valjane informacije o kvaliteti stru¢nih usavrsavanja.

Istrazivanjem autora Domovi¢ i Godler (2003) ustanovljeno je kako modaliteti
profesionalnog usavr$avanja nastavnika u Republici Hrvatskoj nisu sukladni s
inicijalnim obrazovanjem nastavnika. Nastavnici pokazuju zanimanje za sadrzaje
stru¢nih usavrsavanja, ali isto tako pokazuju nezadovoljstvo dostupnim oblicima
profesionalnih stru¢nih usavrsavanja.

Tot i Klapan (2008) upucuju na rezultate kako ucitelji smatraju najkvalitetnija
struc¢na usavrsavanja koja imaju za cilj unaprijediti sljede¢a podrucja rada: brzo i
to¢no donosenje odluka koje ¢e poboljsati kvalitetu nastave i u¢enja, samostalno
kreiranje i timsko djelovanje te vrednovanje i samovrednovanje postignuca i
procesa nastave i ucenja.

Radeka (2009) u svojem empirijskom istrazivanju analizira kontekst u
kojem se odvija cjelozivotno obrazovanje ucitelja u Republici Hrvatskoj i dolazi
do zakljucaka kako razliciti negativni ¢imbenici kao $to su centralizirana i
netransparentna ponuda stru¢nih usavr$avanja odnosno naslijede tradicionalnog
obrazovanja utjeu na proces cjelozivotnog ucenja i obrazovanja nastavnika

Bila¢ i Tavas (2011) svojim kvantitativnim istrazivanjem na uzorku ucitelja
(n = 153) izvijestili su kako su stru¢na usavrS$avanja organizirane od strane
nevladinih udruga percipirana kao kvalitetna. NajviSe ispitanika (44,4 %) iskazali
su neodlu¢nost o zadovoljstvu stru¢nim usavrsavanjem. Iz navedenog istrazivanja
vidljivo je kako stru¢na usavrSavanja imaju prostor za napredak. Shodno navedenoj
problematici, provedeno je i ovo istrazivanje s ciljem stjecanja dubljeg uvida u
misljenja i stavove ucitelja o stru¢nom usavrsavanju, ali i stjecanju profesionalnih
kompetencija opcenito.

METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Cilj istrazivanja jest istraziti misljenje ucitelja o zadovoljstvu i zastupljenosti
dostupnih nacina razvoja profesionalnih kompetencija. Kako bi se dobio bolji
uvid u misljenje ucitelja o nacinima stru¢nog usavrsavanja te opcenito o vlastitom
razvoju profesionalnih kompetencija proveden je polustrukturirani intervju s
dvanaest ucitelja koji je osmisljen i proveden prema smjernicama autora Jacob
i Furgerson (2012). Ispitanici su ucitelji razredne nastave s prosje¢no 20 godina
radnog iskustva. Svaki intervju zahtijevao je pripremu ispitivaca te informiranje
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ispitanika o cilju i svrsi istrazivanja, njihovoj anonimnosti te o moguénosti
odustajanja u bilo kojem trenutku.
Shodno cilju istrazivanja postavljena su dva istrazivacka pitanja:

1. Koji je motiv sudionika za razvojem profesionalnih kompetencija?

2. Koje elemente stru¢nih usavrsavanja ucitelji smatraju posebno korisnima?

Ispitanicima su postavljena sljedeca pitanja: Koji je Va$ stav o razvoju
kompetencija ucitelja? Koja je motivacija za uklju¢ivanje u formalna strucna
usavrsavanja? Kako su izgledali naj¢esci oblici Vasih stru¢nih usavrsavanja? Koji
je dio stru¢nih usavrsavanja bio posebno djelotvoran za Vas? Na koji biste nacin
poboljsali stru¢na usavrsavanja ucitelja?

Intervjui su provedeni individualno sa svakim ispitanikom tijekom kojih
su biljezeni njihovi odgovori. Razgovor izmedu ispitivaca i ispitanika sniman je
diktafonom, a za vrijeme trajanja intervjua ispitivac je biljezio neverbalne znakove
ispitanika radi sadrzajnog upotpunjavanja razgovora. Snimljeni razgovor se u
potpunosti transkribirao. Iz dobivenih transkribiranih razgovora, biljezili su
se kodovi. Nakon nekog vremena kodovi su se poceli ponavljati te je doslo do
zasicenosti (saturacije). U skladu s uputama Glontija i Hrena (2018) saturacija je
uzeta kao relevantna za odredivanje uzorka ovoga istrazivanja. Istrazivaci i autori
ovoga rada neovisno su jedan od drugoga rucno biljezili kodove. Nakon analize
i usporedivanja kodova vecinski su se usuglasili nakon cega su se odredile teme.
Podatci su tematski analizirani prema svim fazama koje preporucuju Braun i
Clarke (2006). Odgovori su potom kodirani sukladno postavljenim istrazivackim
pitanjima kako bi rezultati istrazivanja bili $to jasnije prikazani. Dobiveni rezultati
organizirani su u tablice.

REZULTATI I INTERPRETACIJA

Podatci dobiveni kodiranjem radi lakseg pregleda prikazani su u Tablici 1.
Svaka tema deskriptivno Ce se razraditi i potkrijepiti citatima sudionika intervjua.
Radi lakSeg raspoznavanja pojedinog odgovora sudionika u uzorku te zbog
zajamcene anonimnosti odgovori sudionika Sifrirani brojkom.
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Tablica 1. Teme i pripadaju¢i kodovi

TEMA KODOVI
Profesionalni rast
Motivacija za stru¢nim usavrSavanje Ucenici
Roditelji

Formalna stru¢na usavr$avanja

Zastupljenost vrsta pohadanja stru¢nih usavr$avanja o
Informalno uéenje

Inicijalno obrazovanje predavaca
Vazni elementi stru¢nih usavr$avanja Dobrovoljnost

Neaktualna tematika

Nedostatci struénih usaviiavanja Slaba metodicka priprema predavaca

1. tema: Motivacija za stru¢nim usavrsavanjem

Prva od tema koja je dobivena obradom kodova jest: Motivacija za strucnim
usavrsavanjem. Sudionici su pokazivali razli¢ite razine motiviranosti, ali i razloge
pohadanja stru¢nih usavr$avanja. Prvi od navedenih razloga jest profesionalni
rast: ,,Mislim da je bitno strucno se usavrsavati, jer se mijenjaju nacini i metode
poucavanja. Usavrsavam se kako bih nekako rastao.“ (1/12)

»Ukljucujem se u razlicite vidove strucnih usavrsavanja kako bih stekla nove
profesionalne kompetencije, ali i zbog napredovanja u struci.“ (1/11)

Ucenici kao motivacija: ,,Nekako osje¢am potrebu za stalnim napretkom. Okej,
da budemo jasni...hmm... Strucna usavrsavanjima ne dobijem uvijek sto Zelim, ali
moram pokusati nesto nauciti...danas-sutra mozda mi to bude koristilo za bolji rad
s ucenicima. (1/7)

Ucenici kao motivacija: ,,Uvijek se nekako nadam da ¢u na strucnom usavrsavanju
cuti bas ono Sto bi pomoglo mojim ucenicima lakse savladati nastavne sadrzaje.“
(1/10)

Roditelji kao motivacija: ,, Ma. .. meni je najgore da me roditelji uhvate u neznanju. ..
jednom mi se to dogodilo i nije bas ugodno. Bas najvise iz tih razloga upijam sto vise
mogu...“ (1/4)

2. tema: Vrste strucnih usavrSavanja

Sudionici su opisivali kako su pohadali razlicite oblike stru¢nih usavrsavanja
od kojih su se kao najistaknutija pokazala formalna:

»Uvijek mi najdraze bit na strucnom usavrsavanju Ministarstva ili Agencije.
Nekako uvijek mislim da tamo mogu dobit najvise.” (1/2)...

te informalna:

Korisnije mi je pogledati nekad Skolsku zbornicu ili popricati sa starijim
kolegama.“ (I/1)

73



METODICKI OBZORI BROJ17(2022)2 33

»Najces¢i oblici mojih strucnih usavrsavanja bili su razliciti seminari u
organizaciji Zupanijskih strucnih vijeca.“ (1/10)
»Najcesce sam pohadao razlicite seminare i radionice.” (I/11)

3. tema: Vazni elementi stru¢nih usavr$avanja

Kao vazan dio stru¢nih usavr$avanja sudionici su najvi$e pokazivali interes za
inicijalnim obrazovanjem predavaca: ,,Bas ne volim kad dode pricat netko tko nije
nasa struka pa misli da je otkrio toplu vodu.“ (1/5).

»Odmah me odbije na pocetku predavanja kad vidim da je netko ekonom ili
clan neke stranke pa ide govoriti o obrazovanju, a nikad u razred nije usao.“ (1/6)

Kao vaznu komponentu koja varira od pozitivne do negativne, ispitanici
isticu nacin na koji se pristupa samom stru¢nom usavrsavanju. Prisila od strane
nadredenih nije pokazala pozitivan ucinak na misljenje o samom stru¢nom
usavrsavanju i u konacnici nije doprinosila pozitivnom ucinku na razvoj
profesionalnih kompetencija polaznika: ,,Ja ti to doslovno odradujem. Oden” jer
moran, ali nista ne cujen. Vise volin kad sam ja izaberen $ta cu i koga slusat’. (1/9).

Ravnatelj cesto zahtijeva odlaske na strucna usavrsavanja. Bas takva
usavrsavanja Cesto budu...hmm... iskreno... bezveze. (1/12)

4. tema: Nedostatci struc¢nih usavrSavanja

Sudionici su u intervjuu pokazali veliko nezadovoljstvo formalnim stru¢nim
usavrsavanjem. Iskazivali su problematiku vezanu za tematiku predavanja:

»Doden na predavanje, a ona prica o necemu Sta smo apsolvirali ima nekoliko
godina.“ (1/9)

»1eme bude poprilicno zastarjele ili se ponavlja nesto sto smo culi na faksu.*
1/1).

Ispitanicima je posebno smetao manjak poznavanja metodickih osnova
vodenja predavanja:

»U mojoj dosadasnjoj karijeri uvijek se pokazalo kako oni predavaci koji imaju
natrpanu prezentaciju s tekstom u pravilu ne znaju o cemu pricaju ili predavanja
budu popriliéno dosadna.“ (1/7)

»Pazi ... slusamo te svi iz struke na koju dobar dio otpada na metodicka znanja.
I onda dodu neki predavaci koji nisu nase struke sto bude teski debakl, jer nisu
metodicki sposobni odrzati predavanje. To me uzasno ljuti.“ (1/8)

»Najgora su mi ona strucna usavrsavanja na kojima samo sjedim i slusam.
Osjecam se bas beskorisno.“ (I/11).

«
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RASPRAVA

Rezultati istrazivanja pokazali su variranje u podrucju motivacije ispitanika.
Kada govorimo o ucinkovitosti razli¢itih nacina stru¢nih usavrsavanja za ucitelje
Ivanek (2016) upravo istice motivaciju polaznika kao najveci ¢imbenik. Blazevi¢
i Juki¢ (2004) u svojem istrazivanju bavile su se upravo motivacijom ucitelja za
uklju¢ivanjem u razli¢ite oblike permanentnog stru¢nog usavr$avanja. Dosle su
do nalaza kako ucitelji stru¢na usavr$avanja smatraju izuzetno vaznima za svoj
rad te kako kod istih dominira intrinzi¢na motivacija. Zanimljivo je istaknuti
kako njihovu motivaciju i preferencije oblika usavrsavanja ogranic¢avaju niski
ekonomski status i nepovoljan drustveni ugled, losi uvjeti za rad te izostanak
konzistentnog i djelatnog sustava permanentnog usavrsavanja ucitelja. Motivacija
za poboljsanjem ucenickih postignuca koja se navodi u provedenim intervjuima
u literaturi Darling-Hammond (2017) istice se kao cilj kojem bi trebala teziti
strukturirana stru¢na usavrsavanja.

Izjave ispitanika koji smatraju informalna stru¢na usavrSavanja korisnijima
u skladu su s novijom literaturom i rezultatima istrazivanja kada je rije¢ o
struénim usavr$avanjima ucitelja. U literaturi se navodi kako samousavrsavanje
moze unaprijediti nastavne metode (Keller, Brady, Taylor, 2005; Simonsen i sur.,
2017). Prema autorima Bubb i Earely (2009) samousavrsavanje ucitelja ukljucuje
Citanje razlicitih stru¢nih knjiga i ¢lanaka te pisanje dnevnika i biljezenje vlastitih
refleksija na svoje pedagosko djelovanje. Prema Skupnjak (2011) izucavanje
strucne literature odnosi se na ¢itanje domacih i svjetskih struc¢njaka iz podrucja
odgoja i obrazovanja iz kojih ucitelji stje¢u znanja i razvijaju stavove o odredenoj
stru¢noj, metodoloskoj ili pedagosko-psiholoskoj temi. Istice kako redovito
Citanje uciteljima omogucuje produbiti postojece stru¢ne spoznaje, upoznati
novije teorijske i empirijske spoznaje vezane uz odgoj i obrazovanje, ali i upoznati
primjere iz prakse koji mogu obogatiti odgojno-obrazovni rad.

Osim informalnog nacina stru¢nih usavr$avanja, prema izjavama ispitanika,
vidi se kako su seminari i radionice jedan od zastupljenih nacina stru¢nih
usavrs$avanja. Potrebno je istaknuti istrazivanje ¢iji nalazi upucuju na to kako
seminari i radionice mogu unaprijediti osnovna bazi¢na znanja ucitelja, ali ovi
oblici profesionalnog razvoja ne pruzaju konzistentnu i odrzivu podrsku koja je
uciteljima nuzna kako bi mogli povezati teoriju i praksu. Bez povezivanja teorije i
prakse svjedocismo slabog ostvarivanja odgojno-obrazovnih ishoda te ogranicenog
ili nikakvog uc¢inka na ucenicka postignuca (Dichaba, Mokhele, 2012; Ono,
Ferreira, 2010). Takoder, bitno je napomenuti kako Organisation for Economic
Cooperation and Development, OECD (2019) izvje$cuje (rezultat TALIS izvjesc¢a
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iz 2018.) kako je 98% ucitelja iz Republike Hrvatske i 100 % ravnatelja sudjelovalo
u barem jednoj aktivnosti stru¢nog usavr$avanja u godini prije izvjesc¢a. Nadalje,
87 % hrvatskih ucitelja navodi kako sudjeluju u stru¢nim skupovima i seminarima
koji su jedan od najpopularnijih nacina stru¢nog usavrs$avanja ucitelja u svim
zemljama OECD-a, dok 32 % ucitelja sudjeluje u stru¢nom usavrsavanju, koje
ukljuc¢uje medusobno ucenje s kolegicama i kolegama, te coachingu.

Ispitanici izjavljuju kako su zapravo u nekim trenutcima prisiljavani od
nadredenih na pohadanje stru¢nih usavrsavanja te se moze vidjeti kako to nije
donijelo pozitivan odjek. Navedenu problematiku obraduju autorice Tot i Klapan
(2008) te naglasavaju kako bi s motivacijsko-stimulacijskog aspekta tijekom
trajnog profesionalnog razvoja ucitelja trebalo izbjegavati bilo kakve oblike prisile
i usmjeriti se prema stvaranju odgovarajucih uvjeta koji ¢e potaknuti Zelju za
permanentnim stru¢nim usavrSavanjem. S druge strane, zabrinjavajuce je Sto
nekolicina ispitanika percipira stru¢na usavrsavanja kao ,dosadna®, ,,nekorisna“
i ,nezanimljiva“ Takva percepcija, u Talisu (2018) povezuje se i niskom razinom
inicijalne motivacije za samim uciteljskim poslom. Takoder, takva percepcija
kvalitetna je povratna informacija za voditelje, predavace i koordinatore stru¢nih
usavrsavanja za donosenje kvalitetnijih programa stru¢nih usavr$avanja. Navedeno
se moze usporediti s rezultatima Bila¢ i Tavas (2011) ¢iji uzorak je u najvecoj mjeri
(44 %) pokazao neodlucnost vezanu za zadovoljstvo strucnim usavrSavanjem.
Povezuju¢i navedene rezultate s ovim istrazivanjem razvidno je kako postoje
pozitivni i negativni aspekti stru¢nih usavrSavanja, ali i prostor za napredak.

Osim neaktualne tematike, jedan od glavnih ¢imbenika koji su
doprinijeli negativnom misljenju ucitelja o stru¢nim usavr$avanjima jest sama
nepripremljenost predavaca sto je takoder indicija kako bi pojedina stru¢na
usavrsavanja trebala teziti metodickoj i sadrzajnoj izvrsnosti. Analiza znanstvene i
strucne literature takoder istice znacaj i ulogu voditelja u samom procesu i ishodu
trajnih stru¢nih usavr$avanja ucitelja (Anderson i sur., 2001; Arbaugh, Hwang,
2006; Freeman i sur., 2017; Garrison, 2011; Shea i sur., 2003). Autorice Tot i Klapan
(2008) navode kako ciljevi stru¢nih usavrsavanja trebaju proizlaziti iz snimljenih
uciteljskih obrazovnih potreba. Autor Knowles je jo§ davne 1970. sazeo tri etape
ispitivanja obrazovnih potreba. Prva etapa odnosi se na o¢ekivanu osposobljenost,
druga etapa uklju¢uje uciteljeve osobne karakteristike i mogucénost ispitivanja
osobina budu¢ih ucenika (ucitelja) dok se treca etapa odnosi na utvrdivanja razlika
izmedu potrebne i postojece osposobljenosti. Upravo ovakav pristup, prilikom
osmisljavanja sadrzaja stru¢nih usavr$avanja, osigurat ¢e motivaciju sudionika
i istodobno prihvatiti uvjete njihovog punog ostvarenja. Recentnija dostupna
istrazivanja ukazuju kako su stru¢na usavrsavanja ucinkovitija te kako polaznici
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istih bolje reagiraju na njih ako je sadrzaj stru¢nog usavrsavanja u skladu s ciljevima
ucitelja, standardima i reformama koje su u tijeku te ako se temelji na istrazivackim
dokazima (Desimone, 2009; Van Veen, Zwart, Meirink, 2012; Timperley, 2008).
Nadalje, dokumentirano je kako djelotvorna obiljezja profesionalnog razvoja
ucitelja ukljucuju aktivno sudjelovanje polaznika, ucenje koje se temelji na
istrazivanju i trajnom preispitivanju prakse te refleksiju o stru¢nom i akademskom
znanju (Jensen i sur., 2016; Kang, Cha, Ha, 2013).

ZAKLJUCAK

Stru¢na usavrsavanja ucitelja, kao i profesionalni razvoj, razlikuju se od ucitelja
do ucitelja. Hrvatska znanstvena istrazivanja te tematike rijetka su, ali vrijedna.
Ovo istrazivanje dalo je uvid u subjektivisticku percepciju odgojno-obrazovnih
djelatnika o stru¢nim usavr$avanjima. Pokazalo se kako medu sudionicima
istrazivanja postoje razliciti motivatori za formalnim stru¢nim usavrSavanjem.
Iz odgovora ispitanika vidljivo je kako pojedinci teze profesionalnom razvoju
koristeci se stru¢nim usavrSavanjem kao alatom. Vanjski motivatori kao sto je
zahtjev nadredenih za pohadanjem odredene edukacije ili stru¢nog usavrsavanja,
prema ovom uzorku nije se pokazao kao uspjesan nacin motiviranja, ¢ime i sam
cilj stru¢nog usavrsavanja ne biva ispunjen. Negativna promisljanja ispitanika o
struénim usavr$avanjima pripisuju se neaktualnoj tematici te nepripremljenosti
predavaca. Razvidno je kako stru¢na usavrsavanja u Republici Hrvatskoj imaju
prostora za napredak $to je iskoristiva povratna informacija za predavace i
organizatore stru¢nih usavrsavanja, ali i nositelje obrazovnih politika. Vidljivo je
kako postoji prostor za napredak u vidu pobolj$avanja same izvedbe i organizacije
predavanja i edukacija, ali i same tematike koja nije u skladu s teznjama i potrebama
ucitelja i nastavnika. Shodno razli¢itim razinama obrazovanja, iskustava i stru¢nih
znanja potrebna je individualizacija stru¢nih usavrsavanja ¢ime bi se potencijalno
dobila visa razina ucinkovitosti, ali i zadovoljstva tematikom. Individualizacija bi
se odnosila na prilagodavanje stru¢nih usavr$avanja pojedincu ili grupi pojedinaca
shodno njihovim potrebama.

Sama motivacija za struénim usavr$avanjem proizlazi i iz inicijalnog
obrazovanja i upisa na uciteljske i nastavnicke studije. Niska razina motivacije koja
pokazuje povezanost s niskom razinom motivacije za bavljenjem nastavnickom
strukom (Talis, 2018), poziv je uciteljskim i nastavnickim fakultetima za boljom i
detaljnijom selekcijom pri samom upisu na fakultet. Daljnja istrazivanja vrijedan
su uvid u stavove, razmisljanja i potrebe ucitelja zaposlenih i u ruralnim odnosno
otockim sredinama. Shodno specifi¢nosti mjesta zaposlenja, ali i dostupnosti
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stru¢nih usavr$avanja, vazno je istraziti i njihov uvid u navedenu problematiku.
Kako su ispitanici ovoga istrazivanja isklju¢ivo ucitelji zaposleni u urbanim
$kolama upravo je to i ograniCenje ovoga istrazivanja. Na samom kraju ostaje
otvoreno pitanje, bi li visa razina regulacije i sustavnosti stru¢nih usavrSavanja
ucitelja i nastavnika doprinijela ve¢em zadovoljstvu stru¢nim usavr$avanjima i u
konacnici kvalitetnijem odgojno-obrazovnom sustavu.
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ATTITUDES OF PRIMARY SCHOOL
TEACHERS TO IN-SERVICE TRAINING

ABSTRACT

In-service training is an essential component of professional development for any
educator. There are different types and ways of in-service training. In order for these to
be useful, it is important to have an insight into the teachers’ thoughts, attitudes and
experiences they had in the training they attended. Because of the aforementioned,
a qualitative research was conducted using a semi-structured interview on a sample
of 12 teachers. From the data received, it is apparent that teachers have different
incentives motivating them to take part in the in-service training. Formal professional
development is noted as the most represented form of in-service training. Subjects
specified dated topics as well as lecturers insufficient methodical preparation as
a negative aspect of these types of professional development. Based on the subjects’
answers, there is space for improvement of the systemic implementation and
organization of in-service training.

Key words: motivation, educator, professional growth, semi-structured interview.
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