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Uvodnik

Javnozdravstvena istrazivanja 2005.-2008. godine - znanstveni projekti Ministarstva
znanosti, obrazovanja i Sporta

(The Public-Health Researches from 2005 to 2008 - The Scientific Projects of Ministry of Science, Education and
Sports)

Ranko Stevanovié¢
Hrvatski zavod za javno zdravstvo

~Mali umovi raspravljaju o ljudima.
Srednji umovi raspravljaju o dogadajima.
Veliku umovi raspravljaju o idejama.™

Svoj javnosti koja prepoznaje mislene, emotivne, poslovne ili politicke interese u pojmovima: ,zdravlje naroda", ,promicanje
zdravlja“, ,prevencija bolesti*, javnozdravstveni interesi® ,sprje¢avanje bolesti" i slicnima, od velikog je interesa podatak da je
tijekom 2007. i 2008. godine od strane hrvatskih znanstvenika provedeno 8 znanstvenih programa, 68 javnozdravstvenih
projekata iz prvog ciklusa prihvacenih znanstvenih projekata (od 09.01.2006. do 10.03.2006.) te 11 prihvacenih znanstvenih
projekata iz drugog ciklusa (od 11.03.2006. do 09.03.2007.) u kojima su kao istrazivaci prijavijeni na stotine strucnjaka i
znanstvenih odli¢nika iz stotinjak razli¢itih sektora, bransi, interesnih, znanstvenih i istrazivackih formalnih ili neformalnih skupina.

Kao podsjetnik na imena voditelja projekata i naslove-sadrzaje projekata najprije navodimo rang listu prihvacenih znanstvenih
projekata - Prosudbena skupina: Javnozdravstvena istraZzivanja.

Brojka od 79 projekata impresivna je, lista voditelja istrazivaca jo$ impresivnija a popis tema (naziva projekata) najimpresivniji.
Ovaj popis obuhvada teme s podrudja socijalne medicine, ekologije, medicine rada, epidemiologije i zdravstvene statistike, a
podrudja istrazivanja obuhvadaju brojne sadrzaje, od promicanja zdravlja i zdravstvenog odgoja, istrazivanja znanja, navika i
sklonosti, preko polozaja pacijenta u drustvu, utemeljenih medicinskih dokaza, do terapijskih djelovanja, od istrazivanja okoli$nih,
do istrazivanja genetskih ¢imbenika zdravlja i bolesti, preko istrazivanja jednakosti i pravi¢nosti u zdravstvenom sustavu i
ispitivanja regionalnih, decentraliziranih modela upravljanja za zdravlje.

Jedna od Ccetiriju kljucnih rijeci svakog uspjesnog projekta (bolje je reci da niti jedan projekt nece uspjeti ako ne slijedi i ne ispuni
znacenje tih rijeci) jest opca povezanost (eng. Connectivity) a ostale su: brzina (eng. Speed), rast neopipljivoga (eng.
Intangibles) i redizajn (eng. Reengineering).

Upravo s ciljem slijedenja ovih dokazanih i provjerenih naputaka, ,Hrvatski Casopis za javno zdravstvo" postaje mijesto
povezivanja i umrezavanja javnozdravstvenih projekta. Jer, jos jedna lekcija u upravljanju projektima govori da, ako se projekti
naslanjaju jedni na druge, ako se paraleliziraju i povezuju, onda vuku jedni druge, ,skliznu™ se jedni uz druge i ubrzavaju jedni
druge. Ista lekcija govori da, ako se projekti krizaju, preprecuju jedni drugima put (eng. Cross checking), ili, udaraju jedni o druge,
sudaraju se (eng. Collision) onda najcesée zaustavljaju jedni druge i niti jedan niti drugi ne zavrSavaju sretno svoje putovanje.

Kako se povezivanje moze provesti ?

1. Povezivanje ljudi - 1z formalnih razloga istrazivaci su se mogli prijaviti samo na dva projekta ukupno, odnosno biti voditelji samo
jednoga od njih. Dio istrazivaca prepoznaje interese i mogu kao sudionici znatno doprinijeti uspjesnosti drugih projekata u kojima
nisu formalno istrazivaci. To umnogostrucuje ucinke i, poput mreze sa ,sitnim okom", omogucéava da se ,ulove" ,i sitne i krupne
ribe" jer, ponekad ili ¢esto, u mrezama s ,krupnim" okom izostane ,krupna"“ riba a onda ona nema niti one ,sitne". Istrazivaci od
toga imaju koristi jer ¢e modi objavljivati i biti autori u viSe znanstvenih i stru¢nih radova, odnosno i u onima izvan ,vidokruga"“
dva projekta u kojima su formalno registrirani. Mjesta za ljubomoru nema, jer ako je projekt dobro napravljen onda se, u pravilu,
njegovi rezultati i potencijali nikada ne iscrpe i ne izeksploatiraju do kraja, i uvijek ¢e preostati dio nikad istrazenih dragocjenih i
vaznih podataka. A ako projekt nije dobro napravljen, onda ,nema mesa"“ niti za dva istrazivaca. Takoder se ,umrezavanjem"
moze postici i bolja ,utilizacija“, edukacija i edifikacija znanstvenih novaka, koji ponekad ,sjede besposleni® i ,¢ekaju bilo kakav
posao" a ponekad ocajnicki trebaju ,da je dan dulji jos najmanje 8 sati dnevno". Da ne spominjemo Cestu situaciju da, zbog toga
Sto u pojedinim projektima nema znanstvenih novaka, a istrazivaci su prezauzeti rutinskim i redovnim poslovima, nema znacajnijih
rezultata unatoc dobro postavljenoj ideji i dizajnu istrazivanja. Znanstveni novaci ¢e takoder imati koristi jer ¢e upoznati vise ljudi
i mozda brze i lakSe pronadi temu za doktorat (,poslati ga u supermarket da bira, a ne u specijalizirani du¢an“). K tome, danas je
puno teze nadi znanstvenika ,generalista® nego ,specijalista® i ovakav pristup rezultirao bi s viSe znanstvenika-generalista.

2. Povezivanje projekata - formalno je mogude i ucinjeno je kroz prijavljivanje programa. Medutim, tak nakon objave popisa
prihvaéenih znanstvenih projekata postaje mogucée pravo sektorsko i medusektorsko povezivanje. Treba smo nadiéi tastinu i
ljubomoru, promijeniti kulturu (filozofiju, nacin zajednickog rada) cijele organizacije. Razvijanje kulture edifikacije svoje struke,
projekata, kolega, konkurencije i protivnika (neprijatelja), zamjena postoje¢e kombinacije kuknjave i samohvalisanja s
kombinacijom prepoznavanja, povezivanje i primjene pozitivnih tudih rezultata, moglo bi uciniti znacajan pomak unaprijed.

3. Povezivanje organizacije omogudilo bi brojne prednosti

* PoboljSanje uvjeta rada (edukacija, kompjutorizacija, internetizacija, umrezavanje). Razvijanjem, poticanjem i zajednickim
ulaganjem u informacijske i komunikacijske tehnologija (oprema, softveri) te edukaciju (znanja, vjestine) i pristupe

e Povezivanje u projektne skupine (operativhe multidisciplinarne povezane “specijalne postrojbe”) a ne rutinske ,cehovske"
iliinteresne

+ Normizacijom podataka i informacija koje se prikupljaju i primarno obraduju, a koji se mogu koristiti u viSe projekata /
programa

e Povezivanjem (projektnim, tehnoloskim i cehovskim) s mrezom Zupanijskih zavoda za javno zdravstvo, prosirivanjem
projektnih timova sa stru¢njacima iz drugih ustanova i zavoda

* Uvodenjem pravila da rezultati i ishodi postaju mjerne jedinice, a ne provedeno vrijeme, obradeni broj pacijenata/listic¢a ili
broj izradenih tablica ili stranica knjiga. Rezultate treba mjeriti onako kako ih MZOS mijeri (broj obranjenih doktorata
znanosti, broj objavljenih CC i indeksiranih radova, ali i kroz opdi i gospodarski doprinosi te, svakako kroz doprinose
poboljSanju zdravlja

e Uz proracunska sredstva koja su odobrena otvarati nove moguénosti za dodatnim sredstva iz raznih izvora (lokalna uprava
i samouprava, donacije, sponzorstva, medunarodni fondovi, itd.) kod sveobuhvatnih multidisciplinarnih i multidimenzionalnih
sadrZaja i programa

o stvoriti i razvijati, povezati, odrzavati i unapredivati novi How-Know, potreban za inovativne promjene (napraviti ucljivu,
kreativhu atmosferu, umjesto rutinerske).

e Koristenje drugih postojecih kadrova, rasterec¢enih od dosadasnjeg rada na prikupljanju i provjeri podataka, djelomi¢no
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doedukacijom postojecih kadrova i uklju¢ivanjem mladih specijalizanata/specijalista
4. Tehni¢ko povezivanje moze racionalizirati i umnogostruciti ustede i rezultate

e Uzorkovanje na jednom mjestu. Znatan dio istrazivanja provodit ¢e se na reprezentativnim slucajnim uzorcima
stanovnistva. To ¢e rezultirati razli¢itim pristupima i razli¢itim kvalitetama slucajnih uzoraka. IstraZivanja mogu ,propasti®
ako uzorkovanje ne bude napravljeno ,lege artis*. U ponekim istrazivanjima nece biti dovoljno novaca, ljudi, znanja i
iskustva za kvalitetno uzorkovanje. Teoretski bi se mogao napraviti jedinstveni alat za uzorkovanje koji bi na
standardiziran nacin dao ,mrezu" reprezentativnih populacija koje bi bile uklju¢ene u istrazivanja.

* KoriStenjem ovakvih standardnih populacija ,predodredenih" za istrazivanje omogucio bi de se na istoj populaciji provede
viSe testova, ispuni vise upitnika Sto bi ustedjelo dio (malih) novaca namijenih za terenski red (mjerenja, intervjui,
ispunjavanje upitnika) - postici iste ili bolje rezultate s manjim brojem terenskih istrazivaca uz ustedu novaca za prijevoz,
dnevnice i smjesStaj. Ne treba zanemariti niti ¢injenicu da ovakvo istraZivanje umnogostruc¢uje mogucnosti koristenja
podataka i informacija kroz multidimenzionalne i multifaktorska istrazivanja na istoj populaciji

* KoriStenje jednog servera i zajednicke racunalne opreme, jedinstvenih softvera i komunikacijske infrastrukture, rezultiralo
bi ustedama i poboljSanjem kvalitete usluga kroz bolje odrzavanje i bolju sigurnost (redundantna ,poduplana“, ,dvostruka“
infrastruktura za isti projekt, s istim novcima koja jamci da se u slucaju bilo kojeg nezenjenog dogadaja necde ostati bez
infrastrukture ili, joS gore, bez podataka i informacija

~Hrvatski ¢asopis za javno zdravstvo" nudi suradnju svima i postaje mjesto povezivanja i umrezavanja javnozdravstvenih
znanstvenih projekta.

Pozvali smo sve voditelje projekata i programa na doprinos ovom broju Hrvatskog ¢asopisa za javno zdravstvo i nismo zadovoljni
odazivom kojeg se moze vidjeti u ovom broju ¢asopisa.

Nakon uspostave osnovne infrastrukture za pradenje projekata i uspostave komunikacije sa svim projektima bilo bi dobro
organizirati i provesti radionicu i jedinstvenu burzu projekata ¢iji je bi radni naslov mogao biti ,Projekt povezivanja
javnozdravstvenih istrazivanja - znanstvenih projekata MZOS", na kojoj bi se u izravnom kontaktu svi medusobno upoznali i
ponudili jedni drugima pomo¢, suradnju i edifikaciju.

Pozivamo Vas da se prikljudite ovom projektu i da na bilo koji nacin doprinesete njegovoj uspjeSnosti. Kao poticaj nudimo Vam

dvije krilatice: ,Nije bogat onaj koji puno ima, bogat je onaj koji daje" i ,Imati istinsku ljubav znadci davati je i osjecati je a ne
ocekivati, dobivati ili otimati*. Budimo profiteri, budimo bogati i dobijmo ljubav uz javnozdravstvene projekte.
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