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1. Skola narodnog zdravlja danas

Jos 1927. godine, prigodom otvorenja Skole narodnog zdravlja u Zagrebu, George Strode je u svom
izvjestaju Rockefellerovoj fondaciji napisao «Engleska, Sjedinjene Americke Drzave i mnogi drugi,
ovdje mogu nauditi kako organizirati zdravstveni sustav. Budu¢i da medicinski fakulteti ne mogu
pruziti odgovarajuée znanje vezano uz rad u javnozdravstvenom sustavu, zagrebacka je Skola
objedinila administrativni, istraZivacki i nastavnic¢ki dio. Takva kombinacija nije poznata nigdje
drugdje».

Medicinski fakultet SveuciliSta u Zagrebu jedan je od rijetkih medicinskih fakulteta u svijetu u kojem
su objedinjene sve tri bitne sastavnice edukacije studenata: bazicha medicinska znanja, klinicka i
javnozdravstvena znanja. To jedinstvo medicine, prozetost svih triju grana, glavne su osnove
nastavnog, znanstvenog i stru¢nog djelovanja Skole.

1.1. Nastava

U Skoli narodnog zdravlja su sljedece katedre Medicinskog fakulteta: Katedra za medicinsku statistiku,
epidemiologiju i medicinsku informatiku, Katedra za zdravstvenu ekologiju i medicinu rada, Katedra za
obiteljsku medicinu, Katedra za medicinsku sociologiju i ekonomiku zdravstva i Katedra za socijalnu
medicinu i organizaciju zdravstvene zastite.

Predmeti katedara Skole narodnog zdravlja pripadaju skupini javnozdravstvenih struka a dijelom
zadiru i u klinicko podrudje (obiteljska medicina). U nastavi na dodiplomskom studiju javnozdravstveni
predmeti sudjeluju s oko 10%. Osim obvezatnih predmeta, katedre provode nastavu i iz izbornih
predmeta.

U poslijediplomskoj nastavi kroz specijalisticke studije (Epidemiologija, Javno zdravstvo, Management
u zdravstvu, Medicina rada i $porta, Obiteljska medicina, Skolska medicina) Skola obrazuje i usavréava
javnozdravstvene strucnjake orijentirane prvenstveno preventivno, organizacijski i upravljacki.
Nastava je orijentirana prema razli¢itim populacijskim skupinama (djeca, zaposlenici, razne vise ili
manje vulnerabilne skupine) i javnozdravstvenim problemima. Kroz takve studije javnozdravstveni
struc¢njaci se usavrsavaju u jednostavnijim i vrlo slozenim vjestinama te u koristenju alata pri analizi
stanja, prepoznavanju i rjeSavanju problema.

U doktorskom studiju Medicinskog fakulteta Skola narodnog zdravlja sudjeluje s viée metodolodkih
predmeta relevantnih ne samo za javnozdravstvene struke nego i za klinicka i bazi¢na istrazivanja (5
od ukupno 16 metodolodkih predmeta na doktorskom studiju vode nastavnici sa Skole:
Medicinskoinformaticke metode, Statisticka analiza podataka u medicini, Epidemioloske metode u
istrazivanju, Metode istrazivanja i vrednovanja zdravstvenih intervencija, Metode istrazivanja u
javnom zdravstvu). U skupini granskih predmeta su predmeti od kojih su neki orijentirani na
specificnu metodologiju a neki na specifi¢cne javnozdravstvene sadrzaje.

1.2. Znanost

Organizacija zdravstvene zastite tradicionalno je podrudje djelovanja Skole. Dom zdravlja, pojam
integrirane medicine, specijalizacija opce, kasnije, obiteljske medicine, te medicine rada i sporta, djeca
su Skole.

Upravljanje i rukovodenje zdravljem na razini lokalnih zajednica dugogodisnji je projekt koji danas
okuplja 15 Zupanijskih timova sacinjenih od zdravstvenih profesionalca, politiCara zaduZenih za
zdravstvo te laika i predstavnika gradanskih udruga zajedno s timom Skole. Nacinili su slike zdravlja
svojih Zupanija, odredili prioritetne zupanijske probleme te razvili planove djelovanja i akcija u
sljede¢cem Cetverogodisnjem razdoblju. Projekt se provodi u zajednici sa CDC-om (USA), te ima
znacajne medunarodne implikacije.

Populacijska istraZivanja drugi su favorit u istraZivatkim aktivnostima Skole. Zavréila je prva faza
geneticko-epidemioloskog projekta pod nazivom ,1001 Dalmatinac"®, geneticko istrazivanje izoliranih
populacija otoka jadranske regije. Na podru¢ju medicine rada aktivni su projekti Voda, hrana,
neposredni Zivotni okolis — determinante zdravlja, Bioloski ucinci Stetnih aerosola te Plu¢ne funkcije u
odnosu na dob i zanimanje (projekt u suradnji s NIH u Bethesdi, USA). U podrudju organizacije
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zdravstvene zastite provodi se projekt Utjecaj promjene u organizaciji i edukaciji u zdravstvu na
zdravlje stanovnistva.

Zavrsene su i dvije velike populacijske studije, Hrvatska zdravstvena anketa odraslog stanovnistva kao
i Anketa Skolske djece. Oba uzorka koje Cini preko 12000 stanovnika, odraslih i Skolske djece lege artis
su reprezentativni uzorci stanovnika Hrvatske. Taj je projekt raden u tijesnoj suradnji s Hrvatskim
zavodom za javno zdravstvo. Formirane su kohorte Skolske djece i odraslog stanovnistva. Rezultati se
obraduju u radionicama u kojima sudjeluju svi Zupanijski zavodi za javno zdravstvo a podaci su dani
na koristenje i svim profesionalcima koji rade na podrucju epidemiologije i javnog zdravstva.

Oba se projekta nastavljaju kao kohortna istrazivanja promjena kardiovaskularnih zdravstvenih rizika
te Ce se testirati novi model intervencije u postizanju kardiovaskularnog zdravlja populacije.

U sklopu suradnje s Akademijom medicinskih znanosti Hrvatske &lanovi Skole su aktivno sudjelovali
na organizaciji simpozija «Prostorna distribucija populacijskih kardiovaskularnih rizika u Hrvatskoj»
koji je objedinio javno zdravstvo na nacionalnoj i Zupanijskoj razini te klinicku medicinu sa svrhom
holisti¢ckog pogleda i pristupa rjeSavanju goruceg hrvatskog zdravstvenog problema.

1.3. Struka

Clanovi Skole djeluju u okviru niza udruga koje usko suraduju sa srodnim medunarodnim udrugama
(Europska asocijacija javnog zdravstva, Europska federacija za medicinsku informatiku, HL7, Europska
asocijacija obiteljske medicine, i dr.).

2. Prijedlog programa rada Skole narodnog zdravlja «Andrija Stampar»
Prema mom videnju Skola narodnog zdravlja «Andrija Stampar» ima sljedece funkcije:

° Edukacija studenata medicine na dodiplomskom i poslijediplomskom stupnju nastave u
podrucju javnog zdravstva, slijedeci suvremena stremljenja u svijetu kao i specificne potrebe hrvatske
sredine. Dostatno priblizavanje javnozdravstvenih sadrZaja, tema i metodologija potrebama sadasnjeg
studenta a buduceg lijeCnika, lijeCnika specijalista i istrazivata u njegovu buducem radu (bilo
javnozdravstvenom, bilo klinickom, bilo bazicnom medicinskom podruéju) kreiranju kvalitetnog
lije¢nika buducnosti,

° IstraZivanje u podrudju javnog zdravstva (epidemiologija zaraznih i nezaraznih bolesti,
organizacija zdravstvene zastite na svim razinama, zdravstvena zastita pojedinih populacijskih
skupina, informatizacija zdravstva, metode analize podataka, ekonomika zdravstva itd.),

° Praksa javnog zdravstva u suradnji s drugim javnozdravstvenim ustanovama i udrugama u
zemlji i svijetu.

2.1. Nastava

Glavni zadatak Skole u okviru nastave u dodiplomskom i poslijediplomskom stupnju je unapredivanje
nastave slijededi principe Bolonjskog procesa i inzistiraju¢i na tome da se svaka aktivhost temelji na
znanstveno utemeljenim spoznajama (engl. Evidence Based).

Budu¢i da nastavni predmeti na Skoli obuhvacaju metodologije na kojima se temelji znanstveni i
stru¢ni rad (informatika, statistika, epidemiologija) oni predstavljaju izravnu vezu s medicinskom
praksom i njenim odrazima u zajednici.

Za kvalitetnu nastavu valja:

° Uspostaviti koordinaciju javnozdravstvenih katedri svih medicinskih fakulteta u Hrvatskoj.
Zajednicki razvijati mehanizme djelovanja u akademskoj zajednici i zajednici uopce - rok: odmah i
kontinuirano.

° Dodiplomska: potaknuti izradu izbornih interkatedarskih predmeta u skladu s novim
znanstvenim spoznajama gdje bi javnozdravstveni predmeti, odnosno predmeti Skole bili poveznica
izmedju sadrzaja predklinike i klinike, odnosno izvanbolni¢ke i bolnicke prakse - rok: odmah i
kontinuirano.

° Poslijediplomska: povezati predklinicke, klinicke i javnozdravstvene predmete kroz nastavne
module i/ili tecajeve - rok: odmah i kontinuirano.

° Razvoj elektronickih nastavnih materijala i stvaranje registara takvih materijala i iz svjetskih
izvora - rok: odmabh i kontinuirano.

° Njegovati specificnosti u nastavi; ponuditi terensku praksu kao specifi¢nost u edukaciji buducih
lije¢nika studentima medicinskih fakulteta u svijetu sa svrhom prikupljanja ECTS - rok: 1 godina za
pripremu obvezatnog programa terenske nastave kao i opcionalnog, ovisno o svojstvima i
preferencijama aktualnog voditelja studentske grupe uz izradu nastavnog materijala.

° Okupljanje studenata na projektima Skole i poticanje na izradu studentskih radova iz podruéja
aktivnosti na Skoli - rok: odmah i kontinuirano.

° Trajna izobrazba: veca ponuda tecajeva prve i druge kategorije preferirajuci interdisciplinarne
sadrzaje u suradnji s Fakultetom - rok: odmah i kontinuirano.

° S Hrvatskim lije¢nic¢kim zborom i svim Komorama te Ministarstvom zdravstva i socijalne skrbi
izraditi programe i uspostaviti licencirane tecajeve upravljanja i organiziranja rada u privatnim
ordinacijama i zdravstvenim ustanovama - rok: 1 godina.

° Razvijati i formalizirati suradnju i izradu nastavnih programa s drugim fakultetima u djelokrugu
njihova rada koji je povezan ili bi mogao biti povezan s aktivnostima Skole (npr. Filozofski- psihologija,
pedagogija..., FER, veterina, prehrambeno-biotehnoloski i dr.) te pokrenuti razmjenu nastavnih
sadrzaja i nastavnika iz predmeta bliskih javnom zdravstvu - rok: odmah i kontinuirano.

° Uspostaviti suradnju sa Zdravstvenim veleudilistem i Visokom $kolom za sigurnost u razvoju
nastavnih sadrzaja od zajednickog interesa - rok: 1 godina.

2.2. Znanost



Uz rad na projektima Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta posebni naglasak bio bi stavljen na
razvoj akcijskih i primijenjenih istrazivanja iz podrudja:

° zdravlja u zajednici, razvoja zajednice

° unapredenja zdravlja (kvalitete zivota) vulnerabilnih skupina u populaciji kao npr. djece
(roditelja), mladih, starih, nezaposlenih, osoba s dizabilitetom (participativna istrazivanja koja
ukljuéuju jacanje navedenih grupa)

° podrske kompetentnom politickom odlucivanju o zdravlju (razvoj policentricnog modela
odlucivanja i upravljanja resursima u zdravstvu)

° zdravstvenog menadzmenta (rukovodenja i upravljanja zdravstvenim ustanovama)
° unapredenja kvalitete rada u sustavu zdravstva

° dusevnog zdravlja

° bioetike i etike javnog zdravstva.

Za potrebe provodenja apliciranih istraZivanja okupljali bi se na Skoli medukatedarski timovi
istrazivaca (prema afinitetu) koji bi bili nadopunjavani istraZzivac¢ima drugih znanstvenih ili stru¢nih
ustanova s terena. U te bi projekte osim nasih novaka bili ukljuceni i vanjski specijalizanti koji na Skoli
provode odredeni dio specijalistickog treninga. Radi tehnicke podrske projektnim timovima na
postojeca slobodna radna mjesta tehnickog (pomocénog) osoblja bili bi primljeni pomocni istrazivaci i
osobe zaduzene za unos i obradu podataka. Kroz posebne prihode koje aplicirana istrazivanja mogu
ostvariti bila bi namaknuta sredstva za primanje drugih potrebnih strucnjaka visoke stru¢ne spreme
(ekonomista, informaticara, psihologa, projektnih menadzera i sl.). S tako nadopunjenim projektnim
timom i rijeSenim odnosima oko financijskih davanja Fakultetu Skola bi bila konkurentna za
prihvaéanje projekata iz Europskih predpristupnih fondova i Europskih fondova.

Nacionalna suradnja odvijala bi se na nekoliko razina:

° prosirenje i formalizaciju suradnje s drugim fakultetima zagrebackog i drugih sveucilista iz
Hrvatske (kao $to vec postoji s Filozofskim, Pravnim i Politickim znanostima na podruéju edukacije iz
ljudskih prava i demokratkog gradanstva, s Ekonomskim oko Studija zdravstvenog menadZzmenta, s
Fakultetom elektrotehnike i racunarstva oko informati¢kih sadrzaja, i sl.), te sa SveuciliSnim
racunskim centrom, CARNetom i sl.

° potaknuti suradnju s institucijama sustava zdravstva (kroz edukaciju i primjenjena
istrazivanja)

° ostvariti bolju suradnju s lokalnom samoupravom (opcine, gradovi, zupanije) i resornim
ministarstvima u podrucju zdravstvene politike

° ostvariti bolju suradnju s medijima (uz EMC festival i Motovunsku skolu) kroz teme mjeseca
djelovati na bolju zdravstvenu edukaciju javnosti

° otvoriti suradnju s nevladinim sektorom i udruZenjima pacijenata, pomo¢i im u edukaciji i
prostorom za «njima i nama znacajne» dogadaje

° trenutno je aktivan projekt obiteljske medicine Usuglasavanje edukacije lije¢nika obiteljske
medicine s uvjetima rada u Europi. Traje ve¢ 3 godine, ocekivano trajanje 10 godina.

° predvida se i suradnja s IMI i IRB na podrucju genotoksikologije.

° kvaliteta informacije o zdravlju, bolesti i izlozenosti rizicima u populaciji temelj je planiranja
zdravstvene skrbi i razvoja strategije zdravstvenih istrazivanja. Program aktivnosti unutar Hrvatske
predlaZze pokretanje sveobuhvatnog nacionalnog javno-zdravstvenog istrazivanja koje ¢e udruZiti
istrazivace-epidemiologe iz svih podruéja Republike Hrvatske medusobno, kao i s istraZivatima iz
bazicnih i klinickih znanosti, te omoguditi novu kvalitetu informacija o odrednicama vodecih
zdravstvenih problema stanovnistva, a u javno-zdravstvena istrazivanja uvesti najnovije molekularne
i biotehnoloske istrazivacke metode. Ciljevi kreiranja tako definirane nacionalne Biobanke su:

° deskriptivni (informacijski): Prikupljanje reprezentativhog uzorka 4.500 stanovnika Republike
Hrvatske (RH) i provodenje medunarodno standardiziranih zdravstvenih anketa, biokemijskih analiza i
pohrana uzorka DNK, radi odredivanja standarda izloZzenosti rizicima, biokemijskih vrijednosti i genskih
frekvencija u populaciji RH;

° analiticki: Usporedba rezultata s prethodnim istraZzivanjima u RH, s drugim drZzavama, te
analize: (i) kretanja zdravstvenih indikatora u vremenu; (ii) utjecaja primorskog i kontinentalnog
nacina Zivota na zdravlje; (iii) kasnih posljedica ratnih zbivanja; (iv) promjena genetske strukture
urbanizacijom; (v) seroepidemioloskih obiljezja; (vi) jednakosti i pravic¢nosti u zdravstvu;

° eksperimentalni: IstraZzivanje odrednica vodecih javnozdravstvenih problema u RH podloznih
prevenciji (kardiovaskularne bolesti i metabolicki sindrom, zlo¢udni tumori, nesrece i zarazne bolesti),
kao i onih nejasne etiologije (nekoliko bolesti u ranoj dobi, dijabetes tipa 1, bolesti motornih neurona,
multipla skleroza), te odrednica duboke starosti (stogodisnjaci).

Program podrZavaju vodece skupine istrazivaca iz podrucja javnog zdravstva iz Zagreba, Splita, Osijeka
i Rijeke, koje vode znanstvenici raznih usmjerenja, a predlazu informati¢kim umrezavanjem stvoriti
Biobanku - registre zdravih ispitanika i pacijenata sa specificnim bolestima ili stanjima, te pohranjenih
bioloskih uzoraka, radi istraZivanja nasljednih i okoliSnih odrednica zdravlja i bolesti, te razvoja
strategija suzbijanja bolesti i poboljSanja zdravlja na razini populacije. Program se temelji na suradnji
viSe priznatih skupina istrazivaca, multiregionalnosti i multidisciplinarnosti, postoje¢oj medunarodnoj
suradnji i osiguranom sufinanciranju kroz tekuée medunarodne projekte, te razvijanju vlastitih
potencijala kroz nastavak prethodnih istraZivanja.

Razvoj Biobanke omogudit ¢e novu kvalitetu informacija na kojima ¢e biti temeljena zdravstvena
politika te prioritiziranje ulaganja u biomedicinska istrazivanja u Hrvatskoj u buduénosti, a kakve se
vec razvijaju u naprednim zemljama svijeta; informacije prikupljene ovim programom omogudit ¢e
definiranje novih standarda na razini Republike Hrvatske s obzirom na izlozenost rizicnim ¢imbenicima
okolisa i zivotnog stila, biokemijska mjerenja, te genetska obiljeZja specificna za nasu populaciju.



Rezultati proizasli iz formiranja Biobanke sluzit ¢e i za procjenu trendova u vremenu osnovnih
zdravstvenih pokazatelja u populaciji (usporedbom sa sli¢nim projektima provedenima u proslosti), sto
¢e omogucditi analizu kvalitete, jednakosti i pravi¢nosti zdravstvene skrbi u Hrvatskoj, kao i usporedbu
brojnih pokazatelja u nasoj zemlji s ostalim zemljama svijeta. Biobanka ¢e biti vrijedan resurs za
istrazivanje odrednica zdravlja i bolesti u nasoj populaciji; omogucit ¢e znatno opseznija i kvalitetnija
javnozdravstvena istrazivanja odrednica vodec¢ih uzroka pobola i smrtnosti u Hrvatskoj -
kardiovaskularnih bolesti, zlocudnih tumora i nesrec¢a; uz to, omogudit ¢e i analize utjecaja nasljeda i
okoliSa na zdravlje populacije, izuavanjem i usporedbom genetski izoliranih populacija s opéom
populacijom, zatim usporedbom primorskog s kontinentalnim nacinom Zivota, odredivanjem
seroepidemioloske slike populacije i izu¢avanjem posljedica ratnih zbivanja na zdravlje ljudi;

Uz to, formiranjem registara na klinickim bolnicama pridruzenima Biobanci omogudit Ce i istrazivanje
odrednica bolesti i stanja koja su takoder od javno-zdravstvenog znacenja, no za koje danas ne
postoje jasni ¢imbenici rizika na koje bi se moglo utjecati preventivno: bolesti djecje dobi (anemije,
hiperlipidemije, dijabetes tipa 1 i deficit G6PD), multipla skleroza, bolesti motornih neurona, te
razumijevanje odrednica duboke starosti (stogodi$njaci). Kroz udruzivanje u Biobanku, niz kvalitetnih
skupina istraZivaca u Hrvatskoj koji su se vec istakli u realizaciji domacih i medunarodnih projekata, a
koji se udruzuju u 12 projekata izrazito multiregionalnog i interdisciplinarnog karaktera kako bi
omogucili stvaranje jedinstvene Biobanke, znatno ¢e prosiriti opseg svojih istrazivanja i omoguditi
izgradnju resursa koji ¢e na isti nacin sluZiti i ostalim istrazivackim skupinama u Hrvatskoj, te razviti
konkurentnost nasih znanstvenika i kapacitete za ukljucivanje u projekte i programe Framework
Programme 7 Europske Unije (2007-2013), u podruéju koje je ve¢ najavljeno kao ono od najvece
strateske vaznosti za EU. Konkretni i ostvarivi ciljevi ovoga programa oznacit ¢e novu generaciju
kvalitetnih informacija vaznih za kreiranje zdravstvene i znanstvene politike u Hrvatskoj, a Siroka
medunarodna suradnja s vise od 30 vodecih europskih i svjetskih znanstvenika ukljucenih u ovaj
program u ulozi suradnika ili savjetnika, te postojanje vel osiguranog sufinanciranja od strane
Europske Unije kroz projekt EU fp6 EUROSPAN, kao i vec iskazan interes izvora iz industrija u
Hrvatskoj za izravne investicije u potporu ovoga programa, jamce da ¢e program podiéi razinu
osposobljenosti i pripremljenosti veceg broja perspektivnih istrazivackih skupina u Hrvatskoj iz
razli¢itih polja biomedicinskih znanosti za ukljucivanje u Framework Programme 7 Europske Unije
(2007-2013).

Medunarodna suradnja - pojaati prisustvo predstavnika Skole u medunarodnim profesionalnim
asocijacijama i agnecijama UN-a (i na razini sekondmenta - da uce radeéi za njih), formalizirati
suradnju sa stranim institucijama partnerima (partneri iz Konzorcija, Londonska Skola, Nacionalna
Skola zdravlja iz Rena i sl.) i razviti zajedni¢ke projekte, aplicirati na EU fondove, pomagati i dalje
razvoj Skola zdravlja u susjednim zemljama.

PredlaZe se nastavak i intenziviranje postojece suradnje sa Svjetskom zdravstvenom organizacijom u
Zenevi (WHO) i UNICEF-om u New Yorku. Ova suradnja razvija se od 2001. godine u sklopu rada
Referentne epidemioloske grupe za zdravlje djece u svijetu (CHERG) koju financiraju Bill and Melinda
Gates Foundation (BMGF), a nastavnik Skole narodnog zdravlja (IR) vodi radnu skupinu koja istrazuje
akutne infekcije donjih disnih puteva u djece predskolske dobi, Sto je vodedi uzrok smrti predskolske
djece u svijetu. Rezultati ¢etverogodisnjeg rada objavljeni su u Casopisima "“International Journal of
Epidemiology”, “Bulletin WHO" i “Lancet” tijekom 2004. i 2005. godine. Dosadasnja aktivnost
CHERG-a dovela je do prvih pouzdanih procjena problematike globalnog djecjeg zdravlja, koje su
tijekom 2005. kao svoje referentne podatke prihvatili WHO, UNICEF, UN Development Programme i
Svjetska banka, a temeljem kojih je nedavno pokrenut ¢itav niz aktivnosti za pomoc¢ zdravstveno
ugrozenoj djeci u svijetu (npr. United Nations Millenium Development Goal br. 4, “*G8"” koncerti Boba
Geldofa, i druge). Kontaktne osobe koje su izrazile potporu daljnjem razvoju ovoga programa u sklopu
djelatnosti Skole narodnog zdravlja su Cynthia Boschi-Pinto, Martin Weber i Shamim Qazi (WHO,
Zeneva), te Tessa Wardlaw i Emily Johansson (UNICEF, New York).

PredlaZe se nastavak i intenziviranje postojece suradnje s medunarodnom organizacijom Global Forum
for Health Research, koja djeluje u sklopu WHO-a u Zenevi, Svicarska, a njezine aktivnosti financira
Svjetska banka. Nastavnik Skole narodnog zdravlja (IR) voditelj je najveceg projekta te organizacije,
koji se bavi razvijanjem sistematske metodologije za odredivanje prioriteta pri investiranju u
zdravstvena istraZivanja u svijetu. U sklopu rada na tom projektu, veé je bio organiziran i
medunarodni kongres o odredivanju prioriteta u globalnom djeéjem zdravstvu u Hotelu Palace u
Dubrovniku u lipnju 2005., sa sudjelovanjm 20-ak vodecih strucnjaka iz 18 drzava svijeta. U tijeku su
izrada stru¢ne knjige i softvera na engleskom jeziku s prijedlogom metodologije za odredivanje
globalnih prioriteta u investiranje u zdravstvena istraZivanja, te tematski broj ¢asopisa “Health Policy
and Planning” s 10 radova koji prikazuju primjere primjene metodologije u razli¢itim kontekstima.
Rezultati ¢e biti predstavljeni na Global Health Forumu u Kairu, Egipat u listopadu 2006. godine,
prigodom cega Ce biti distribuirane i spomenute publikacije. Interes za primjenom metodologije izrazilo
je veé vide drzava i donatorskih organizacija, uklju¢ujuéi Juznu Afriku, Sri Lanku, Meksiko i Kinu, te
NIH-a (SAD), CIDA/SAREC-a (Svedska), i US Autism Society (SAD). Nastavnik Skole narodnog zdravlja
(IR) vec¢ je primijenio spomentu metodologiju kao pilot-projekt u Juznoj Africi (2006). Kontaktne
osobe koje su izrazile potporu daljnjem razvoju ovoga programa u sklopu djelatnosti Skole narodnog
zdravlja su Robert E. Black (Direktor, Johns Hopkins School of Public Health), Shams El Arifeen i
Carolina Cueva Schaumann (International Centre for Research on Diarrheal Diseases, Dhaka,
Bangladesh), Mickey Chopra (Direktor, Medical Research Council, South Africa).

PredlaZze se nastavak i intenziviranje programa geneticko-epidemioloskih istraZivanja u izoliranim
populacijama Europe. Ovaj je program zapoceo 1999. godine istraZivanima na hrvatskim otocima u
suradnji s dr. Harryjem Campbellom (Direktor Katedre za javno zdravstvo Sveucilista u Edinburgu) te
prof. Alanom Wrightom i dr Andrewom Carothersom (Zavod za humanu genetiku, DrZavni institut za
medicinska istrazivanja, Velika Britanija). Tijekom proteklih godina suradnja izmedu djelatnika Skole
narodnog zdravlja i znanstvenika iz Skotske rezultirala je u dodjeljivanju istrazivackih projekata
tadasnjeg hrvatskog Ministarstva znanosti i tehnologije (projekt broj 0108330), britanskog Drzavnog
instituta za medicinska istrazivanja (MRC), Britanskog veleposlanstva (The British Council), Wellcome
Trust-a, Britanske Akademije znanosti (The Royal Society), americkog nacionalnog instituta za
zdravstvo (NIH), te Europske Unije (u sklopu Framework 6 programa). U sklopu projekta Europske
Unije EUROSPAN, diji je ugovor upravo supotpisao i Medicinski fakultet u Zagrebu, suradnja je
proSirena i na SveuciliSte Erasmus u Rotterdamu (prof. Cornelia Van Duijn, Dr. Yurii Aulchenko),
SveudiliSte Uppsala u Svedskoj (prof. UIf Gyllensten), te Sveudiliste u Munchenu (prof. Thomas
Meitinger). Cilj ovog programa unutareuropske suradnje je istraZiti narav nasljedne sklonosti
kompleksnim kroni¢nim bolestima, kao i genetsku podlogu raznolikosti u vrijednosti kvantitativnih
svojstava koja predstavljaju rizicne ¢imbenike za kroni¢ne bolesti od javno-zdravstvenog znacenja.



koristeci se smanjenom genetskom raznolikos¢éu karakteristichnom za izolirane populacije.

PredlaZze se nastavak ulaganja u razvoj i edukaciju mladih znanstvenika Skole narodnog zdravlja
Andrija Stampar na suradnim institucijama unutar Europske unije. Tijekom protekle &etiri godine,
znanstvena novakinja G.V. dobila je stipendiju SveuciliSta u Melbourneu (Australija) te provela godinu
dana na usavrSavanju u Australiji, nakon Cega se vratila u Hrvatsku te predala i uspjesno obranila
dokorsku disertaciju. Od 2002. do 2006. objavila je 7 radova u Casopisima koje indeksira “Current
Contents”. Znanstvena novakinja Z.B. na tematici geneti¢ko-epidemioloskih istrazivanja provedenih
na hrvatskim otocima izradila je i obranila magistarski rad (2003.), te u 2006. predala na ocjenu
gotovu doktorsku disertaciju, a u meduvremenu bila dobitnica stipendija “British Scholarship Trust
Fellowship”, kao i “Miroslav Cackovi¢”, zahvaljujudi kojima se u dva navrata usavréavala na Sveucdiliétu
u Edinburghu, Velika Britanija. Iz projekta MZOS-a osigurano je njezino usavrSavanje iz podrudja
geneticke epidemiologije 2002. godine u ljetnoj Skoli u Syracusi, Italija, u organizaciji talijanske
nacionalne zaklade za znanost i Harvard School of Public Health, te 2003. godine na ljetnoj skoli
geneticke epidemiologije koje provodi SveuciliSte Erasmus u Rotterdamu, Nizozemska (NIHES tecaj).
0d 2005. dobitnica je stipendije ASPHER, te potpore MZ0OS-a, za 2-godiénji M.Sc. te¢aj na Sveudilistu
Erasmus u Rotterdamu, te uz to obavlja i specijalizaciju iz epidemiologije. Od 2002. do 2006. godine
objavila je 7 radova u casopisima koje indeksira “Current Contents”, a jo$ 3 su joj u tisku.
Znanstvena novakinja I. K. u 2004. godini educirala se na ljetnoj skoli geneticke epidemiologije koje
provodi SveucilisSte Erasmus u Rotterdamu, Nizozemska, a u 2005. upisala doktorski studij na
Medicinskom fakultetu u Zagrebu. Pohadala je i nekoliko tecajeva na Sveucilistu u Edinburghu u vise
navrata, posjetila i UNICEF i Johns Hopkins School of Public Health u SAD-u, a trenutno obavlja
specijalizaciju iz epidemiologije. Od 2002. do 2006. godine objavila je 8 radova u casopisima koje
indeksira “Current Contents”. Znanstveni novak O.P. u 2004. godini bio je stipendist ljetne Skole
geneticke epidemiologije koje provodi SveuciliSte Erasmus u Rotterdamu, Nizozemska, a u 2005.
upisao je doktorski studij na Medicinskom fakultetu u Zagrebu. Pohadao je i nekoliko tecajeva na
Sveucilistu u Edinburghu u vise navrata, gdje je od 2005. godine na medunarodnom natjecaju
primljen na doktorski studij u trajanju od 3 godine, za koji je kasnije na natjecaju dobio i potporu od
MZOS-a. Od 2002. do 2006. godine objavio je 9 radova u Casopisima koje indeksira “Current
Contents”.

Tijekom narednog razdoblja, nadamo se nastavku inozemne doktorske i postdoktorske edukacije za
sve ve¢ postojece znanstvene novake, kao i ukljucenje jos 2-3 nova znanstvena novaka (jedno
mjesto na tekucem znanstvenom projektu 0108330 je upravo odobreno odlukom Ministra od 15.
veljaCe, a tijekom iduéih 5 godina traZit ¢e se uposljavanje joS 2 znanstvena novaka). Njihov put
usavrsavanja bit ¢e identi¢an ve¢ prokusanom i do sada uspjeSnom: zapocet ¢e ukljucivanjem u rad
na terenskim istrazivanjima, nastavit ¢ée se kratkorocnom edukacijom u ljetnoj Skoli geneticke
epidemiologije na Sveucilistu Erasmus u Rotterdamu, te s pohadanjem niza naprednih tecajeva na
Sveucilistu u Edinburghu. Nakon toga, novaci ¢e biti ukljucivani u istrazivanja, analize podataka i
objavljivanje radova, a zatim ¢e biti upuéeni na specijalizaciju iz epidemiologije i uklju¢eni u doktorski
studij na Medicinskom fakultetu u Zagrebu. Nakon obranjene doktorske disertacije, osigurat ¢e im se
kvalitetno postdoktorsko usavrSavanje na jednom od vodecdih europskih ili svjetskih sveudilista, a u
okviru znanstvenih suradnji koje smo vec¢ razvili s inozemnim suradnicima. U tom je smislu razvijena
izuzetno dobra suradnja s nastavnicima SveudiliSta u Edinburghu koji odrzavaju interdisciplinarne
tecajeve iz geneticke epidemiologije (prof. dr. Harry Campbell, prof. dr. Alan Wright, dr. Peter Visscher,
dr. Sara Knott, dr. Andrew Carothers, dr. Veronique Vitart), kao i na SveuciliStu Erasmus u
Rotterdamu gdje se svake godine odrzava najkvalitetnija ljetna Skola geneti¢ke epidemiologije (NIHES
skola), gdje je postignuta dobra suradnja s tamosnjim nastavnicima (prof. dr. Albert Hofman, prof. dr.
Cornelia Van Duijn, dr. Yurii Aulchenko). S ta dva centra razvili smo i zajednicki istrazivacki program
izoliranih populacija Europe u okviru projekta EU fp6 EUROSPAN, a planiramo i pokretanje zajednickog
znanstvenog ¢asopisa “European Journal of Genetic Epidemiology”.

U sklopu rada u znanosti Skola treba organizirati ili suorganizirati te znanstveno sudjelovati na
skupovima na nacionalnoj i internacionalnoj razini u svim podrucjima rada Skole. Na taj nacin bi se
ostvarilo povezivanje sa nacionalnom i internacionalnom znanstvenom sredinom.

U znanstveni rad treba ukljucivati studente vec¢ od prve godine studija kako bi se osigurao «izvor»
mladih istrazivaca u podrudju javnog zdravstva.

2.3. Struka
U okviru struke predvida se:

° prilagodavanje hrvatskih medicinskih specijalizacija specijalizacijama u Europi; unapredivanje
specijalistickog usavrSavanja uz uvazavanje suvremenih tehnologija; medunarodno promoviranje
specifiénih (hrvatskih) specijalizacija koje ne postoje u Europi

° intenzivirati suradnju s javnozdravstvenim ustanovama u zemlji (zavodima za javno zdravstvo),
asocijacijama i udrugama koje imaju nesto zajednicko s djelatnos¢u Skole (ASPHER, EFMI, EUROACT,
EGPRW i sl.)

°  poceti suradnju s Glazbenim ucilistem Elly Basi¢ koje se bavi razvojem i Sirenjem glazbene kulture
u djece i mladezi, $to otvara prostor za suradnju u unapredenju zdravlja djece i mladezi

° povezivanje s privredom (npr. INA - zdravlje, sigurnost i okoli$; Ericsson - zastita zdravlja na radu)
° suradnja u podrucju analize voda s ustanovama koje se bave balneologijom i balneoterapijom

° sudjelovanje ¢anova Skole u stru¢nim aktivnostima relevantnim za znanost, struku i nastavu
(npr. normizacija u medicinskoj informatici, komisija za provodenje specijalistickog ispita, Nacionalno
vijece za zastitu na radu Vlade Republike Hrvatske, i sl.)

2.4. Organizacija poslovanja zajednickih sluzbi Skole

Sama organizacija poslovanja Skole konkretno je odredena normativnim aktima Medicinskog
fakulteta, po kojem se vecina struc¢nih poslova obavlja preko zajednickih sluzbi na Dekanatu.

Zbog ocekivanog prelaska na nove uvijete financiranja potrebno je i sve ostale poslove organizirati
jedinstveno za cijeli Fakultet, Sto bi za sve osiguralo vecu ekonomicnost i efikasnost poslovanja. Pri
tome treba voditi racuna o konkretno definiranim zadacima i normama koji se postavljaju na strucno,
tehnicko i pomoc¢no osoblje, kako bi se povecala odgovornost i lakse vodila evidencija o radnim



ucincima, a ujedno bi se izbjeglo neucinkovito trosenje radnog vremena.

Skola zdravlja kao poslovna jedinica moze vrlo dobro posluZiti za prakti¢nu provjeru uvodenja novih
poslovnih procesa kao pilot projekata, koji se u slucaju uspjesnih pokazatelja mogu postepeno uvoditi i
na poslovanje ostalih dijelova Fakulteta.

Planirani hitni poslovi:
° Analiza i izvje$taj o zatedenom stanju funkcioniranja Skole - rok 1. studeni 2006.

°  Uskladivanje postojeé¢ih normativnih akata Skole sa stvarnim stanjem i opéim aktima Fakulteta -
15. prosinac 2006.

(Pravilnik SNZ «A. Stampar», Pravilnik o koristenju internata SNZ «A. Stampar», Pravilnik o
koriStenju interneta i drugih informatickih kapaciteta na SNZ «A. Stampar»)

Permanentni poslovi:
°  Prijedlozi i dogovor sa Upravom Fakulteta o mogucim poboljSanjima redovitog poslovanja

° Rjesavanje starih problema - odnosa sa susjednim institucijama (vlasniStvo biblioteke Skole,
koristenje tenis terena, najam prostora itd)

Poslovi za podizanje kvalitete i konkurentnosti ljudskih resursa:

° Izrada strate$kog plana unapredenja i daljeg razvoja informatizacije Skole s posebnim naglaskom
na organizaciju, koristenje i odrzavanje informatickih kapaciteta kao predlozak za Plan informatizacije
Fakulteta

° Izrada plana permanentnog obrazovanja za nenastavno osoblje Skole kao prediozak za Plan
Fakulteta (higijena racunala, strani jezik, specificni kratki tecajevi za pojedinu stru¢nu spremu itd)

Dobra organiziranost struc¢nih, administrativnih i pomocénih poslova omogucéuje brzo i efikasno
realiziranje osnovne djelatnosti znanstveno - nastavne ustanove. Zbog bolje konkurentnosti na
trzistu treba teZiti ponudi kompletne usluge Sto bi se racionalnom i transparentnom organizacijom
postojecih resursa, te zajedni¢kim naporom Skole i Fakulteta vrlo lako postiglo.

Ostalo

Razvoj ljudskih potencijala (nastavnog i nenastavnog osoblja) - sa svakim djelatnikom SNz-a
dogovoriti razvoj karijere (na temelju sposobnosti i afiniteta) i podrzati njihov osobni razvoj (osigurati
stipendije, omogucditi posjete centrima dobre prakse, sudjelovanje na kongresima i edukacijama).

Posebnu paznju posvetit ¢u:

° odrzavanju redovitih radnih sastanaka; unapredivanju meduljudskih odnosa i poticanju suradnje
medu ¢lanovima Skole

° intenziviranju komunikacije izmedu Skole i ostalih dijelova Fakulteta

° unapredenju informaticke infrastrukture za potrebe nastave, znanosti i struke i razvoju ljudskih
potencijala za odrzavanje sustava.

Ukratko, budem li izabrana za direktora Skole zalagat ¢u se za razvoj i prosperitet Skole narodnog
zdravlja unutar Medicinskog fakulteta, poticati zaposlenike u isticanju ideja, u medusobnoj suradnji i
suradnji s ostalim dijelovima Fakulteta kao i relevantnim srodnim ustanovama, koordinirati aktivnosti
i poticati medunarodnu suradnju, ustrajati na napredovanju svih a narocito mladih, na aktiviranju
studenata u podrudju javnog zdravstva i na unapredenju organizacije rada na svim podrucjima i
posebno u odnosu na Fakultet.

U Zagrebu, 4. svibnja 2006. Prof.dr.sc. Josipa Kern
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