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Razvijanje partnerskih odnosa
wlitelja, roditelja i lokalne zajednice'

Sazetak

Najizravniji utjecaj na djetetov razvoj i ucenje imaju njegovi roditelji, koji su ujedno i prvi odga-
jatelji, a uz roditelje veliku ulogu imaju ucitelji. Dijete percipira i poima sve sto Cuje, vidi i doZivi,
stoga je vazno ulagati u dobre partnerske odnose izmedu ta dva dionika jer oni pridonose boljem
sustavnom razvoju djece. Partnerstvo i suradnja najvazniji su nacini komunikacije izmedu rodi-
telja i odgojno- obrazovnih ustanova. Prvi oblik suradnje ve¢ se ocituje pri upisu ucenika u Skolu,
a kasnije se ona ostvaruje kroz skupne i individualne oblike rada. Tek nakon sto se ostvari surad-
nja prelazi se korak dalje ka partnerstvu. Kako bi se suradnja unaprijedila i razvila u partnerstvo
potrebna je motiviranost i Zelja za radom koja se temelji na medusobnom uvazavanju i postiva-
nju. Partnerstvo obitelji i $kole podrazumijeva zajednicko ostvarivanje aktivnosti kojima se Zeli
postici uskladeno djelovanje, stoga na njih ne mozemo gledati individualno jer su potrebna oba
sudionika kako bi krajnji ishod bio zadovoljen. Kako bi ulenike pripremili za suZivot u multi-
kulturalnom svijetu vazno je naglasavati i ukljucivati u njihovo obrazovanje i druge cimbenike
iz vanjske okoline. Udruzivanjem ucitelja, roditelja i lokalne zajednice kod ucenika se ostvaruju
veca akademska i druga postignuca. Vazno je da ucitelji, roditelji i lokalna zajednica uspostav-
ljaju ravnopravne odnose i komunikaciju jer dobro koje tada ¢ine djeci je neizmjerno.
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Uvod

Obitelj i $kola dva su najvaznija ¢imbenika u Zivotu svakoga djeteta. Kvalitetnom
suradnjom ta dva dionika ostvarujemo pozitivan ishod te polazimo dalje i ulazemo trud
inapor kako bi se razvilo partnerstvo koje je bitno unapredivati i graditi radi ostvarenja
zajednickog interesa, a to je pravilan rast i razvoj u¢enika. Roditelji i $kola udruzuju
svoje snage i resurse kako bi se ostvarili zajednicki ciljevi i odluke koje pridonose dobro-
biti djeteta. Za razliku od tradicionalne orijentacije, gdje je naglagena uloga $kole i
vecinskim dijelom odgovornost majke, u kojemu roditelji prepustaju svu duznost uci-
teljima, a $kola ne o¢ekuje roditeljsku uklju¢enost, partnersku orijentaciju karakterizira
kvaliteta odnosa, obostrano postovanje, zajedni¢ka procjena djeteta, donosenje odluka
te brojne druge karakteristike koje se u proslosti nisu mogle osvjedo¢iti. Kada je rije¢ o
suradnji i partnerstvu Cesto se ta dva pojma poistovjecuju, no tek nakon §to se ostvari
suradnja, moze se krenuti korak dalje ka partnerstvu. Da bi suradivali, $kola i obitelj
moraju ¢esto komunicirati, $to bolje se upoznati, formirati ravnopravne suradnicke
odnose te zajedno sudjelovati u odgoju i obrazovanju djeteta. Komunikacija i razgovori
mogu biti skupni i individualni, a svaki oblik jednako je vazan i poseban. Partnerstvo
pobolj$ava komunikaciju, $kolske programe, povezuje obitelj s drugima u $koli i zajed-
nici, pomaze uciteljima u radu i pruza puno viSe mogu¢nosti za ostvarivanje djeteta .
No, glavni je razlog za stvaranje partnerskih odnosa izmedu roditelja i ucitelja pomo¢i
svim mladima da uspiju u $koli i izvan nje kasnije u Zivotu. Za partnerstvo su potrebne
dvije aktivno ukljucene strane koje se medusobno podupiru i bodre kako bi uspjele u
svom krajnjem cilju. Partnerski odnos gradi se postepeno stoga ga treba kontinuirano
poboljsavati. O suradnji i partnerstvu s roditeljima govorilo se i u proslim vremenima.
Kolak (2006) prema Dumbovi¢ (2004) navodi kako problem suradnje obitelji i $kole
seze u daleku proslost. NajviSe se o suradnji razmatralo kada je $kolovanje postalo
obvezno, no ideje o suradnji pojavljuju se i znatno prije. Franacki kralj i rimsko-njema-
¢ki car Karlo Veliki naredio je svecenicima, koji su tada obrazovali, da drze Zupne $kole,
aroditelje je poticao na suradnju tako $to je zahtijevao od njih da djecu $alju u $kolu. U
kona¢nici, suradnja i partnerstvo obitelji i $kole ne mogu biti ostvareni ako obje strane
nisu aktivno ukljucene.
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1. Oblici suradnje i partnerstva

Svaki oblik suradnje i partnerstva jednako je bitan te ima svoju posebnost. Oblike
rada s roditeljima dijelimo u dvije grupe: individualni i skupni oblici rada. Kao §to i
samo ime kaze, individualni oblik rada podrazumijeva razgovor s jednim ili oba rodi-
telja samo jednog djeteta te tako uditelj pruza sve informacije i obavijesti vezane uz
dijete, dok u skupnom obliku rada sudjeluje vise osoba, §to je i glavna razlika izmedu ta
dva pojma.

1.1. Skupni oblici suradnje

Skupni oblici suradnje podrazumijevaju istovremenu prisutnost svih roditelja
jednog razreda ili $kole. Tijekom skupnih modela suradnje iskljucuje se razgovor o
samo jednom ué&eniky, to se odvija individualnim razgovorima. Rosi¢ (2003) navodi
kako skupinu povezuje podudarnost teme te razgovori o op¢oj problematici sto moze
ukljucivati pitanja o programu rada skole, problemima discipline, u¢enikove obveze,
nacini suradnje... Ukoliko postoji problem koji je zajednicki svim roditeljima ili raz-
rednom odjelu, tijekom skupnih razgovora o tome se konkretno razgovara. Izmjenom
razli¢itih iskustava lakse se dolazi do rjesenja. Zajednickom komunikacijom i otvore-
nim razgovorom roditelji i u¢itelji stvaraju povjerenje i razumijevanje.

1.2. Individualni oblici suradnje

Najpoznatiji i najstariji oblik suradnje s roditeljima je individualna komunikacija.
Obi¢no utitelj na pocetku $kolske godine odredi vrijeme kada ¢e primati roditelje na
individualne razgovore. Individualni razgovor pozeljno je odrzati barem jednom ili
dvaput godi$nje. Utitelj treba odrediti vrijeme tako da obje strane budu zadovoljene,
tj. prilagoditi vrijeme informacija svojim i roditeljskim obvezama. U¢itelj se za indivi-
dualne razgovore treba pripremiti kako bi istupio profesionalno te ostavio dojam da
zaista Zeli pomo¢i u razvoju djeteta. Tijekom individualne komunikacije roditelj prima
to¢ne i provjerene informacije o svome djetetu iz prve ruke. Kako se dijete ponasa izvan
obiteljskog doma saznat ¢e individualnim razgovorom s u¢iteljem. Aktivnim sudjelo-
vanjem roditelj postaje sudionik djetetova $kolskog Zivota. Re¢i¢ (2006) tvrdi kako in-
dividualnim razgovorima djetetu dajemo do znanja da nam je vazno ono $to radi u
$koli, otklanjamo neZeljene pojave u u¢enju i ponasanju, iskazujemo zadovoljstvo dje-
tetovim postignu¢ima te pohvaljujemo pozitivne pomake koji ¢e djetetu dati motiva-
ciju za daljnji rad.
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2. Tipovi partnerstva

Epstein (2001) navodi 6 tipova partnerstva izmedu roditelja i u¢itelja. Taj okvir

od 6 glavnih na¢ina ukljucenosti u obrazovni sustav nastao je iz mnogih studija i

dugogodi$njeg rada u¢itelja i obitelji osnovnih i srednjih $kola. Svaki tip partnerstva, tj.

uklju¢enosti provodi se na drugaciji nacin i predstavlja odredene izazove kako bi se

obitelj uklju¢ila u rad skole.

1.

Bazi¢ne obveze roditelja prema djeci: roditelji su duzni omoguciti djetetu stanova-
nje, osiguranje zdravlja, prehranu, odjec¢u te sigurnost. Nadalje, obveze roditelja su
pruzanje ku¢nih uvjeta koje zahtijevaju djeca svih uzrasta te informacije i aktivnosti
koje mogu pomo¢i $koli da bolje razumije djecu i obitelj. Skole mogu pomo¢i obi-
teljima razviti znanja i vjestine koje su potrebne kako bi roditelji razumjeli djecu,
tako da provode razne radionice u $koli ili lokalnoj zajednici, pruzaju informacije i
programe podrske obitelji i kroz razne mogu¢nosti koje im mogu pruziti.

Bazi¢ne obveze $kole prema djeci i njihovim obiteljima: zadatak kole je informirati
roditelje o $kolskom programu putem dopisa, obavijesti, pisma, izvje$taja, konfe-
rencija, telefonskih poziva, ra¢unalnih poruka, putem elektronicke poste te sasta-
naka koje ve¢ina $kola organizira. Informacije pomazu roditeljima bolje razumjeti
$kolske programe i dje¢ji napredak, testove, procjene te odabratiili promijeniti $ko-
lu ili tecaj, programe i aktivnosti. Komunikacija treba biti razumljiva za se ¢lanove.

Roditeljsko sudjelovanje u $koli: uklju¢uje organiziranje pomoc¢i administratorima,
uciteljima, u¢enicima ili roditeljima u ucionici ili van $kole kao mentori, treneri,
predavadi, pratitelji, demonstratori ili volonteri na $kolskim sve¢anostima, progra-
mima i drugim dogadanjima. Skole takoder mogu organizirati i razne aktivnosti
kojima ¢e vi$e ukljuciti roditelje u $kolu, a isto tako pruziti im mogu¢nost za ospo-
sobljavanje volontera kako bi $to bolje i u¢inkovitije obavljali svoju zadacu u skoli.
Roditeljsko sudjelovanje u dje¢jem ucenju kod kuce: roditelji sudjeluju u u¢enju
kod kude tako $to pomazu djeci pri pisanju zadaca i u¢enju, poticanju potrebnih
vjestina za polaganje svakog predmeta te donosenje odluka vezanih uz $kolski ku-
rikul. Takoder, obje strane su vazne za u¢enikovo ucenje kod kuce. U¢itelji pruzaju
smjernice i prijedloge kako pomoc¢i djetetu kod kude i §to je vazno da dijete svlada
gradivo i na koji nacin, a roditelji to prihvacaju i daju svoje ideje koje poti¢u uspje-
$no ucenje.

Roditeljsko sudjelovanje u odlu¢ivanju: o¢ituje se u sudjelovanju i vodenju $kol-
skog odbora, oblikovanju $kolskog kurikula, vije¢u roditelja te $kolskom timu za
unapredivanje. Vazno je da roditelji i nastavnici sudjeluju u raznim udruzenjima
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koja su vezana za dje¢je obrazovanje. Roditeljskim sudjelovanjem u odlu¢ivanju
prihvacaju se ideje i stavovi roditelja koji daju svoje misljenje o odredenim temama.
Skole pomazu roditeljima tako $to ih obu¢avaju kako pravilno donijeti ispravne
odluke te na koji na¢in trebaju komunicirati s ostalim roditeljima koje oni predstav-
ljaju.

6. Suradnja sa zajednicom: podrazumijeva razmjenu informacija i povezanost zajed-
nice sa $kolom, u¢enicima i obitelji. Takoder, uklju¢uje i povezivanje s udrugama,
agencijama, poslovnim partnerima i ostalim sudionicima koji su klju¢ni za odgoj i
obrazovanje djeteta. Skole trebaju znati iskoristiti mogu¢nosti koje im nudi lokalna
zajednica za unapredivanje kurikula. Okvir od 6 na¢ina uklju¢enosti omogucuje
uciteljima razvoj u¢inkovitih programa koji bi povezali $kolu, obitelj i zajednicu.
Isto tako, $kole mogu ponuditi roditeljima pomo¢ i podrsku kako bi djeci osigurali
napredovanje i rast kao ucenika tako $to ¢e stvoriti pozitivno ku¢no okruzenje.
Takoder, $kole koriste¢i okvir od 6 tipova ukljuc¢enosti suraduju sa zajednicama
koje jacaju i razvijaju jake ucenike. Sve te komponente omogucuju razvoj i ostva-
renje pocetne vizije i cilja koji je zajednic¢ki svim sudionicima. Prate¢i svih 6 okvira
ukljucenosti roditelji i ucitelji ostvarit ¢e partnerstvo na svim razinama. Okvir
obuhvaca sve stavke pomocu kojih se moze graditi i ostvariti partnerstvo.

3. Roditelji i u¢itelji kao odgojni partneri

Za partnerstvo su potrebne dvije aktivno ukljucene strane koje se medusobno
podupiru i bodre u ostvarenju zajedni¢kog cilja. Njihova konstruktivna suradnja dovo-
di do izgradnje pozitivnih osobina li¢nosti. Juréi¢ (2009) govori o tome da ucitelj mora
biti spreman za zajedni¢ku suradnju kada roditelji pokazu interes i spremnost za
sudjelovanje u razrednim i $kolskim aktivnostima. Zajednic¢ka suradnja podrazumijeva
zajednic¢ku podjelu op¢ih zadataka, dono$enje zajednickih odluka o redoslijedu obav-
ljanja pojedine aktivnosti te utvrdivanje pretpostavki da se zajednic¢kim snagama po-
stignu konkretni ciljevi. Roditelji aktivnije sudjeluju i imaju pozitivne stavove prema
radu kada od u¢itelja dobiju jasne upute. Utitelji trebaju vjerovati da sudjelovanje
roditelja u radu $kole i nastave promice razna postignuca te pozitivnije stavove u¢enika
i spremnost za rjesavanje obveza koje imaju. Rosi¢ (2003) prema Males (1996) tvrdi
kako se od ucitelja o¢ekuje da prihvac¢a misljenja i stavove roditelja, da sa stajali$ta
roditelja mozZe promatrati probleme, da postuje roditeljska znanja o vlastitom djetetu
te njihove postupke odgoja. Isto tako uzimajuci sve to u obzir ucitelj se nalazi u speci-
fi¢noj situaciji. Mora postojati kompromis izmedu roditelja i ucitelja jer uditelj koji
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posjeduje stru¢ne sposobnosti i razli¢ita znanja mora prihvatiti to da i roditelj kao laik
moze dati dobre ideje kada je u pitanju odgoj. Kada roditelji i u¢itelji rade kao partneri,
dobro koje mogu u¢initi za djecu gotovo je neograniceno.

3.1. Kompetencije ucitelja za razvijanje partnerstva s roditeljima

Kompetencije su odredena znanja i vjestine koje osoba posjeduje. Mlinarevi¢ i
Toki¢ (2017) navode kako za uspjesnu komunikaciju s djecom uitelj treba posjedo-
vati odredene socijalne kompetencije poput empatije, komunikacijskih vjestina, kon-
troliranja nasilnih ponasanja, obavljanja zadataka, odgovornost prema sebi i drugima
te pruzati i iskazivati osjecaj vrijednosti i pozitivne slike o sebi. Samo ¢e tako na prihva-
tljiv nacin djeca postivati i uvazavati tude Zelje i potrebe, a svoje nauciti zadovoljiti.
Takoder, velik se znacaj pridaje partnerstvu roditelja i odgajatelja/utitelja za razvoj
socijalnih kompetencija djece. Ljubeti¢ (2014) naglasava kako kompetentni uitelji ne
trebaju generalizirati, etiketirati niti optuzZivati roditelje, ve¢ pokusati razumjeti razli¢ite
obiteljske kontekste iz kojih djeca dolaze te iskoristiti sve njihove posebnosti za obo-
gacivanje pedagoske prakse ustanove jer ucitelji mogu jako puno nauditi od roditelja.
Ljubeti¢i Zadro (2009) pisu o tome kako se od u¢itelja o¢ekuju razli¢ite kompetencije,
a jedna je i pedagoski rad s roditeljima. Pedagoski kompetentan ucitelj sposoban je
pomo¢i nekompetentnom roditelju i tako ga obrazovati. Pomo¢ roditelju vazi i kao
pomo¢ uceniku jer mu olaksava cijeli odgojno-obrazovni proces, sazrijevanje, a nakon
toga i osamostaljivanje te razvijanje u cjelovitu i zrelu osobu. Kompetentan uditelj treba
biti snalazljiv, elokventan, inovativan, strpljiv, prijateljski nastrojen prema svim sudio-
nicima odgojno-obrazovne ustanove te posjedovati odredena znanja i vjestine. Iste
autorice (2009) navode kako je jedna od temeljnik zadaca utitelja stvaranje potpore i
medusobnog postovanja i jo§ niz drugih zadaca koje ga ¢ine kompetentnim uciteljem.
Medutim, mnoge od tih zadaca uitelj nije u mogucnosti sam kvalitetno obaviti pa je
usmjeren na stalnu suradnju s roditeljima ili skrbnicima uéenika. Kosi¢ (2009) tvrdi
kako jos uvijek u podsvijesti ljudi stoji kako nastavnici trebaju znati odgovor na svako
pitanje te znati sve na¢ine kako bi pomogli djetetu u skoli. Takoder, u¢itelji bi trebali to
sve znati i pritom ne traziti veliku pomo¢ roditelja, niti ostalog kolektiva, jer bi se to
moglo protumaciti kao njihova slabost i neznanje. Od njih se ocekuje i trazi da sve
situacije rje$avaju samostalno. Isto tako, postoje stereotipi i za roditelje koji Zele sudje-
lovati u svim dogadajima vezanim uz dijete, a tako mogu biti etiketirani kao gnjavatori
iometajuéifaktori u radu izmedu roditelja i djeteta. Bilo kako bilo, svaki posao je zahtje-
van, no uvijek treba imati odredenu spremnost i moguénost odupirati se negativnim
komentarima i mislima.
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4. Obitelj, $kola i lokalna zajednica kao sustavi u stalnoj interakeiji

Kako bi se skolski sustav $to bolje razvijao, a samim time i kompetencije i po-
stignuca ucenika, vazno je da se i vanjski ¢imbenici ukljuce u Zivot $kole. Udruzivanjem
svih resursa sudionici mogu posti¢i puno vise nego svatko sam. Skola kao odgojna i
obrazovna ustanova ne moze kvalitetno djelovati i raditi bez ostalih suradnika. Temelj
je suradnje s lokalnom zajednicom prvenstveno dobra suradnja skole, ucitelja i rodi-
telja. Roditelji takoder imaju svoje mjesto u radu skole pa tako jednako doprinose i
interakciji s lokalnom zajednicom. Topolovéan (2011) navodi da roditelji koji su za-
posleni u razli¢itim gospodarskim sektorima mogu poucavati u¢enike o odredenoj temi
koja im je bliska te uz pomo¢ ucitelja organizirati radionicu. Primjer takve radionice
moze biti prerada drva i Sumarstvo ako se radi o roditelju koji radi u drvno- preradi-
vackoj industriji. Na taj nac¢in roditelji, u¢itelji i lokalna zajednica ostvaruju partnerstvo.
Uklju¢ivanjem roditelja smanjuje se razlika zivota kod kuce i u $koli. Obitelj, $kola i
lokalna zajednica moraju raditi zajedno i slozno kako bi se zadovoljile sve potrebe koje
dijete ima, a omogucuju mu da postize vise u skoli i uziva u iskustvu. Svi aktivni sudio-
nici zajednic¢kim radom mogu poboljsati zajednicu te puno toga postic¢i. Prema Mlina-
revi¢ i Toki¢ (2017) polazna tocka u kreiranju $kolskog kurikula je uspostavljanje
potreba ucenika, ucitelja, roditelja i lokalne zajednice. Pruzanje kompetencija u¢enici-
ma, a ujedno i poboljsanje moguénosti lokalne zajednice, omogucuju optimalan obra-
zovni sustavu.

4.1. Utjecaj lokalne zajednice na partnerstvo

Razli¢ite aktivnosti u lokalnim zajednicama mogu podrzati i ojacati program sko-
le. Svaka od zajednica doprinosi radu $kole ovisno o svojoj profesiji. Suradnja i part-
nerstvo s lokalnom zajednicom djeluju na izradu $kolskog kurikuluma jer mogu pro-
$iriti dodatna znanja o razli¢itim resursima. Razni ¢imbenici utje¢u na partnerstvo, ali
u kona¢nici vrlo je bitno da se odvija dvosmjerna komunikacija koja ¢e zadovoljiti obje
strane, srda¢an pristup i osjecaj dobrodoslice koju $kola pruza lokalnoj zajednici i
obratno te velika predanost prema poslu.

5. Mogudi partneri u lokalnim zajednicama

Skole i lokalna zajednica partnerstvo ostvaruju na razlicite na¢ine. Najéesée su to
partnerstva s poduzec¢ima koji se razlikuju u fokusu, opsegu i sadrzaju. Ostali oblici
partnerstva mogu ukljucivati sveudilista i obrazovne ustanove, kulturne i rekreacijske
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ustanove, zdravstvene organizacije, razne agencije i sl. Skola treba na najbolji moguci
nacin iskoristiti sve $to lokalne zajednice nude te iskoristiti potencijale koji ¢e pomo¢i
u ucenju i izgradnji $kolskog kurikula. Vazno je prosiriti viziju Skole kako bi uklju¢ili
lokalnu zajednicu u $kolski sustav. Skola i lokalna zajednica ostvaruju partnerstvo i
putem Skolskog odbora u kojemu sudjeluju zaposlenici lokalne zajednice. Epstein
(2001) navodi nekoliko primjera lokalnih partnera:

* Tvrtke ili korporacije koje obuhvacaju lokalna poduzeca, nacionalne korporacije,
tj. kampanje i prava,

* Sveutilista i obrazovne ustanove kao $to su fakulteti, srednje $kole i ostale
obrazovne ustanove,

* Zdravstvene ustanove poput bolnice, doma zdravlja, zdravstvene zaklade i
udruge

* Drzavne i vojne agencije: vatrogasne i policijske sluzbe, gospodarske komore,
gradska vije¢a i druge lokalne i drzavne uprave,

* Nacionalne sluzbe i volonterske organizacije,
* Vjerske organizacije,

* Kulturne i rekreacijske ustanove: zooloski vrt, knjiznice, muzeji i rekreacijski
centri te ostale zajednice u lokalnom okruzenju.

6. Rasprava

Danasnje skole izgledaju i rade znatno drugacije nego je to bilo prijasnjih godina.
Demografske, ekonomske, socijalne i druge promjene ostavile su traga i posljedice na
potrebe ucenika, $kole i obrazovni program. Od pasivnih promatraca ucenici postaju
aktivni sudionici odgojno- obrazovnog programa. Uloga u¢itelja je takoder promijenje-
na. Richmond (2017) smatra kako bududi u¢itelji trebaju razumjeti $to okruzuje i
pokreée mlade ljude koje ¢e u buduénosti poucavati te §to im moze pomoc¢i da postanu
ucinkoviti odgajatelji. Iako prije nisu imali puno pristupa $koli, roditelji su imali potre-
bu znati $to njihovo dijete radi i u¢i u $koli. Jos uvijek postoji potreba za sudjelovanjem
roditelja u radu $kole. Danas je sudjelovanje u svim aspektima $kolovanja djeteta nor-
malan proces koji svaki roditelj prolazi skupa s djecom i u¢iteljima. Danasnji roditelji
imaju puno vise obveza oko $kolovanja djece nego je to bilo u proslim vremenima. Jur-
&evi¢ Lozan¢i¢ i Kunert (2015) naglasavaju da je danas za velik broj roditelja problem
uskladiti radnu i roditeljsku ulogu. Zbog uzurbanog nacina zivota promijenili su se
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roditeljski odnosi prema djeci. Svako dijete treba paznju i zadovoljenje svojih potreba.
Bez obzira na to, potreba za suradnjom i zajedni¢kim obrazovanjem djeteta postala je
sve veca tijekom godina. Doutlik (2014) navodi prema istraivanju Vuéaka (2005)
kako ispitanici smatraju da se suradnja i partnerstvo izmedu roditelja i ucitelja moze
unaprijediti i poboljsati roditeljskim uklju¢ivanjem u rad $kole i sve vezano uz $kolu.
Roditelji Zele znati sve $to se dogada u $koli, a ucitelji samim time ostvaruju bolji odnos
s njima, kao i s u¢enicima. Rogoff (1994) smatra kako djeca uée kroz aktivnosti zajed-
nice u kojima sudjeluju zajedno s odraslima, koji posjeduju razli¢ita znanja i vjestine, te
kroz promatranje njihova rada. Citajuéi starije knjige, ¢lanke i istrazivanja moze se pri-
mijetiti kako su roditelji ¢esto nezadovoljni suradnjom i partnerstvom s u¢iteljima, a
glavni kontakt su im informacije i roditeljski sastanci $to je za njih sasvim normalno.
Kada se svi dionici udruze partnerstvo postaje u¢inkovito. Vrlo je vazna i uloga ravna-
telja kako bi se ostvarilo partnerstvo izmedu dionika. Svi navedeni dionici svojim ra-
dom, znanjima i iskustvima pridonose kvaliteti obrazovanja u¢enika. Istrazivanja poka-
zuju koliko je vazno razvijati partnerske odnose za dobrobit djeteta jer se tako dobiva
cjelokupna slika o svakome djetetu. Cjelokupna slika moze se ostvariti samo dvosmjer-
nom komunikacijom, razgovorima, po$tovanjem, tolerancijom, medusobnim uvazava-
njem i angaziranjem svih sudionika, samo tako dolazi se do pocetnog cilja, a to je
dobrobit djeteta. Danasnje $kole imaju za cilj razvijati djelotvorna rjesenja koja ce
unaprijediti obrazovni sustav.

Zaklju¢ak

Partnerstvo roditelja, ucitelja i lokalne zajednice omogucuje djetetu pravilan rast
i razvoj u odgovornu i uspje$nu osobu. Partnerstvo mozemo definirati kao duznost
koju svaki dionik treba izvr$avati kako bi ono bilo uspje$no. Vaznost uklju¢ena roditelja
u obrazovanje djece treba biti uvijek naglaseno. Utitelji trebaju imati na umu kako su
roditelji prvi odgajatelji djece i da partnerstvo s njima pridonosi uspjehu u¢enika. Lo-
kalne zajednice takoder nude mogu¢nosti i izazove za uspostavljanje odgovornih part-
nerstva. Pitanje suradnje i partnerstva obitelji i $kole i danas je jedno od aktualno pita-
nja pedagoske teorije i prakse. O partnerstvu s roditeljima raspravlja se i piSe odavna
stoga je neupitno koliko je vazno njegovati i razvijati pozitivne odnose kako bi obra-
zovni put svakog ucenika bio zadovoljen. Ponekad se roditelji i u¢itelji osjecaju nesi-
gurno kada je rije¢ o medusobnoj suradnji i komunikaciji, no uvijek na sve treba gledati
pozitivno i u svemu pronacdi ispravno rjeSenje. Najvaznije je da se izgradi iskrena i otvo-
rena komunikacija kako bi suradnja bila $to uspjesnija. Skupnim i individualnim obli-
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cima rada treba uspostavljati i graditi odnos. Razni ¢imbenici utje¢u na kvalitetu obra-
zovanja, no ako se oni pravilno razvijaju i primjenjuju postizanje dobrih rezultata je
neupitno. U¢itelji, roditelji i lokalna zajednica rade¢i zajedno omogucuju znacajan na-
predak svakoga ucenika jer niti jedan od njih ne moze pravilno odgovoriti na sve dje-
tetove potrebe samostalno. Primjeri dobre prakse pokazatelji su uspjesnosti rada od-
gojnih i obrazovnih ustanova, a navode¢i ih u radu dolazimo do zaklju¢ka da su djeca
najzadovoljnija kada se odrasli udruze u Zivot $kole. Razvijajuci kompetencije koje sva-
ki uditelj treba posjedovati, uspjesnost u obavljanju zadataka rjesava se s lakocom.
Osmisljavanjem novih i unapredivanjem dosadasnjih oblika suradnje i partnerstva uci-
telja i roditelja zadovoljavaju se potrebe koje omogucuju pravilan rast i razvoj svakog
ucenika. Na kraju mozemo zakljuciti kako je partnerstvo roditelja, uditelja i lokalne
zajednice klju¢no za uspjesno i kvalitetno skolovanje djeteta te jedan od najbitnijih
¢imbenika koji utjece na djetetovo napredovanje i sazrijevanje.
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Developing partnership relations between
teachers, parents and the local community

Abstract

The child's parents, who are also their first educators, have the most direct influence on the child's
development and learning, and along with parents, teachers play a major role. Children perceive
and apprehend everything they hear, see and experience. Therefore, it is important to invest in
good partnership relations between these two stakeholders because they contribute to a better
systematic development of children. Partnership and cooperation are the most important means
of communication between parents and educational institutions. The first form of cooperation is
manifested when students enroll in school, and later it is realized through collective and individual
forms of work. Only after cooperation has been achieved can we move on to partnership. For
cooperation to improve and develop into a partnership, motivation, and a desire to work based
on mutual appreciation and respect are needed. The partnership between family and school
implies the joint implementation of activities aimed at achieving coordinated action, so we cannot
look at them individually because both participants are needed for the outcome to be satisfied. To
prepare students for coexistence in a multicultural world, it is important to emphasize and include
other factors from the external environment in their education. By uniting teachers, parents and
the local community, students achieve greater academic and other achievements. It is important
that teachers, parents, and the local community establish equal relationships and communication
because the good they then do for children is immeasurable.

Keywords: partnership, parenting, education, school, local community



