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Sazetak

Rad specijalnih i rehabilitacijskin pedagoga temelji se na timskom pristupu. U cilju
optimalnog poticanja i razvoja funkcioniranja djeteta neophodan je doprinos
stru¢nog tima koji €ine specijalni i rehabilitacijski pedagozi, logopedi, psiholozi,
savjetodavni radnici i voditelj odgojno-obrazovne ustanove. Timski rad svih
strucnih radnika u praksi je potrebno provoditi na dnevnoj bazi, dakle
svakodnevno. Za ucinkovit i uspjeSan timski rad vazno je postaviti jasne i ostvarive
zajednicke ciljeve koji su usmjereni na osnazivanje djeteta i njegovo napredovanje
u svim podrucjima razvoja. Kako bi se olak$alo postizanje timski planiranih ciljeva,
potrebno je uzeti u obzir raznolikost dinamike, procesa i pojava u timu, poput
motivacije, pozitivne meduovisnosti, radnog zadovoljstva, ucinkovitosti tima itd.
Sto je veée zadovoljstvo pojedinca na njegovom radnom mjestu, to ée biti vida i
njegova motivacija za timski rad, te ¢e biti ostvarena bolja komunikacija medu
¢lanovima tima koji ¢e izraziti viSu motiviranost. Samim time cjelokupan tim radit
Ce ucinkovitije.

Klju€ne rijeci: timski rad, specijalni i rehabilitacijski pedagozi, djeca s posebnim
potrebama
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1. Uvod

Timski rad definira se kao suradnja dvaju ili vise ucitelja u sklopu provedbe
nastave. Tim je uCinkovit kada ima jasno zacrtane zajednicke ciljeve, koji mogu biti
kratkoroCni ili dugoro€ni. Za uspjeSan rad u odgoju i obrazovanju moramo biti
svjesni Cinjenice da ovi Cimbenici na odredene nacine utjeCu na dinamiku tima i da
¢emo njihovim reguliranjem lakSe osigurati vecu ucinkovitost timskog rada te brze
ostvariti timski postavljene ciljeve. Inkluzija se ne moze realizirati u praksi ako
sudionici ne suraduju kao tim i ne posvete posebnu pozornost djeci s posebnim
potrebama i njihovim roditeljima.

2. Timski rad

2.1. Timski pristup specijalnih i rehabilitacijskih pedagoga u radu s djecom
S posebnim potrebama

U radu s djecom s posebnim potrebama (u daljnjem tekstu PP) sudjeluje tim od

nekoliko stru¢nih radnika. Za optimalnu integraciju i osnazivanje djeteta s PP

prijeko je potrebno ostvariti timsku suradnju svih uklju¢enih stru€njaka. Specijalnim

I rehabilitacijskim pedagozima, koji su izravno ukljuceni u rad s djecom s PP,

potrebna su dodatna specijalna znanja s podrucja timskog rada, jer su u interakciji

s drugim struénim radnicima koji s djecom s PP-om dolaze u doticaj samo

povremeno. Osim navedenog, uditelji i drugi struéni radnici moraju biti svjesni

vaznosti timskog rada, prijenosa informacija, postavljanja dostiznih ciljeva i

ukljucivanja roditelja u cjelokupan proces, kako bi se realizirao optimalan razvoj

djece s PP.

Suradnja izmedu specijalnog pedagoga i ucitelja ostvaruje se na razliCite nacine.

Pruzamo nekoliko smjernica koje ¢e struénim radnicima pomoc¢i u realizaciji

medusobne suradnje:

* opCa sposobnost prilagodbe novim situacijama,

* sposobnost rjeSavanja problema,

* sposobnost komunikacije,

* razvijene interpersonalne sposobnosti i

* sposobnost vodenja.

Dakle, ucitelj i specijalni pedagog moraju uzeti u obzir sve kljuéne komponente

koje su potrebne u radu s djecom s posebnim potrebama, kako bi postigli

planiranu ucinkovitost. Probleme treba promatrati kao priliku odgojno-obrazovnim

ustanovama da svoja znanja usmjere prema kvalitetnijem Zzivotu osoba s

posebnim potrebama te razvoju njihove socijalne uklju¢enosti i samostalnosti.

2.2. Prednosti timskog rada
Prednosti timskog rada o ituju se u sljedec¢im podrucjima:
sustavno rijeSavanje problema,
testiranje novih pristupa,
ucenje na temelju prethodnih iskustava,
ucenje na primjerima drugih,
brza i u€inkovita generalizacija znanja u sklopu svih dijelova organizacije.
Osim navedenog, uskladivanje individualnih i timskih ciljeva iznimno je vazno za
uCinkovit timski rad. Veliku ulogu imaju i komunikacijske vjestine, usmjerenost ka
cilju, rjeSavanje problema u hodu, postovanje voditelja tima, kontrola emocija i
poznavanje principa timskog rada.
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Tim je ucCinkovit kada ima jasno zadane zajedniCke ciljeve, koji mogu biti
kratkoro€ni ili dugoroCni. Potrebno je stalno pratiti napredak u vlastitom radu te

realizirati  primjereno upravljanje, prepoznavanje konflikata 1 njihovo
preusmjeravanje u konstruktivnu kritiku. UcCinkovitosti timskog rada doprinose
razliCiti psihosocijalni, komunikacijski i pedagosko-psiholoski Cimbenici. Za

uspjeSan rad u odgoju i obrazovanju potrebno je uzeti u obzir na¢ine na koji oni
djeluju i utje€u na tim, kako bi stru¢njaci lakSe ostvarili svoje postavljene ciljeve.
Bitan uvjet postizanja spomenutih ciljeva je stalna evaluacija timskog rada.

3. Zakljuéak

Dobro poznavanje psiholoskih Cimbenika timskog rada, prepoznavanje prednosti
timskog rada i poznavanje nacina suoCavanja s problemima i sukobima
predstavljaju nuzno znanje specijalnih i rehabilitacijskih pedagoga, jer osigurava
njihov stru¢ni i profesionalni razvoj. Pri tome se moraju primarno posvetiti djetetu s
kojim rade i fokusirati na ciljeve koje su si postavili u sklopu tima, kako bi postigli
Sto veCu samostalnost i Sto viSu razinu funkcioniranja djeteta.
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