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UVODNIK

Ako je stalni postav, kako je govorio Ivo
Maroevié, ,,okosnica muzejskog biéa u
odnosu na sve oblike muzejske komu-
nikacije, [...] osnovni oblik, koji jedno-
stavno mora moci povezati u jedinstvenu
cjelinu sve ono ¢ime muzej komunicira
s javnoséu*!, moglo bi se ustvrditi da
koncem 2022. godine treéina hrvatskih
muzeja nije zadovoljila ,,svoju osnovnu
zadacu?, uskracujuéi publici ,.cjelovitu
interpretaciju svojeg muzejskog bic¢a“?.

Naime, prema rezultatima prvog istrazi-
vanja koje je Muzejski dokumentacijski
centar (MDC) nakon viSe od trideset
godina proveo u svibnju 2022. godine
33 % muzeja u Hrvatskoj nema stalni
postav, a od postojecih je postava njih
33 % staro od jednog do dva desetlje-
¢a, 20 % ih je otvoreno prije dvadeset do
trideset godina, 7 % ih je staro od trideset
do pedeset godina, a 5 % 1 viSe od pola
stoljeca. U ovome tematskom broju Mu-
zeologije, koji smo posvetili temi stalnih
postava, dokumentaristice MDC-a Tea
Rihtar Juri¢ i Dunja VraneSevi¢ pod
naslovom Trajno stalni postavi donose
komparativnu analizu rezultata istraziva-
nja koja nam moze posluZiti kao putokaz,
upravo u svjetlu ¢injenice da se velik broj
hrvatskih muzeja, medu kojima su i oni
najveci, maticni i nacionalni, zbog obnove
nakon potresa nalazi pred planiranjem
novih postava. Uz ocit problem neposto-
janja ili istroSenosti postojecih (pra)starih
postava analiza upucuje na Cinjenicu da
se u njima predmeti mijenjaju rijetko
ili nikada, da je neki oblik evaluacije s
posjetiteljima raden tek za petinu stalnih
postava, i to nakon $to su bili otvoreni za
javnost, a uocen je i kroni¢an manjak pri-
lagodbi posebnim skupinama posjetitelja.
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Istrazivanje je pokazalo i da su autori
koncepcija stalnih postava kod nas 1 dalje
u velikom broju ravnatelji muzeja (52 %).
Upravo u toj Cinjenici da naSi stalni po-
stavi predstavljaju ,,nepromjenjiv narativ
i interpretaciju muzejske zbirke prema
konceptu aktualnoga muzejskog patrijarha
ili, u zadnje vrijeme, i matrijarha* Branko
Franceschi, ravnatelj Nacionalnog muzeja
moderne umjetnosti, vidi jedan od razloga
zasto u Hrvatskoj ,.koncept stalnoga posta-
va generira umrtvljene, samozadovoljne,
u sebe zatvorene institucije”. U tekstu
Statni-postav, u kojemu je sdm termin
konkretistickom intervencijom prekrizen,
Franceschi doktrini ,,stalnog postava“
primjerom prakse koju je uspostavio u
Nacionalnome muzeju moderne umjet-
nosti suprotstavlja ,,moguénost promjene
pristupa i na¢ina koncipiranja izlozbe mu-
zejske zbirke, opredjeljujudi se za koncept
koji u svakom trenutku funkcionira kao
sustav otvoren rezultatima neprekidnog
rada na muzejskoj zbirci®, §to je sasvim
na tragu onoga za Sto se profesor Ivo
Maroevi¢ zalagao jos prije tri desetljeca,
isticuéi u brojnim stru¢nim tekstovima da
bi kod pripreme stalnog postava ,.trebalo
ostaviti moguénosti (koliko zbog potrebe
sigurnosti predmeta, toliko i zbog potrebe
dinamiziranja stalnog postava) provodenja
stanovitih promjena, koje ne bi dovodile do
bitne promjene stalnog postava i njegove
ideje, nego koje bi dopunjavale one dijelove
koji su organizirani tako da ih se moze
nadopunjavati‘“. Ostvarenje idealnoga
otvorenog postava ,.kao osnove koncepta
muzejske ustanove koja funkcionira kao
pokreta¢ mentalnog prostora publike,
umjesto sadasnje uloge distributera pa-
sivnog usvajanja sadrZaja i vrijednosti‘,
istice Franceschi, ,,u prvom redu pretpo-
stavlja dinamican kustoski kolektiv sklon
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shvacanju muzejske zbirke kao cjelovitog
sustava, a ne kao konglomerata djelomic-
nih, pojedinacnih muzejskih zbirki®.

Kako stalni muzejski postav ne bi bio, kako
kaZe Franceschi, ,,opredmecenje metodo-
logije Sirenja znanja ex cathedra, ucenja
prema autoritetu autora postava‘“, mjesto u
koje posjetitelj ulazi ,,jednom tijekom Sko-
lovanja i drugi put ako u muzej bude vodio
djecu”, proces izrade stalnog postava mora
biti interdisciplinski, rezultat timskog rada
u svim njegovim fazama — od koncepta
do ostvarenja — kako se individualno ne
bi probilo ,.kao opce ako stvarno nije na
razini opéeg™®, a istodobno, da bi se pribli-
Zio publici, mora prekinuti praksu komu-
nikacije s poloZaja vrha kule bjelokosne,
Sto znaci nuznost ukljucivanja publike u
konceptualizaciju postava, nuznost izrade
postava koji, kako navodi Zeljka Miklo-
Sevi¢, ,,izrastaju na poznavanju razlicitih
aspekata korisnickih znanja i iskustava®. U
tekstu Pristup oblikovanju idejnog rjesenja
stalnog postava Muzeja Slavonije u Osije-
ku Zeljka MikloSevi¢ i ravnatelj Muzeja
Slavonije Denis Detling isticu ,,vaznost
reciprocnog pristupa koji podrazumijeva
oblikovanje izloZbe pridavanjem pozor-
nosti stajaliStima i pristupima struke uz
ukljucivanje miSljenja i interesa publike*.
Na primjeru izrade idejne muzeoloske kon-
cepcije stalnog postava Muzeja Slavonije
u Osijeku oni pokazuju kako ,,otvaranjem
prema korisnicima istraZivanjem, odnosno
evaluacijom korisnickog iskustva, stajali-
Sta, potreba i sl., ustanova pokazuje da ne
postoji samo za strucnjake ili one koji se
moraju prvo sami obrazovati da bi shvatili
strucni jezik muzejske izlozbe, nego da su
joj vazni i drugi i drukciji korisnici®.

U nastojanju da se novim postavom pred-
stavi fundus muzeja na uzbudljiv, sadrZajan
i pristupacan nacin, publika je, uz samu
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gradu, bila klju¢na i u projektu preuredenja
srednjovjekovnih i renesansnih galerija u
Muzeju Viktorije i Alberta u Londonu. U
tekstu Pete Motture, koji nam je Muzej
ustupio za ovaj tematski broj Muzeologi-
Jje, u procesu izrade novog postava isti¢e
se rad s posjetiteljima, niz kvantitativnih i
kvalitativnih procjena, ukljucujuci fokusne
skupine — ispitivalo se $to misle o trenu-
ta¢nim izlozbama i predloZzenim temama
novog postava, a traZilo ih se i da odgovore
na temeljna pitanja poput onoga ,,Sto podra-
zumijevaju pod pojmovima srednjovjekov-
ni i renesansni‘. Tijekom rada na novom
postavu savjetovalo se s razli¢itim vjerskim
skupinama kao i osobama nekr$éanskog
podrijetla, te su svi njihovi komentari uzeti
u obzir, posebice kod izrade legendi. U radu
nanovom postavu provele su se i rasprave s
kolegama iz drugih muzeja ,,koji su plani-
rali vlastite srednjovjekovne galerije, kako
bi se osiguralo da se projekti medusobno
dopunjuju, a ne natjeu®, $to je kod nas
rijetko postovan bolji obicaj za koji se jo$
prije tridesetak godina zalagao profesor
Maroevid isticuéi da treba predstaviti svoje
posebnosti, sve ono po cemu je neki muze;j
,»poznat i razli¢it od drugih institucija“.

U izradi stalnog postava Gradskog muzeja
Virovitica rad sa zajednicom, odnosno
ciljano organizirani i provedeni razgovori
s gradanima ,,razli¢itih dobnih i Zivotnih
profila®“, povezani s pitanjem identiteta
Virovitice i VirovitiCana, odredili su i
temu novoga stalnog postava. Kako u tek-
stu Iza/zovi novoga stalnog postava piSe
ravnateljica Muzeja Mihaela Kulej, mu-
zeju zavicajnog tipa smjeStenomu u dvorcu
obitelji Pejacevi¢ upravo je uvazavanje
,recipro¢nog pristupa®, s kojim su poceli u
Muzeju Slavonije, donijelo temu drva koje
se ,,nametnulo simo kada su nasi sugradani
poceli isticati kontinuitet ‘drvnih tema’ po-
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vezanih s ekonomskom, drustvenom, kul-
turnom i djelatnom povijeséu Virovitice™.
Koliko god je taj odabir teme nosio brojne
izazove, gradom iz svih muzejskih zbirki
uspjeli su ispricati pri¢u o ,,drvenom dobu,
biti drustveno relevantni te istodobno uni-
verzalni, prepoznatljivi i suvremeni.
Stalni postavi povijesti 20. stoljeca po-
seban su izazov za muzeje koji su drugu
polovicu proslog stolje¢a proveli u nede-
mokratskim reZimima. Nacionalni muzej
Ceske Republike bio je bez novog postava
21 godinu jer je prosli, otvoren prije pada
komunizma kao ideoloSki proizvod tog
doba, od 1990. godine bio zatvoren za
javnost. Kolege Jana Fottova i Marek
Junek u tekstu Povijest 20. stoljeca u
Nacionalnome muzeju u Pragu kazu da se
novi postav ,,nije rodio bas lako®. Posta-
vivsi si pitanja ,,koliko je pojedinac ovisan
o tome $to se dogada u visokoj politici i
javnom prostoru te koliko je sposoban
sacuvati osobnu slobodu®, autori su postav
podijelili u Cetiri isprepletene teme jav-
noga, privatnog i poluprivatnog prostora
Zivota i onoga politickoga koji je doslovno
i metaforicki (na polukatu) iznad glavnine
postava, kako bi prikazali ,,preobrazbe
javnog prostora kao mjesta na kojemu se
sukobljavaju Cesto proturjecna nastojanja
visoke politike i osobne slobode™.

S mnogo sloZenijim izazovima suocili su
se kolege iz Muzeja Jugoslavije u Beogra-
du, muzeja koji je nastao spajanjem dviju
muzejskih ustanova iz socijalistickog doba
— Memorijalnog centra Josip Broz Tito
i Muzeja revolucije naroda i narodnosti
Jugoslavije — koje su, kako u tekstu Od
stalnoga do nestalnoga postava Muzeja
Jugoslavije isticu Marija Vasiljevié,
Marija Dorgovi¢ i Aleksandra Momcilovi¢
Jovanovic, ,,po svojoj vrsti, misiji, radu,
dokumentaciji i kadru bile razlicite*. U
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pripremi za izradu koncepta novog postava,
ograni¢eni fundusom koji su naslijedili,
proces su zapoceli nizom javnih rasprava,
razgovora i radionica koje su prethodile
izlozbi Jugoslavija od pocetka do kraja,
¢ija je opsezna evaluacija upozorila ,,na
nedostatke u izboru tema, manjak glasova
drugih disciplina i samih sudionika, kao i
na to da interpretacija nije dovoljno uteme-
ljena na postoje¢emu muzejskom fundusu
i dokumentaciji“. Nekoliko godina poslije
pocelo se s drukcijim pristupom koji se
oslanjao na postojeci fundus otvaranjem
cuvaonica, djelovanjem muzejskog labo-
ratorija kao platforme za preispitivanje
nasljeda Jugoslavije, do faze sinteze,
reinterpretacije, no, kako same autorice
primjecuju, ,.tijekom vremena ukljucivanje
mnogih razli¢itih sudionika na razne naci-
ne zamaglilo je prvobitni cilj*, a istodobno
otvorilo ,,problem Citljivosti i komunikacije
s publikom®.

Hrvatski povijesni muzej zbog potresa je
ponovno dobio priliku ostvariti svoj prvi
stalni postav koji se koncepcijski promislja
na dvije lokacije, u mati¢noj zgradi baro-
kne palace Vojkovi¢-Orsi¢-Kulmer-Rauch
koja bi se, kako u tekstu Hrvatski povijesni
muzej — novim prostornim rjeSenjem do
konacnog ostvarenja stalnog postava
piSu Andreja Smetko i ravnateljica
Muzeja Matea Brstilo ReSetar, nakon
obnove trebala ,,ambijentalno rastvoriti
muzejskim zbirkama, koncepcijski slije-
dedi prostorna i funkcionalna svojstva ple-
micke stambene arhitekture®, dok ¢e se u
novostecenoj palaci Hidrometeorolo$kog
zavoda ,,prikazati stalni postav hrvatske
povijesti od ranoga srednjeg vijeka do
danas, s osvrtom na prijasnja razdoblja®.
Prema muzeoloSkom programu s prelimi-
narnom koncepcijom stalni postav ,,hrvat-
ske povijesti pociva na spoju kronoloskoga
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1 tematskog pristupa® kojim Ce se nastojati
»posjetitelju ponuditi odgovore na pitanje
zbog cega je Hrvatska danas takva kakva
jest, [...] predstaviti vaZne pojavnosti i
procese u hrvatskoj povijesti i kulturi
koji su doprinijeli integraciji i stvaranju
suvremene hrvatske nacije®.

Poljski Nacionalni muzej iz Var§ave dobio
je nedavno svoj prvi stalni postav polj-
skog dizajna. U tekstu Izgradnja Galerije
poljskog dizajna u Nacionalnome muzeju
u Varsavi: kustoska perspektiva Kaja
Muszynska isti¢e da je upravo ,,poljska
drusStvena i politi¢ka povijest prihvacena
kao glavna referencija za narativ Galerije*
jer ,,bas kao sto povijest dizajna na zapadu
uglavnom odrazava stabilan tehnolo$ki
napredak i stalno povecanje blagostanja,
povijest poljskog dizajna (slicno mnogim
zemljama srednje i isto¢ne Europe) odje-
u kojima je ,,gomilanje turbulentnih doga-
daja dovelo do mnogih obrata i paradoksa‘*
koji su se ,izravno odrazili na dizajn,
$to ¢ini odnos izmedu drZave i dizajna u
Poljskoj posebno fascinantnim®.

Ako podemo od premise da je arhitektura
muzeja, kada nije kao kod vecine hrvatskih
muzeja neka nenamjenska zgrada pretvo-
rena u skloniSte za muzej, sastavni dio
dozivljaja i najveci ,.artefakt u fundusu
muzeja — za putovanje kroz stalni postav
Muzeja Domovinskog rata Karlovac —
Turanj moZe se doista ustvrditi da pocinje
ve¢ samim susretom sa zgradom. RuSevi-
na zgrade, koja je ime California’ dobila
tijekom rata jer je bila zaklon i odmoriSte
braniteljima, za potrebu izgradnje Muzeja
nije bila sruSena, ve¢ je njezina izreSetana
struktura dobila stakleni omota¢ u koje-
mu se na$la poput muzejskog predmeta u
vitrini. Kako istice Ruzica Stjepanovi¢ u
tekstu Muzej Domovinskog rata Karlovac
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— Turanj: stalni postav i izazovi, ,,odlucili
smo da Californiju, kao nas najvredniji
izlozak, treba ukljuciti u stalni postav, su-
vremenim oblikovanjem istaknuti zate¢ene
povijesne vrijednosti i njezino simbolicko
znacenje, a unutrasnji prostor organizirati
za funkcioniranje muzejskih sadrzaja“.
Kao i svaki ratni muzej i ovaj se, uz vjecni
izazov nosenja s teSkim, a posebice recent-
nim povijesnim zbivanjima, suocio sa za-
htjevnim uravnoteZivanjem komunikacije
s vrlo heterogenim skupinama posjetitelja
— ucenicima i studentima, hrvatskim bra-
niteljima i velikim brojem stranih turista.
lako Hrvatska obiluje arheoloskim parko-
vima, (pre)mali je broj onih koji odgovaraju
definiciji Marije Braj¢i¢ koja ih vidi kao
,,oblik muzeja na otvorenom, po mogucé-
nosti na mjestu izvornog arheolo$kog
lokaliteta ili uz njega, koji kroz prezen-
tirane arheoloske nalaze, rekonstrukcije,
prikaz arheoloSkih aktivnosti, radionice,
koriStenje eksperimentalne arheologije,
etno arheologije te izloZbeni postav, pruza
moguénost upoznavanja i u€enja o povije-
sti i arheologiji odredenog vremena‘s.
Za razliku od nekih najpoznatijih, poput
Starogradskog polja, koje ni petnaest
godina nakon uvrStenja na UNESCO-ov
Popis svjetske bastine ne nudi vise od
mogucnosti glavinjanja poljem, Arheolo-
Ski park lovia Ludbreg izvrstan je primjer
prezentacije nalaziSta kojemu je organ-
ski pridodan interpretacijsko-didakticki
stalni postav s centrom za posjetitelje. U
tekstu koji potpisuje cijeli interdisciplin-
ski tim, Tajana PleSe, Bernarda Cesar,
Marija Juza, Ivan Radman Livaja, Erina
Stancin i Marko Zeko, podvuceno je da
se stalnim postavom ,,nastojalo Sirokoj
publici na razumljiv, poticajan i zanimljiv
nacin predstaviti arheolosku bastinu, bez
pretjerivanja s uskostru¢nim diskursom®.
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Svjesni kakav sadrZzaj prenose, autori su u
cilju osnaZivanja razumijevanja, ucenja i
pamcenja sadrzaja tekst oblikovali u natuk-
nice smjeStene na vremensku crtu, a kako
se medu tim ,,prijelomnim* zbivanjima
moze naci i Gangnam Style, prvi video s
viSe od milijardu pregleda na YouTubeu,
jasno je da su imali u vidu i digitalne uro-
denike (engl. digital natives), posijetitelje
iz generacije Z.

Muzeji kao ,,mjesto tiSine’ stvar su pros-
losti. Zvuk je postao organski sastavni dio
muzejskih izloZbi koje pojacano poticu
sudjelovanje, interakciju i doZivljaj u komu-
nikaciji s posjetiteljima. Pitanje o moguc-
nostima koje se otvaraju kada prepoznamo
djelovanje zvuka i na¢ina na koji on utjece
na doZivljaj posjetitelja, koje si je postavio
Nikos Bubaris u radu Zvuk u muzejima —
muzeji u zvucima’®, dijelom je istraZzeno u
tekstu Zvuk kao interpretacijska strategija
na izloZbama u zagrebackim muzejima i
galerijama, nastalome na temelju diplom-
skog rada Hane Becei¢ i njezine mentorice
Zarke Vuji¢, u kojemu je obradena uza
tema zvuka kao interpretacijske strategije
u muzeju, a koja se sagledala u svjetlu
razumijevanja muzejske izlozbe kao mul-
timodalnog okruZja. Za potrebe analize
donesena je tipologija od Cetiri nacina
upotrebe zvuka: kao teme i sredista izlozbe,
kao pomodi pri interpretaciji i prenoSenju
sloZene teme, kao didaktickog sredstva, tj.
sredstva za ucenje s velikim potencijalom
za ukljucivanje i aktivno sudjelovanje
posjetitelja, te kao nematerijalnog aspekta
muzejske grade koja se izlaZe.

Svaki stalni postav prati, kako bi rekao Ivo
Maroevié, ,,instrumentarij ostalih oblika
muzejske komunikacije*!® u kojemu se na
prvome mjestu nalaze razlicite publikaci-
je. Na osnovi analize 428 jedinica knjizne
grade, koje su u prethodne dvadeset dvije
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godine objavili hrvatski muzeji, SnjeZzana
Radovanlija Mileusnié u tekstu Edicije
stalnih muzejskih postava zakljuCuje da se
hrvatski muzeji znatno ¢e$ée odlucuju za
vodice kroz stalne postave, a ,,tek manji
broj objavljuje i sadrzajno sloZenije kata-
loge stalnih postava‘. Analiza je pokazala
da je krilatica Muzeji za sve! i dalje tek
prazna fraza jer su izdanja prilagodena za
osobe s invalidno$¢u jo§ uvijek iznimka,
dok okretanje mreznom nakladnistvu
raste, posebice kada je rije¢ o digitalnim
katalozima stalnih postava koji imaju ve-
liku prednost pred onim tiskanima, prije
svega zbog ,,moguénosti njihove stalne
dopune i posuvremenjivanja“.

Kako je poticaj za ovaj tematski broj Muze-
ologije bila Cinjenica da se zbog posljedica
potresa koji je pogodio Zagreb 2020. godi-
ne sedamnaest zagrebackih muzeja, medu
kojima i oni najveéi, mati¢ni i nacionalni,
nalaze pred izradom novih stalnih postava,
ucinilo nam se potrebnim u svjetlu iskustva
koje smo prosli i docekali nespremni, u
cilju da se Stete ne ponove, jer ¢e i potresa
1 poplava i poZara zasigurno biti, objaviti
rezultate nacionalnog istrazivanja Rizik o
spremnosti hrvatskih kulturnih ustanova
na razliCite vrste rizika, koje je odmah
nakon potresa provela Hrvatska grupa
Medunarodnog instituta za restauriranje
povijesnih i umjetnickih djela. U tekstu I/C
— Hrvatska grupa: upitnik Rizik za uspjes-
nu pripremljenost, procjenu i upravljanje
rizicima u hrvatskim muzejima Valentina
Ljubi¢ Tobisch, Mirta Pavi¢, Jasna Sirec
i Zana Matuli¢ Bila¢ niZu rezultate ano-
nimne ankete kao op¢i pregled stanja spre-
mnosti na rizik u hrvatskim ustanovama i,
kako kazu, moguénost otkrivanja podrucja
u kojima postoji prostor za unapredenje.
I8¢itavanje statisti¢kog pregleda odgovora
koje su kolegice prikupile na nacionalnoj
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razini samo potvrduje dijagnozu/naslov
(Ne)spremnost zagrebackih muzeja na
krizne situacije' pod kojim je Muzejski
dokumentacijski centar tri mjeseca prije za-
grebackog potresa predstavio rezultate svo-
jeg istraZivanja o spremnosti na rizik. I na
nacionalnoj razini vidi se da ve¢ina muzeja
nema procjenu vrijednosti za predmete iz
zbirki, ne postoje planovi evakuacije prema
vrednovanju grade, muzeji su smjeSteni u
nenamjenski sagradenim zgradama, slabo
su pripremljeni za posebne mjere i hitne
intervencije te je dvostruko viSe onih koji
nemaju racunalno inventariziranu gradu.

Stalni postavi trajni su i najkompleksniji
izazov svakog muzeja, ,,najslozZeniji ko-
munikacijski oblik muzejske prezentaci-
je*12. Uz znacajke koje jos prije tridesetak
godina navodi Ivo Maroevi¢ — stabilnost
tematskog dosega, trajnost u vremenu
i prostoru, strukturiranost i dostupnost
svim razinama posjetitelja, definiranost i
artikuliranost poruke, odraz jasnoce zbir-
nog fonda, komplementarnost s povreme-
nim izloZbama — oni se danas bore i s iza-
zovima vremena, nagomilanom gradom,
,.blokbasterizacijom* povremenih izloZbi
kojima se teSko mogu nametnuti, brzim
promjenama tehnologije koja u njih ulazi
i drustvenim mijenama koje namecu nove
pristupe 1 i$¢itavanja grade. No, bez obzira
na povremeno postavljanje pitanja jesu
li stalni postavi stvar proslosti, oni nece
nestati — pitanje je samo kako ih udiniti
relevantnima i odrZivima jer, da parafra-
ziramo Tomislava Solu, jednog od bivsih
ravnatelja Muzejskoga dokumentacijskog
centra, velik dio muzeja, pa tako i njihovih
stalnih postava, u sluzbi je svojih kustosa
i, u boljim inaCicama, znanosti, a samo
najbolji su oni koji i svijet ¢ine boljim".

Maja Kocijan
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