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THE CHALLENGE OF RECRUITING FORESTRY WORKFORCE

IN EUROPE AND WORLDWIDE
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SAZETAK

Rad u $umarstvu razumijeva sve ljudske aktivnosti koje su prijeko potrebne za obavljanje planiranih $umarskih
poslova, a radi ostvarivanja dobrobiti od Sume i Sumskoga zemljista. U skladu s tim $umarski radnici, tj. ljudi s
potrebnim znanjima, vjestinama i sposobnostima, uz odgovarajuca sredstva za rad i predmet rada predstavljaju
temeljni ¢imbenik Sumarske proizvodnje. Stru¢no osposobljeni, odgovorni, savjesni i motivirani Sumarski radnici
imaju odluc¢ujucu ulogu u ostvarivanju uspjesnih proizvodnih i poslovnih rezultata te ¢ine neodvojivu sastavnicu
u suvremenoj, opéeprihvacenoj paradigmi odrzivoga gospodarenja Sumama. Medutim, danas u svijetu stalnih
promjena $umarstvo se neprestano nalazi pred izazovom osiguranja kvalificirane i odrzive radne snage. Nedosta-
tak Sumarskih radnika postaje sve ucestaliji problem u europskom i svjetskom $umarstvu, a razlog tomu su razli-
¢iti globalni demografski, ekonomski, tehnoloski i politicki procesi, kao i specifiénosti samog sektora. U radu se
stoga, uz opce znacajke Sumarskog rada prikazuju neki pokazatelji stanja i polozaja radne snage u Sumarstvu Eu-
rope i svijeta. Posebno se obraduju aktualna pitanja i problemi u regrutiranju potrebne Sumarske radne snage (ne-
dostatak radnika, manjak interesa kod mladih ljudi, starenje postojece radne snage, Sumarski poduzetnici, nefor-
malno zaposljavanje i sl.) te odredeni alati i instrumenti vazni za uspje$no privlacenje i zadrzavanje Sumarskih
radnika (razumijevanje motivacije, kompenzacije za rad, obrazovanje i trening radnika, nove tehnologije i sl.).
Svrha rada se sastoji u pruzanju podloga koje mogu biti vazan doprinos u unapredenju stanja i odrzivosti radne

snage u Sumarstvu.

KLJUCNE RIJECI: $umarstvo, sumarski rad, regrutiranje radnika, odrZivost radne snage

1.UVOD
INTRODUCTION

Radna se snaga moze definirati kao ukupnost ¢ovjekovih
fizickih i duhovnih sposobnosti koje se mogu koristiti za
proizvodnju uporabnih vrijednosti bilo koje vrste (Hrvat-
ska enciklopedija, 2021). Opseg, odnosno veli¢ina radne
snage ovisi o ukupnom broju stanovnika i njihovih brojnih
strukturnih obiljezja. Prema Wertheimer-Baleti¢ (1999)
radna snaga, kao ekonomski aktivni dio stanovni$tva, naj-

znacajniji je ¢imbenik procesa proizvodnje u svim tipovima
drustva bez obzira na promjene koje su se tijekom povije-
snoga razvoja zbivale u njezinoj ulozi pokretaca i nositelja
procesa proizvodnje.

U Sumarstvu proizvodni $umarski radnici, tj. kvalitetna,
stru¢no osposobljena i odrziva radna snaga temeljni je pre-
duvjet za uspjesnu Sumarsku proizvodnju te sastavna i ne-
odvojiva komponenta u suvremenoj, opéeprihvacenoj pa-
radigmi odrzivog gospodarenja Sumama. Unutar nacela
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odrzivosti radna snaga se s ekonomskog gledista ocituje kao
neizostavni input u Sumarskoj proizvodnji o kojem ovisi
vecina prihoda u Sumarstvu. Isto se sa socijalnog gledista
ogleda u koristima koje se ostvaruju od zaposljavanja u $u-
marstvu, tj. izvoru zarade za zaposlenike i njihove obitelji,
zadrzavanju ruralnog stanovnistava i sl. S ekoloskog gledi-
$ta pak, uslijed sve izrazenijih prirodnih nepogoda (ucestale
su$e, Sumski pozari, poplave, napadi Sumskih $tetnika i bo-
lesti), Sumarstvo je pod sve intenzivnijim pritiskom zastite
i o¢uvanja Sumskih ekosustava, a formiranje novih poslova
i nove radne snage postaje sastavni dio zelene ekonomije
kao buduceg razvojnog puta Sumarstva (OECD 2011,
UNEP i dr. 2008). Osim $to ima veliku vaznost s ekonom-
skog, socijalnog i ekoloskog gledista, radna snaga u Sumar-
stvu se moze promatrati i kao njihova poveznica, odnosno

kao sastavni dio cjelovitog odrzivog gospodarenja Sumama
(Slika 1).

Rad u Sumarstvu, posebno pridobivanje drva, kao visoko-
rizi¢na, tjelesno intenzivna i stru¢no vrlo zahtjevna djelat-
nost zahtijeva zdrave, fizicki spremne i spretne, stru¢no os-
posobljene, odgovorne, savjesne i motivirane radnike.
Sumarski sektor u Europi i svijetu danas se medutim sve
vi$e suocava s problemom nedostatka proizvodnih Sumar-
skih radnika te izazovom osiguranja kvalificirane i odrzive
radne snage. TrziSte rada pritom kroz svoje mehanizme
ponude i potraznje ima tezak zadatak osiguranja ljudskog
kapitala potrebnog za Sumarsku proizvodnju te daljnji rast
i razvoj sektora.

S obzirom na navedeno, u ovome ¢e se radu prikazati zna-
C¢ajke Sumarskog rada te pokazatelji stanja i polozaja radne
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Slika 1. Odnos radne snage i odrZivosti gospodarenja Sumama
(prilagodeno prema IS 1987)

Figure 1. Relationship between the workforce and sustainability of forest
management (adapted from IS 1987)
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snage u Sumarstvu Europe i svijeta. Posebno ¢e se izloziti
problemi i izazovi s kojima se Sumarski sektor susrece u
pribavljanju i osiguranju potrebne radne snage (nedostatak
radnika, manjak interesa za rad u $umarstvu, starenje radne
snage, Sumarski poduzetniciisl.) te odredeni alati i instru-
menti vazni za uspje$no privlacenje i zadrzavanje radnika
(razumijevanje motivacije, kompenzacije za rad, obrazova-
nje i trening radnika, nove tehnologije i sl.). Svrha rada se
sastoji u pruzanju podloga koje mogu biti vazan doprinos
u unapredenju stanja i odrzivosti radne snage u Sumarstvu.

1.1 Znacajke Sumarskog rada — Forestry work
features

Zbog rada u prirodnom okruzenju i ucestale upotrebe ruc-
nih alata i strojeva $umarski su radnici izloZeni znac¢ajnim
fizickim, psihickim i okolisnim ¢imbenicima, odnosno nji-
hovu nepovoljnom utjecaju (Landeki¢ i dr. 2013). Opasni
radni uvjeti, Ceste ozljede i profesionalne bolesti, obiljezja
radnoga mjesta i predmeta rada, nepovoljan polozaj tijela
pri radu, trajanje i struktura radnoga vremena te izuzetan
fizi¢ki napor trajni su rizik za o¢uvanje radne sposobnosti
i zdravlja radnika (Landeki¢ 2010, Landeki¢ i dr. 2023).

Rad u Sumarstvu trazi izniman tjelesni napor. Rad se sma-
tra fizicki zahtjevnim i teSkim kada uklju¢uje visoku ener-
getsku potrosnju i intenzivne misi¢ne napore ili kombina-
ciju ova dva elementa. Takve poslove ne moze obavljati
svatko, jer mnogi zaposlenici u industrijama koje zahtije-
vaju tezak fizicki rad nisu u stanju postici visoku razinu iz-
drzljivosti i snage da bi na siguran i u¢inkovit na¢in obav-
ljali svakodnevne tjelesno iscrpljujuce zadatke (Sharkey i
Davis 2008). Sposobnost obavljanja fizicki teskoga posla
moze biti smanjena zbog nepravilna drzanja tijela pri obav-
ljanju radnih operacija, izostanka fizicke aktivnosti u duljim
prekidima rada, konzumiranja tvari $tetnih za zdravlje, pro-
mjene nadmorske visine (Sharkey i Davis 2008), ali i ostalih
¢imbenika kao $to su povecanje tjelesne mase radnika
(Martini¢ i dr. 2006).

Osim toga $to je fizicki tezak, rad u Sumarstvu je i iznimno
opasan. Poslovi Sumarskoga radnika u vecini zemalja svi-
jeta svrstavaju se medu najopasnije poslove s visokim udje-
lom teskih ozljeda i smrtnih slucajeva te ucestalim profesi-
onalnim bolestima (EU-OSHA 2008, Adams i dr. 2014) koje
su povezane s mi$i¢nim, ko$tanim, nervnim i kardiovasku-
larnim sustavom te o$te¢enjima sluha (Gallis 2006, Bovenzi
2008, Arman i dr. 2022, Camargo i dr. 2022,).

Proizvodni Sumarski radnici najce$ce se ozljeduju pri
ru¢no-strojnoj sje¢iiizradi drva. Analiza nesre¢a u Sumar-
stvu pokazala je da su ti poslovi daleko najrizi¢niji te se na
njima dogada do 80 % svih nesreca u sektoru (ILO 1998,
Efthymiou 2008, Robb i dr. 2022).

Incidencija ozljeda u $umarstvu znatno je viSa u odnosu na
druge gospodarske sektore. U Sumarstvu SAD-a stopa oz-
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ljeda sa smrtnim ishodom 19 puta je veca nego u drugim
sektorima (Lefort i dr. 2003, Bell 2002). U Njemackoj je za-
biljeZena tri puta veca stopa ozljeda sa smrtnim ishodom u
odnosu na gradevinarstvo i dva puta ve¢a u odnosu na po-
lioprivredu, dok je u Spanjolskoj stopa ozljedivanja tri do
Cetiri puta veca nego u ostalim sektorima (Cabegas 2007).
Neke procjene govore da broj ozljeda u profesionalnom
$umarskom radu u svijetu prelazi 170 000 slucajeva godis-
nje (Garland 2018).

Sumarski rad takoder ¢esto razumijeva izoliranost radnika
i odvojenost od obitelji. Kao posljedica toga u pitanje mogu
biti dovedeni kvaliteta Zivljenja, socijalizacija i psihicko sta-
nje radnika, osobna higijena i dr. Neka istrazivanja doka-
zuju da radni uvjeti u poslovima pridobivanja drva nega-
tivno utjeCu na mentalno zdravlje radnika izazivajudi
tjeskobu, nervozu, nesanicu i sl. (Lotfalian i dr. 2012). Radni
uvjeti u Sumarstvu izuzetno su teski, posebno u zemljama
u razvoju, gdje je nerijetko prisutno sezonsko zaposljava-
nje, boravak radnika u izoliranim kampovima (kontejne-
rima u $umi), bez kontinuirane opskrbe strujom i vodom,
ogranic¢enim pristupom medicinskim i ostalim uslugama i
sl. (ILO 2019).

2. PROBLEM 0SIGURANJA RADNE SNAGE
U SUMARSTVU

PROBLEM OF ENSURING THE WORKFORCE
IN FORESTRY

Prema nekim procjenama danas u svijetu preko 90 % uku-
pnoga prometa roba i usluga u Sumarskom sektoru izravno
je vezano uz poslove pridobivanja drva (TBRC 2020). Isto
se tako procjenjuje da se godisnje u svijetu, primjenom ra-
znih tehnika i sustava pridobivanja drva, posijece oko 3,5
milijardi m® drveta (Garland 2018). Pritom se drzi da je u
svijetu u Sumarstvu formalno (legalno) zaposleno oko 13,7
milijuna radnika, $to ¢ini 0,4 % ukupne svjetske radne snage
(ILO 2021). Naglasava se pritom da su sluzbeni podaci o
zaposlenosti u Sumarstvu ¢esto manjkavi, ponajvise zbog
neformalnoga i povremenoga oblika zaposljavanja.

Sumarski radnici tradicionalno najve¢im dijelom dolaze iz
ruralnih sredina bogatih Sumom (Whiteman i dr. 2015,
UNECE/FAO 2020). U razdoblju od 2015. do 2030. godine,
medutim, u Europi se o¢ekuje znatno snazniji rast stanov-
nistva u gradovima u odnosu na ruralna naselja te se pred-
vida da ¢e zbog iseljavanja ruralnoga stanovnistva gotovo
Cetvrtina poljoprivrednoga zemljista biti napustena, po-
sebno u sredozemnim i planinskim podruc¢jima niske gu-
stoce naseljenosti, velike izoliranosti i otezanih uvjeta Zivota
(Perpina Castillo i dr. 2019). Neka istrazivanja isti¢u rast
useljavanja migranata u ruralne sredine, koji u nekim dje-
latnostima, kao $to su hortikultura i poljoprivreda, ¢ine ve-
¢inu fizicke radne snage (Rye i Scott 2018).

D

Osim iseljavanja ruralnih podrudja i ostale strukturne pro-
mjene poput globalizacije i starenja populacije nesumnjivo
djeluju na $umarski sektor i njegovu radnu snagu. Prema
UNECE/FAO (2020) ukupan se broj sumarskih radnika u
Europi od 2008. do 2016. godine smanjio za 18 %. U skan-
dinavskim zemljama i Njemackoj smanjenje broja $umar-
skih radnika uglavnom je uzrokovano znacajnijom meha-
nizacijom radova. U Svedskoj je u 40-godignjem razdoblju
broj Sumarskih radnika s 100 000 pao na 10 000, $to je sma-
njenje od 90 % (Axelsson 1998). Salminen i dr. (1999) na-
vode da se broj umarskih radnika u Finskoj samo u pet
godina, od 1990. do 1995. smanjio za 50 %. U Francuskoj
je u 2004. godini evidentirano oko 11 000 sjekaca, dok je
2013. godine taj broj pao na 7 000, a smanjenje se nije zau-
stavilo ni zaposljavanjem migrantske radne snage (Cacot i
dr. 2015). U Hrvatskoj je od 2001. do 2021. godine broj $u-
marskih radnika u drzavnom $umarskom poduzecu sma-
njen s 5 129 na 2 595 (Hrvatske Sume 2001, 2021). Prema
Tsiorasu (2010, 2012) preko 85 % Sumarskih stru¢njaka u
Grckoj dr7i da ¢e nedostatak radnika u buduénosti biti zna-
¢ajan problem, bududi istrazivanja indiciraju kontinuirani
pad njihova broja uslijed smanjenja interesa za Sumarske
poslove i rastu¢e migracije mladih u velike gradove. Ber-
nasconi i Schroft (2011) isticu manjak interesa mladih ljudi
za trening i profesionalni razvoj Sumarskog radnika u Eu-
ropi i Sjevernoj Americi. U SAD-u Egan i Taggart (2004)
zakljucuju da gotovo 70 % sjekaca u Sumama Nove Engleske
ne Zeli taj posao preporuditi svojoj djeci, iako su i sami
potekli iz Sumarskih obitelji. Novija istrazivanja pokazuju
da se $umarski sektor u SAD-u suocava s ozbiljnim struk-
turnim problemom nedostatka radne snage u djelatnosti
pridobivanja drva, ponajprije zbog manjka mladih radnika
(Heidr.2021). U Mainu je od 2010. do 2018. godine zabi-
ljezen pad broja Sumarskih radnika za 9,4 % (PLCM 2019).
U Britanskoj Kolumbiji u Kanadi broj radnika u $umarstvu
se od 1994. do 2005. smanjio za 30 % (LINK 2008).

2.1 Promjena prirode i organizacije Sumarskog rada
— Change in the characteristics and organization of
forestry work

Velike strukturne promjene koje su od 1960-ih, pa kroz
1980-te, 1990-te i nastavljajuc¢i u 2000-im, znacajno djelo-
vale na radnu snagu u Sumarskom sektoru su mehanizacija
rada, industrijska reorganizacija, visefunkcionalno i vise-
dionicko upravljanje Sumama, organizacija rada i privatno
poduzetnistvo u Sumarstvu (UNECE/FAO 2020).

Najveca promjena pri zaposljavanju u Sumarstvu, dogodila
se prelaskom rada iz drzavnoga/javnoga u privatni sektor,
odnosno transformacijom velikih multifunkcionalnih or-
ganizacija u mnostvo malih poduzecéa. Pocevsi od sedam-
desetih godina prosloga stoljeca te su promjene bile oka-
rakterizirane prepustanjem poslova vanjskim pruzateljima
usluga u Europi, Kanadi i SAD-u, $to je dovelo do pojave
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znatnoga broja privatnih poduzeca koja su preuzela glav-
ninu Sumarskih poslova, posebice u pridobivanju drva
(Blombéck i dr. 2003). S dolaskom takvih organizacija na-
knade za rad pocele su znatno ovisiti o proizvodnosti, a po-
vecanje obujma proizvodnje u nekim zemljama nije uzro-
kovalo ve¢u potraznju za radnicima, uglavnom zbog razvoja
$umarske mehanizacije (Nair 2004). Takoder, postupnim
odvajanjem sporednih od glavnih $umarskih djelatnosti
uvelike je pao broj izravno zaposlenih radnika i sredstava
rada u mnogim $umarskim upravama i poduzec¢ima kojima
je bilo povjereno gospodarenje drzavnim $umama (Spor¢ié
idr. 2009).

U proslosti su bila naglasena vremena snazne korporativne
odanosti i predanosti dozivotnomu poslovnomu kontinu-
itetu, $to je razumijevalo da radnik cijeli radni vijek provede
ujednom poduzecu. Tako su se tijekom pedesetih i sedam-
desetih godina prosloga stoljeca radnici zaposljavali kao sje-
kaci u velikim vertikalno integriranim poduze¢ima, nada-
juéi se da ¢e postupno napredovati do boljih radnih mjesta.
Medutim, osamdesetih i devedesetih godina prosloga sto-
lje¢a potpuno se promijenio dotad dominantni sustav za-
posljavanja, $to je razumijevalo mnogobrojne otkaze radnih
odnosa te prodaju i transformaciju poduzeca. Zateceni rad-
nici pritom su izgubili povjerenje u upravitelje, direktore i
sindikate (Sweeney 2010). Radi snizavanja troskova i pove-
¢anja fleksibilnosti neka su drzavna Sumarska poduzeca ot-
pustila zaposlene radnike da bi ih opet angazirala kao sa-
mostalne izvoditelje radova, $to je rezultiralo lo§im radnim
uvjetima te nezadovoljavaju¢om razinom sigurnosti na
radu (Strehlke 2003). Sindikati su izgubili znacenje koje su
imali ranije kada su igrali klju¢nu ulogu u pobolj$anju po-
loZaja $umarskih radnika (Robbins 2008). U novonasta-
lomu okruzenju prevladao je sasvim drugaciji menadzment
te komunikacijska i organizacijska kultura kojima su se rad-
nici morali prilagoditi (UNECE/FAO 2020).

Broj privatnih izvoditelja $umarskih radova otada se pri-
licno povecao i danas zauzima znatan udio u poslovima
pridobivanja drva u europskom i svjetskom Sumarstvu.
Iako ih karakterizira relativno mali broj radnika i sredstava
zarad te lo$ije kompetencije u administraciji i financijama
u odnosu na javna poduzeca, oni posjeduju znacajne teh-
nicke i prakti¢ne vjestine te visoku fleksibilnost i u¢inkovi-
tost u obavljanju $umarskih operacija (Spor¢i¢ i dr. 2009,
Moss i Hedderick 2012, UNECE/FAO 2020). Neki podaci
govore da u Europi postoji priblizno 50 000 sumarskih po-
duzetnika koji obave oko 80 % svih poslova pridobivanja
drva, a pritom zaposljavaju otprilike 250 000 radnika
(ENFE 2021). Privatni izvoditelji Sumarskih radova u Nje-
mackoj posjeduju oko dvije tre¢ine proizvodnih kapaciteta
za pridobivanje drva, vode oko 2 700 poduzeca s oko 9 000
zaposlenika i gotovo polovica su obiteljski poslovi koji ¢e-
sto kombiniraju poljoprivredu i $umarstvo. U Norveskoj je
u 2014. godini bilo oko 250 izvoditelja Sumarskih radova,
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vec¢inom obiteljskih poduzeca s dva do pet zaposlenika
(UNECE/FAO 2020). U Svedskoj je broj privatnih izvodi-
telja u Sumarstvu od 1993. do 2009. godine narastao za 80 %
odnosno na 2 488 pretezno malih poduzea s jednim do
nekoliko zaposlenika (Héggstrém i dr. 2012). Broj privat-
nih izvoditelja u Hrvatskoj je 2016. godine iznosio 339,
uglavnom manjih poduzeéa s godisnjim kapacitetom pro-
izvodnje ispod 10 000 m? (Spor¢i¢ i dr. 2017).

Radni uvjeti u privatnim Sumarskim poduzec¢ima, posebno
unerazvijenim i u zemljama u razvoju, ¢esto su losi i manj-
kavi, s naglaskom na niske sigurnosne standarde, lo$ sustav
osposobljavanja, visoku fluktuaciju radnika, male plade i
nedovoljnu socijalnu zastitu, povremene i teske zadatke s
kratkim rokovima, logu opremljenost i dr. (Spor¢i¢ i dr.
2009, Tsioras 2010). U razvijenim zemljama radni su uvjeti
osjetno bolji te se u mnogim drzavama mogu uociti primjeri
dobre prakse, kao npr. cjenovni sporazumi koji u Njemac-
koj, Finskoj, Norveskoj, Svedskoj i Svicarskoj ¢ine osnovu
ugovora o radu izmedu poduzetnika (poslodavca) i Sumar-
skih radnika (FAO 2011).

Poseban trend koji je utjecao na industrijsku reorganizaciju
$umarskog sektora je prijelaz prema viSefunkcionalnom
gospodarenju Sumama. Ciljevi gospodarenja Sumama pri-
tom odgovaraju, od 1990-ih godina na ovamo, na promjene
politickih i socijalnih o¢ekivanja. Fokus u Sumarstvu se po-
makao od prvenstvenog koristenja prirodnih resursa do
prihvacanja puno $ireg raspona razlic¢itih funkcija Suma
(usluga ekosustava). To se odrazilo u visestrukim promje-
nama upravljackog pristupa, kroz viSenamjensko gospoda-
renje Sumama, adaptivno upravljanje i u novije vrijeme $iri
fokus na zeleno gospodarstvo i bioekonomiju. Ove pro-
mjene zahtijevaju nove vjestine i traze da Sumarska podu-
zela, osoblje, radnici, poduzetnici i preradivaci budu flek-
sibilni i inovativni — opremljeni sposobnostima koje ¢e biti
sve vaznije (UNECE/FAO 2020).

2.2 Neformalno zaposljavanje i izrabljivanje radnika
— Informal employment and exploitation of workers

Novija istrazivanja govore da je u svijetu u Sumarstvu ne-
formalno zaposleno izmedu 36 i 66 milijuna ljudi (Lippe i
dr. 2021). Neformalno zaposljavanje ili »rad na crno«
obi¢no se odnosi na radnike koji rade izvan formalnih pro-
pisa, odnosno na obiteljske, samozaposlene i zaposlene rad-
nike koji nisu pod pravnom i socijalnom zastitom te poslo-
davce zaposlene u svojim neregistriranim poduze¢ima (ILO
2013). Takvi radnici najé¢e$c¢e rade na poslovima pridobiva-
nja drva s naglaskom na proizvodnju ogrjevnoga drva i
ugljena, ali i na poslovima sakupljanja nedrvnih $umskih
proizvoda (Whiteman i dr. 2015). U ve¢ini slu¢ajeva rad na
crno u Sumarstvu obiljezen je losim radnim uvjetima u ko-
jima su radnici uskraceni za primjerenu kompenzaciju i
ostala prava kao $to su socijalna sigurnost, adekvatna razina
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zadtite na radu, obrazovanje, trening i ostale beneficije, te
se opravdano mogu smatrati vrlo ranjivom radnom snagom
(Ackerknecht 2010, ILO 2019). U takvim okolnostima izra-
bljivanje Sumarskih radnika postaje uobi¢ajen i sveprisutan
problem, posebno u nerazvijenim zemljama i zemljama u
razvoju (ILO 2018, 2019).

U $umarstvu razvijenih europskih zemalja izrabljivanje
radnika takoder postaje sve ucestalija praksa i u neformal-
nom i u formalnom dijelu zaposljavanja. Agencija Europ-
ske unije za temeljna prava naglasava rastu¢i trend izrablji-
vanja radnika migranata u gradevinskom i Sumarskom
sektoru EU-a, u kojem je viSe od polovice radnika bilo pot-
placeno, radilo prekomjerne sate bez pauze, u nepriklad-
nom radnom okruZzenju te boravilo i spavalo u objektima
bez osnovnih Zivotnih uvjeta (FRA 2019). U Ceskoj je u
drzavnim $umama radilo na stotine migranata koji su bili
iskoristavani tako da im se placao samo mali dio njihova
rada, te su bili izloZeni stalnim prijetnjama i ucjenama
(Ktizkova i Canék 2011). Izrabljivanje radnika u $umar-
skom sektoru takoder je zabiljezeno i u nekim od najrazvi-
jenijih zemalja svijeta poput Finske, Svedske i Velike Brita-
nije, posebno u ruralnim sredinama (Rye i O'Reilly 2021).

Ipak, treba istaknuti da neformalna ekonomija moze imati
iznimno vaznu ulogu u pribavljanju ukupne radne snage
raspolozive za formalno zapogljavanje (Economist Intelli-
gence Unit, 2015). Naime, kada formalno trziste zakaze u
zadovoljavanju potraznje za poslovima, odnosno kada ne-
zaposlenost naraste, neformalna ekonomija moze postati
najbolja dostupna opcija za osobe koje zbog nedostatka
kvalifikacija, edukacije, legalnoga statusa ili nekoga drugoga
razloga imaju prepreke pri ulasku na trziste rada (ILO
2014). Radnici u neformalnoj ekonomiji mogu imati velik
poduzetnicki potencijal, a njihova kreativnost, vjestine i
inovacije mogu se u potpunosti razviti prelaskom na for-
malnu ekonomiju (ILO 2014).

2.3 Starenje radne snage — Aging of the workforce

Velic¢ina i dobna struktura europskoga stanovnistva doziv-
ljava dramati¢ne promjene, ponajprije zbog niske stope fer-
tiliteta, kontinuiranoga povecanja zivotne dobi i umirov-
ljenja tzv. baby-boom generacije (EC 2006). Proces
ubrzanoga starenja populacije $irom Europe negativno se
odrazava i na Sumarske radnike s obzirom da starenje sta-
novni$tva ima izravan utjecaj na buduci opseg, dobnu
strukturu i trzisnu ponudu radne snage (Wertheimer-Ba-
leti¢ 1999, Calvo-Sotomayor i dr. 2019). Sabadi (1992) je u
Hrvatskoj ve¢ ranije pisao da ¢emo pocetkom trecega ti-
suclje¢a na $umarskim strojevima imati »djedice« od 50
godina. Kvaliteta i opseg radne snage u buducnosti ¢e opa-
dati, posebno medu radnicima preko 50 godina, kod kojih
vjerojatnost sudjelovanja u ukupnoj radnoj snazi ima ten-
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denciju pada zbog raznih ¢imbenika, kao $to su utjecaj bo-
lesti, invaliditeta i dr. (MareSova i dr. 2015).

Zaradnike na sje¢i i izradi drva motornom pilom Ranoga-
jec (1999) navodi kako im je radni vijek uvjetovan uku-
pnom staro$cu te da je opéa granica njihove radne sposob-
nosti do 50. godine Zivota zbog narusenog zdravstvenoga
stanja i teskih uvjeta rada u Sumarstvu. Za poslove privla-
¢enja drva takoder je utvrdeno da mladi radnici u odnosu
na starije pokazuju manja fizicka naprezanja te se preporu-
Cuje, posebice starijim radnicima omogucavanje duzih pa-
uza u radu uz prihvacanje manje produktivnosti (Aalmo i
dr. 2016). Vondra (1998) isti¢e da nakon 40. godine Zivota
80 % Sumarskih radnika dnevno trpi bolove tijekom ili na-
kon zavr$enoga rada.

Starenju radne snage u Sumarstvu, osim demografskih ra-
zloga, uvelike pridonosi i sve prisutniji manjak interesa
mladih ljudi za teske fizicke poslove (Ackerknecht 2010).
Tako se u Europi udio $umarskih radnika starijih od 50 go-
dina u razdoblju od 2000 - 2010. godine povecao za 30 %.
U Svedskoj je npr. do 2010. godine polovica svih radnika
bila u dobi od 50 i vise godina. U zemljama kao $to su Fran-
cuska, Njemacka, Irska i Norveska broj radnika starijih od
50 godina u istom se razdoblju povecao za preko 15 % i do-
seze udio izmedu 37 % i 46 % ukupne Sumarske radne snage
(UNECE/FAO 2020). U Mainu u SAD-u takoder je prisutna
sve nepovoljnija dobna struktura Sumarskih radnika, gdje
udio radnika ispod 45 godina u ukupnom broju iznosi tek
38 %, a onih ispod 25 godina manje je od 4 % (PLCM 2019).
Udio radnika dobne skupine 55-64 godine u SAD-u je od
1997. do 2017. narastao za 22 %, $to otprilike odgovara
trendu starenja tamosnje sveukupne populacije (He i dr.
2021). U nekim pokrajinama u Kanadi vise od polovice
radnika starije je od 50 godina te se posebno istice manjak
interesa mladih ljudi za poslove u $umarstvu i nemogué-
nost njihova zadrzavanja u sektoru (LINK 2008).

3. PRIVLACENJE, ZADRZAVANJE
| PREDANOST RADNIKA
RECRUITMENT, RETENTION AND
COMMITMENT OF WORKERS

Uspjesno privlacenje, zadrzavanje te motiviranje i preda-
nost radnika ponajprije zahtijevaju razumijevanje kon-
cepta ljudskog kapitala i ljudskog potencijala. Ljudski ka-
pital podrazumijeva sva ljudska svojstva o kojima ovisi
radna ucinkovitost pojedinca i organizacije, odnosno zna-
nje, obrazovanje, vjestine, kompetencije, tjelesno zdravlje,
fizicke i mentalne sposobnosti te motiviranost za rad i ra-
zvoj (Bogdanovi¢ 2008). Dakle, ljudski kapital obuhvaca
ono §to je vec raspoloZivo u poduzeéu te se moze upotri-
jebiti u gospodarske svrhe, samo ga treba iskoristiti na od-
govarajuci nacin. Ljudski potencijal ¢ini ono $to jo$ nije
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raspolozivo ili spremno za ekonomsku eksploataciju, ali
moze postati uz odredena poboljsanja ljudskog kapitala,
npr. obrazovanjem, treningom, motivacijom i sl. (Bahtija-
revi¢-Siber 1999).

Upravljanje ljudskim potencijalima tema je koja sve vise
zaokuplja menadzment, a ima zadatak odgovoriti na uvi-
jek izazovna i aktualna pitanja regrutiranja, selekcije, za-
drzavanja, motiviranja, nagradivanja, osposobljavanja i ra-
zvoja radnika. Kao takvo, nesumnjivo ima vaznu ulogu i
u Sumarstvu te ¢e se u nastavku kratko izloziti neki ele-
menti menadzmenta ljudskih potencijala bitni za pitanja
radne snage u Sumarstvu. Dodatno ¢e se istaknuti vaznost
obrazovanja i treninga radnika te primjene novih tehno-
logija u $umarstvu.

3.1 Razumijevanje motivacije radnika —
Understanding workers’ motivation

Motivacija radnika moze se definirati kao ponasanje usmje-
reno prema nekom cilju koji pobuduje potrebe izazvane u
¢ovjeku, a razlog ponasanja je zadovoljenje tih potreba (Ma-
rusi¢ 2006). Drugim rije¢ima, razumijevanje motivacije ne-
odvojivo je povezano s razumijevanjem ljudskih potreba,
koje se mogu jednostavno prikazati kroz jednu od najpo-
znatijih teorija motivacije ili Maslowljevu hijerarhiju po-
treba (Slika 2). Maslow (1981) je definirao pet op¢ih potreba
koje motiviraju nase ponasanje, na nac¢in da se prvo zado-
voljavaju osnovne potrebe, a zatim one vise razine. Pore-
dane po rangu (prema gore) to su: fizioloske potrebe, po-
trebe za sigurno$cu, socijalne potrebe, posStovanje i
samoostvarenje. Kratki opis potreba prema Marusi¢u
(2006) je sljededi:

Fizioloske potrebe su na najnizoj stepenici i obuhvacaju
hranu, vodu, odje¢u, spavanje, izlu¢ivanje i druge potrebe
bez kojih se Zivot ne bi mogao odrzati. Zadovoljenje fizio-
loskih potreba obi¢no se povezuje s novcem, odnosno s
onim §to novac moze kupiti.

Potrebe za sigurno$c¢u pocinju se manifestirati nakon is-
punjenja fizioloskih potreba, a obuhvacaju tjelesnu, radnu,
zdravstvenu, imovinsku i obiteljsku sigurnost. Zastita od
opasnosti kao $to su pozar, poplava, ozljedivanje, izrablji-
vanje i sl. primjer su takvih potreba.

Socijalne potrebe postaju znacajni pokretaci nakon $to su
zadovoljene prethodne dvije razine. Sastoje se u tome da
svaki ¢ovjek zeli primati (i davati) znakove prihvacanja,
prijateljstva, osjecaja te kao drustveno bice ima esencijalnu
potrebu za druzenjem.

Postovanje je potreba viseg ranga, dvostruke naravi: covjek
mora osjecati da je po ne¢emu znacajan, vazan, da nesto
dobro radi. U isto vrijeme, od okoline mora dobiti neku
vrstu potvrde tog znacaja ili vaznosti.

Samoostvarenje je potreba najviSeg ranga. Ona znaci da
Covjek zeli postic¢i sve §to moze, Zeli primijeniti sva svoja
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Slika 2. Maslowljeva hijerarhija potreba (prema Marusi¢ 2006)
Figure 2. Maslow's hierarchy of needs (according to Marusi¢ 2006)

znanja i sposobnosti, Zeli razvoj do mogucih granica i slo-
bodu kreativnosti.

Motivacijski se sustav u kontekstu organizacije moze pro-
matrati sa stajali$ta pojedinca (radnika) i menadzera, gdje
je motivacija pojedinca unutarnje stanje koje ga pokrece
prema ostvarenju cilja, a motivacija menadzera postupak
kojim radnike dovodi u stanje teznje ka postavljenim cilje-
vima i njihovom ostvarenju (Ugarkovi¢ 2019). Marusi¢
(2006) je utvrdio da je: (1) za postizanje prosje¢ne proizvod-
nosti — potrebno zadovoljiti sve ili ve¢inu ekstrinzi¢nih po-
treba (place, uvjeti rada, rukovodenje i dr.); (2) za postizanje
iznadprosje¢ne proizvodnosti — potrebno zadovoljiti ek-
strinzi¢ne i makar pokrenuti (djelomi¢no zadovoljiti) in-
trinzi¢ne motive kao $to su potvrdivanje, prihvacanje, ob-
razovanje i napredovanje.

3.2 Kompenzacija kao glavni instrument uspjesnog
privlaéenja i zadrzavanja radnika — Compensation as
the main instrument of successful worker
recruitment and retention

Kompenzacija, kao transfer dijela prihoda poduzec¢a na nje-
gove zaposlenike, prema Buble i Bakoti¢ (2015), moZe imati
razne aspekte kao $to su osnovna placa, dodaci na placu,
naknade place, stimulativni dio place i drugi kratkoro¢ni i
dugoroc¢ni oblici stimulativnog placanja te beneficija. De-
ssler (2015) kompenzacije radnika dijeli na izravne novéane
isplate (nadnice, mjesecne place, poticaje, provizije, bonusi
idr.) i neizravne novcane isplate (zdravstveno i mirovinsko
osiguranje, godisnji odmor i sl.).

U Sumarstvu, kao i u mnogim drugim profesijama, naju-
¢inkovitijim sredstvom za uspjes$no privlacenje i zadrzava-
nje radnika najc¢e$ce se smatraju odgovarajuée naknade i
adekvatni sustav nagradivanja radnika. Rezultati istraziva-
nja u SAD-u pokazali su da postoji snazna veza izmedu
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odabira profesije i visine pocetne place (DeVaro 2005). U
americkoj drzavi Maine, zbog sve prisutnijeg problema ne-
dostatka radne snage u pridobivanju drva, kao osnovni in-
strument privlacenja i zadrzavanja radnika istice se pove-
¢anje kompenzacija (PLCM 2019). Sli¢no potvrduju i druga
istrazivanja, gdje se posebno naglasava problem otezanog
povecanja kompenzacija u Sumarstvu, za razliku od drugih
sektora u kojima su place viSe i radni uvjeti bolji (He i dr.
2021). U Grckoj, kao mjere koje bi promovirale i doprini-
jele vecem zaposljavanju u Sumarstvu, radnici najvaznijima
isti¢u poticaje na placu tj. vece place (Tsioras 2010). U po-
gledu relevantnosti primjerene kompenzacije, radnici u hr-
vatskom $umarstvu kao njihovo najznacajnije svakodnevno
psihicko opterecenje pri radu iskazuju upravo nisku placu
(Sporci¢ i dr. 2015). Blombick i dr. (2003) takoder nagla-
$avaju da su razina placa i radni uvjeti u Sumarstvu, u od-
nosu na druge u pogledu radne snage konkurentne (nesu-
marske) sektore, odluc¢ujuéi za moguénost privlacenja
dovoljnog broja kvalitetnih radnika.

3.3 Ostali instrumenti za uspjesno privlacenje i
zadrzavanje radnika — Other instruments for
successful worker recruitment and retention

Iako se primjerena nov¢ana kompenzacija smatra najvaz-
nijim ¢imbenikom, nemonetarni odnosno nekompenza-
cijski sustav nagradivanja moze imati izuzetnu vaznost u
atraktivnosti zaposlenja. Medu mnogim komponentama,
isticu se radni uvjeti, ravnoteza poslovnog i privatnog Zzi-
vota, sigurnost posla, status u drustvu i dr. (Jencks i dr.
1988). Neki od njih kratko su opisani u nastavku.

Trajanje radnog odnosa je neposredno vezano za pojam
“sigurnosti zaposlenja”. Stabilni radni odnosi, u kojima se
izgraduje iskustvo i povjerenje radnika i poslodavca, sma-
njuju transakcijske troskove kao §to su provjera i obrazo-
vanje, a stimulativne place se ra¢unaju dugorocno.
Bluszkowska i Nurek (2014) naglasavaju vaznost zaposlja-
vanja Sumskih radnika na neodredeno vrijeme $to ohra-
bruje zaposlenike na daljnje napredovanje, a stimulira po-
slodavce na investiranje u edukaciju radnika i unaprjedenje
njihovih vjestina. S druge strane kao opcije stoje velika fluk-
tuacija radnika i potrebna visoka fleksibilnost organizacija.
Danas se po tom pitanju sve vise trazi “zlatna sredina’, stoga
neki autori upotrebljavaju pojam “fleksigurnost’, $to podra-
zumijeva fleksibilnije trzite rada s dobrom socijalnom za-
$titom, nudeci visoku sigurnost prihoda prac¢enu aktivnim
politikama zaposljavanja (Cazes i Nesporova 2007).

Radno vrijeme je jedan od osnovnih radnih uvjeta, a po-
drazumijeva vremenski period u kojemu je radnik, prema
ugovoru o radu, obvezan obavljati poslove za poslodavca.
Op¢enito je poznato da se prekomjeran rad moze negativno
odraziti na mentalno i fizicko zdravlje radnika te lose utje-
cati na obiteljski i drustveni zivot (Rhoads 1977). Neka
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istrazivanja povezuju prekomjeran rad s pojavom odrede-
nih bolesti pa ¢ak dovode u vezu i sa smrtnim slucajevima
(Michie i Cockroft 1996). U tom smislu, dnevno i tjedno
radno vrijeme $umarskih radnika treba biti ograni¢eno na
razinu koja osigurava zdravlje i koja ostavlja adekvatno vri-
jeme za obitelj, drustveni zivot i rekreaciju (FAO 2011). Po-
vezano, neki autori takoder isti¢u vaznost beneficiranog
radnog staza odnosno ranijeg umirovljenja za Sumarske
radnike, omogucavajudi dostojanstven Zivot u starijoj dobi
(Tsioras 2010). U vedini zemalja, pojam radnog vremena,
njegovu duzinu i druge odrednice (prekovremeni rad, go-
di$nji odmor, radni staz i sl.) reguliraju Zakon o radu, ko-
lektivni ugovori i drugi pravni propisi. Uspostavljanjem i
provodenjem radnog vremena unutar zakonskih okvira mi-
nimiziraju se negativni utjecaji prekomjernog rada i omo-
gucava ravnoteza privatnog i poslovnog zivota.

Ugled profesije moze znacajno djelovati na privlacenje rad-
nika uslijed javne predodzbe i percepcije odredene struke
u drustvu. Tezak i opasan posao, neformalno zaposljavanje
i percepcija sektora kao pogodnog za razvoj sive ekonomije,
posebno u zemljama u razvoju (Wallace i Latcheva 2006,
Bouriaud i Marzano 2014, Yeshanew 2018), stigmatiziraju
rad u $umarstvu kao lo$u i nepozeljnu profesiju. Prema Ho-
bergu i dr. (2003) $umarski obrazovni sustav u Kanadi bi-
ljezi padajuéi trend polaznika zbog pogresne predodzbe $u-
marske industrije kao zaostale po pitanju tehnologije,
uniformnosti ljudskih resursa i opisa posla. Pobolj$anje
javne slike sektora stoga predstavlja vazno sredstvo za pri-
vlac¢enje mladih ljudi u $umarstvo (Arndt 2015).

3.4 Vaznost obrazovanja i treninga radnika —
Importance of worker education and training

Posao u kojemu su teske ozljede i smrtni slucajevi relativno
Cesta pojava, tesko e pripadati skupini atraktivnih zanima-
nja. Razina sigurnosti u $umarstvu medutim, moze se zna-
¢ajno povecati s razinom stru¢ne osposobljenosti. Trening
i periodi¢no provjeravanje kompetentnosti rukovatelja Su-
marskim radnim sredstvima i strojevima, klju¢ni su u po-
boljsanju kvalitete i sigurnosti rada u operativnom Sumar-
stvu Europe (Smith i Thomas 1993, Axelsson 1998,
Martini¢ i dr. 2011, Landekic¢ i dr. 2017, Music¢ i dr. 2019).
Obrazovne institucije pritom imaju nemjerljivu ulogu, po-
sebno u pogledu unaprjedenja siroko prilagodljivih metoda
prenos$enja znanja na svim razinama obrazovanja te pri-
mjene novih tehnologija u $umarstvu (Rodriguez-Pifieros
idr. 2020). Tsioras (2010) naglasava potrebu uvodenja no-
vog sustava obuke s ciljem osposobljavanja i licenciranja
mladih radnika, ali i drugih ¢ije dugogodisnje iskustvo
moze biti nesustavno i loSe organizirano. Landeki¢ i dr.
(2018) u hrvatskom Sumarstvu predlazu pobolj$anja tre-
ninga u sustavu zastite i sigurnosti na radu u smislu pri-
mjene najboljih medunarodnih praksi, snaznije promocije
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prema svim interesnim skupinama i formiranja jedinstve-
nog sustava certificiranja.

Takoder, danas se javlja sve veca potreba za prosirenjem
vjestina radnika u kontekstu tranzicije na “zelenu” odnosno
okoli$no prihvatljiviju ekonomiju (Strietska-Ilina i dr.
2011). Tako se sve vise govori o “zelenim poslovima” kao
alternativnim rjesenjima ili nadopunama za tradicionalne
poslove u Sumarstvu. To podrazumijeva brojne nove dje-
latnosti u podruéju obrazovanja, istrazivanja, proizvodnje,
planiranja, menadZmenta, ruralnog razvoja, agro-Sumar-
stva, bioloske raznolikosti, zdravlja i rekreacije, pri cemu ¢e
specijalizirani programi obrazovanja i treninga imati
Klju¢nu ulogu (UNECE/FAO 2018, 2019).

3.5 Primjena novih tehnologija — Application of new
technologies

Neki autori isticu kako povecanje proizvodnje u Sumarstvu
vjerojatno nece biti popra¢eno povecanjem raspolozive
radne snage, nego ponajprije pove¢anjem produktivnosti
kroz unaprjedenje tehnologija (Nair 2004). Na primjer, u
Svedskoj je u periodu od 1970-1990. razina mehanizirano-
sti sjeCe povecana s 25 na 85 %, a u prorjedama s 0 na 60 %
(Axelsson 1998). U Francuskoj je udio mehanizirane sjece
0d 2004. do 2013. godine povecan s 24 na 44 % (Cacotidr.
2015). Isti autori predvidaju dalji rast mehanizirane sjece
kao posljedice nedostatka sjekaca. Treba istaknuti da u $u-
marstvu mnogih zemalja, ukljucujuc¢i Hrvatsku, jos uvijek
prevladava ru¢no-strojni nacin rada.

Primjena novih tehnologija i povec¢anje stupnja mehanizi-
ranosti Sumarskih radova, u pravilu podrazumijeva sma-
njenje potrebe za ljudskim radom i ve¢im brojem radnika
(Btuszkowska i Nurek 2014), osiguravajudi pritom visu ra-
zinu sigurnosti pri obavljanju radnih zadaca (Bonauto 2019,
Landeki¢ i dr. 2019). Isto moze djelovati na problem pri-
vlacenja i zadrzavanja radnika, no postavlja potrebu za vi-
sokokvalificiranim radnicima, $to ukljucuje specijalizirane
i dugotrajne treninge.

U mnogim industrijama sve prisutnija pojava postaje pri-
mjena tehnologija robotike i umjetne inteligencije. Time se
nastavlja trend porasta ustupanja ljudskog rada strojevima
(Weise i dr. 2018), a roboti obavljaju razlicite opasne, repe-
titivne i jednostavne zadatke koje ljudi ne bi trebali ili ne
zele raditi, te snizavaju troskove i do 90 % (Stewart 2015).
Najnovija tehnoloska dostignuca u podrudju robotike, ta-
koder bi daljnjim razvojem i usavr$avanjem svoje mjesto
mogla naci i u raznim $umarskim operacijama.

4. RASPRAVA | ZAKLJUCCI
DISCUSSION AND CONCLUSIONS

Nedostatak radne snage u Sumarstvu nije nov i nepoznat
problem. Jos je Cop (1948) pisao 0 manjku radnika u hr-
vatskom $umarstvu, nesustavnom pribavljanju i nezado-
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voljstvu Sumarskih radnika, naglasavajuéi vaznost osigura-
nja veée place i boljih radnih uvjeta te zadrzavanju i selekciji
radnika iz tradicionalnih $umarskih ruralnih podrugja. Da-
kle, stanje, polozaj i odrzivost radne snage ve¢ su duze vri-
jeme znacajan problem $umarskog sektora, a pretpostavlja
se da ¢e u buduénosti biti jos izrazeniji.

Danasnje iseljavanje stanovnistva iz ruralnih sredina, za-
jedno s ostalim demografskim (starenje populacije, pad na-
taliteta, negativan prirodni prirastaj i dr.), ekonomskim,
tehnologkim i politickim trendovima, znatno otezava pri-
bavljanje potrebne radne snage u Sumarstvu, posebno u
Europi, gdje je taj trend u posljednje vrijeme sve izrazeniji
(Blombéck i dr. 2003). Poznato je pritom da vecina
$umarskih radnika dolazi iz manjih mjesta i sela, tj. rural-
nih sredina (Strehlke 2003, Blombéck i dr. 2003, Lippe i dr.
2021). Isto tako, smatra se da ¢e od 2015. do 2060. godine
opce starenje populacije imati najveci utjecaj na demograf-
sku sliku i radnu snagu Europe, posebno u Sumarstvu i
ostalim manje atraktivnim sektorima (Nair 2004, Acker-
knecht 2010).

Svijet rada danas izrazito obiljezava manjak interesa za tzv.
3D (dirty, dangerous and demeaning) ili »black collar« po-
slove $to podrazumijeva fizicki zahtjevne, opasne i prljave
poslove. Treba naglasiti da je rad u Sumarstvu, po mnogim
pokazateljima, jedna od najtezih i najrizi¢nijih profesija, s
brojnim nesre¢ama na radu, visokim udjelom smrtnih oz-
ljeda i ucestalim profesionalnim oboljenjima (EU-OSHA
2008, Adams i dr. 2014). Uslijed toga radno mjesto $umar-
skog radnika i poslovi pridobivanja drva u drustvu nisu
atraktivni i poZeljni (Bluszkowska i Nurek 2014). Negativ-
noj percepciji rada u $Sumarstvu dodatno pridonose i mnogi
drugi ¢imbenici kao $to su izoliranost radnoga mjesta, od-
vojenost od obitelji, sezonsko zaposljavanje, neprikladno
vrednovanje rada, nedostatak postovanja prema fizickom
poslu (Taggart i Egan, 2002), lo$ ugled Sumarskog sektora
i sl. Sumarski sektor, naime, prema podacima o zaposleno-
sti u svijetu, osobito u zemljama u razvoju, karakterizira
visoka prisutnost rada na crno, izrabljivanje radnika te zna-
¢ajan broj neformalnih mikropoduzeca i obiteljskih gospo-
darstava (Yeshanew 2018, ILO 2018, Rye i O’'Reilly 2021).

U mnogim tranzicijskim zemljama, ukljuc¢ujuci Hrvatsku,
prijelazom na trzi$nu ekonomiju krajem 20. stoljeca pri-
vatni su poduzetnici, kao novorazvijeni poslovni segment
u $umarstvu, postali nezaobilazna sastavnica gospodarenja
$umama (Spor¢i¢ i dr. 2009). Ipak, povremeno i kratkoro¢no
ugovaranje tj. angaziranje poduzetnika, u ve¢ini slucajeva
nije im omogucilo dugoro¢no planiranje i razvoj u stabilne
subjekte s velikim brojem zaposlenika i visokim socijalnim
i sigurnosnim standardima. Glavna obiljezja toga dijela
radne snage u Sumarstvu uglavnom su nedostatak ili tek
ogranic¢ena skrb za radnike, niske place, nedovoljna
socijalna zastita, sezonsko zapo$ljavanje, losa obuka i dr.
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(Sporci¢i dr. 2018). Sve navedeno ¢ini zanimanje za rad u
$umarstvu sve manjim, postoje¢u radnu snagu sve ranjivi-
jom te ugled Sumarstva sve losijim.

Opisano stanje naglaseno otezava privlacenje i zadrzavanje
radnika u $umarstvu te neizbjezno vodi znatnom smanje-
nju radnog potencijala, tj. nedostatku ljudskog kapitala u
$umarskom sektoru. U tom smislu, unapredenje odrzivosti
radne snage u Sumarstvu je krucijalno, ali i vrlo slozeno pi-
tanje koje ukljucuje razli¢ita podruéja kao $to su ekonomija,
demografija, organizacija, sociologija rada, specifi¢nosti
sektora i sl. Da bi u Sumarstvu imali kvalitetnu, pouzdanu
i odrzivu radnu snagu, tj. zdrave, fizi¢ki spremne i spretne,
stru¢no osposobljene, motivirane i zadovoljne radnike te
osigurali njihovu normalnu dobnu strukturu, potrebno je
dublje poznavanje i razumijevanje mnogobrojnih ¢imbe-
nika koji neposredno ili posredno utjecu na radnu snagu,
njezin obujam, raspolozivost, dobnu strukturu, fluktuaciju
i dinamiku, okolnosti u kojima djeluje i sl. Okvirno se te
¢imbenike moze podijeliti na: vanjske (opée) — na koje sam
sektor ne moze djelovati ili tek zanemarivo (globalni de-
mografski, ekonomski, politicki i drugi procesi); i unutarnje
(specificne) — na koje $umarski sektor moze djelovati
vlastitim aktivnostima (karakteristike radnog mjesta, radni
uvjeti, naknade za rad, odnos rukovodstva i radnika, ugled
profesije i sL.).

Medu sredstvima koja svakako mogu pridonijeti odrZivosti
radne snage treba istaknuti odgovarajuce nov¢ane naknade
zarad kao glavni instrument uspjesnijeg privlacenja i zadr-
zavanja radnika, ali isto tako i bolje razumijevanje motiva-
cije radnika, vaznost obrazovanja i treninga radnika, pri-
mjenu novih tehnologija te ostale nenov¢ane naknade,
odnosno uvjete koji imaju utjecaj na intelektualnu, emoci-
onalnu, fizicku i psiholosku dobrobit radnika (sigurnost
posla, radni uvjeti, ravnoteza poslovnog i privatnog zivota,
status u drustvu i sl.).

U skladu s navedenim, disciplina upravljanja ljudskim po-
tencijalima treba zadobiti mnogo istaknutije mjesto u gos-
podarenju Sumama i postati glavna zadaca Sumarskih me-
nadzera. Djelotvorno upravljanje ljudskim potencijalima se
u brojnim izvorima isti¢e kao glavni ¢imbenik uspjeha su-
vremenih organizacija (Jambrek i Peni¢ 2008, Bahtijarevi¢-
Siber 2014, Aksentijevi¢ i dr. 2015, Starcevi¢ i Jambrek Pe-
trak 2016). Jednako tako ono u Sumarstvu nesumnjivo ima
odlu¢ujuéu ulogu u rjesavanju pitanja odrzivosti radne
snage. Takoder, Sumarski sektor bi trebao prilagodavati svoje
politike i aktivnosti s globalnim procesima koji djeluju na
radnu snagu, posebno u pogledu socijalnih, ekonomskih i
ostalih trendova, i to kroz razvoj novih vjestina i tehnolo-
gija, uspostavu fleksibilnih organizacijskih struktura, reor-
ganizaciju rada, prilagodljive oblike zaposljavanja, uvodenje
»zelenih poslova“ i druge postupke koji mogu pridonijeti
boljoj odrzivosti i konkurentnosti samoga sektora.
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SUMMARY

We can define workforce as the totality of human physical and mental abilities that is used to produce
use values of any kind. The scope or size of the workforce depends on the total number of inhabitants
and their numerous structural characteristics. As an economically active part of the population, it is
the most significant factor in the production process in all types of society, regardless of the changes
that took place during historical development in its role as the initiator and bearer of the production
process. Work in forestry includes all human activities that are necessary for the performance of
planned forestry tasks, in order to achieve benefits from the forest and forestland. In accordance with
this, forestry workers, i.e. people with the necessary knowledge, skills and abilities, along with the ap-
propriate work means and the subject of work, represent a fundamental factor in forestry production.
Professionally trained, responsible, conscientious and motivated forestry workers have a crucial role
in achieving successful production and business results and are an inseparable component in the mod-
ern, generally accepted paradigm of sustainable forest management.

Forestry work, especially wood harvesting, is a high-risk, physically intensive and professionally de-
manding activity, which requires a qualified and sustainable workforce. However, today in a world of
constant changes, forestry is faced with the challenge of securing the necessary workforce. The lack
of forestry workers is becoming an increasingly frequent problem in European and global forestry,
and the reason for this are different demographic, economic, technological and political processes, as
well as the specifics of the sector itself. Therefore, in addition to the general characteristics of forestry
work, the paper presents some indicators of the status and position of the forestry workforce in Eu-
rope and the world. Special attention is paid to current issues and problems in obtaining and securing
the necessary forestry workforce (shortage of workers, lack of interest among young people, aging of
the existing workforce, forestry entrepreneurs, informal employment, etc.) and to certain tools and
instruments important for successful recruitment and retention of forestry workers (understanding
of their motivation, work compensation, education and training of workers, new technologies, etc.).
It is emphasized that the discipline of human resources management should gain a much more prom-
inent place in forest management and become the main task of forestry managers in efforts to solve
the issue of workforce sustainability. Equally, the forestry sector should adapt its policies and activi-
ties to global processes affecting the workforce, especially in terms of social, economic and other
trends, through the development of new skills and technologies, the establishment of flexible organi-
zational structures, reorganization of work, adaptive forms of employment, introduction of “green
jobs” and other procedures that can contribute to sustainability and competitiveness of the sector it-
self. The purpose of the paper includes provision of basis that can be an important contribution in
improving the condition and sustainability of the workforce in forestry.
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