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Medusobno povezani model profesionalnog razvoja ucitelja kojeg su
razradili Clarke i Hollingsworth (2002) temelji se na Cetiri isprepletene
domene uciteljskog djelovanja: vanjska domena, domena rezultata,
osobna domena i domena prakse. Cilj je istrazivanja provjeriti kako
model funkcionira u hrvatskom obrazovnom sustavu na primjeru
studije slucaja ucitelja biologije. U teorijskom je dijelu opisan pregled
teorijskih osnova modela uz osvrt na njegovu primjenu u studijama
o profesionalnom razvoju ucitelja. Empirijski dio rada prikazuje
rezultate istrazivanja u skladu s domenama medusobno povezanog
modela profesionalnog razvoja ucitelja. Rezultati su pokazali sloZenost
mreze procesa promjena ucitelja koji se katkad odvijaju istovremeno
u navedenim domenama te u razlicitim smjerovima. Rad doprinosi
produbljivanju  znanstvenih spoznaja u podrucju profesionalnog
razvoja ucitelja, Sto cini bitnu strategiju u postizanju opc¢e dobrobiti
ucenika i Skole, a samim time i obrazovnog sustava u cjelini.

Kljuéne rijeci: nastava, promjene ucitelja, strucno usavrsavanje,
ucitelj biologije
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Uvod'

Proteklih su desetlje¢a programi stru¢nog usavrsavanja Cesto bili
usmjereni na promjene u uvjerenjima i stavovima ucitelja’ s pretpo-
stavkom da takve promjene dovode do promjena u nastavnoj praksi
i ponasanju ucitelja. Krajnji su ciljevi takvih programa bili poboljsati
rezultate ucenickog ucenja. Mnogi istrazivaci uocavaju manjkavost i
neucinkovitost takvih programa strucnog usavrSavanja te drze da je svr-
ha programa uciniti uciteljevu ulogu aktivnom u oblikovanju vlastitog
profesionalnog rasta kroz refleksivno djelovanje u programima struc-
nog usavrsavanja i nastavnoj praksi (Clarke i Hollingsworth, 2002).

Guskey (2002) opisuje linearan model promjena ucitelja koji se
oCituje u tomu §to se znacajna promjena u stavovima i uvjerenjima uci-
telja javlja prvenstveno nakon $to ucitelji uoce poboljsanja u ucenju
ucenika. Ta poboljSanja obicno proizlaze iz promjena koje su ucitelji
postigli u svojim nastavnim praksama — novom pristupu poucavanju,
uporabi novih materijala ili modifikaciji u nastavnim postupcima. Pri
tome Guskey (2002) naglasava kako strucno usavrSavanje nije kljucni
¢imbenik procesa, nego uspjesna primjena onoga $to su ucitelji usvojili
tijekom profesionalnog razvoja. Smatra da ako ucitelji novim nastav-
nim strategijama uspiju pomoci ucenicima u postizanju boljih obrazov-
nih rezultata, njihova ¢e se uvjerenja vjerojatno promijeniti, a dokazi
o poboljsanju ili pozitivnim promjenama u rezultatima ucenja uc¢enika
mogu biti preduvjet znacajnoj promjeni stavova i uvjerenja ucitelja. U
kategoriju rezultata ucenja ucenika Guskey, osim kognitivnih posti-
gnuca, svrstava i Sirok raspon ponasanja i stavova ucenika: aktivnost i
motivaciju ucenika, njihov stav prema skoli, razredu i sebi, ponaSanje
u razredu itd.

S obzirom da takav linearan model podrazumijeva uvijek istosmje-
ran proces promjena i ne predlaze legitimne alternativne pravce pro-
mjena koji su moguci i pozeljni tijekom profesionalnog rasta ucitelja,
Clarke i Hollingsworth (2002) transformiraju Guskeyev model. Kreira-
ju Medusobno povezani model (Slika 1) koji pokazuje nelinearni i kon-

! Ovaj je rad financirala Hrvatska zaklada za znanost projektom IP-2018-01-8363. Sa-
drzaj teksta u radu povezan je s doktorskim radom Ane Mirosavljevi¢ Znacajke medusobno
povezanog modela profesionalnog razvoja ucitelja biologije, koji je obranjen 2021. godine.

2 Termini ucitelj i ucenik koristi se i za zenski i za mugki rod.
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tinuirani proces promjena. Model prepoznaje sloZzenost profesionalnog
razvoja prepoznavanjem viSe putova razvoja pri ¢emu u obzir uzima
osobne i situacijske utjecaje (Vest, 2018).
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Slika 1. Medusobno povezani model profesionalnog razvoja (Clarke i
Hollingsworth, 2002)

Medusobno povezani model, kao §to je prikazano na Slici 1, pret-
postavlja da se promjene dogadaju posrednim procesima refleksije i
djelovanja u cCetiri razli¢ite domene: osobna domena (znanje, uvjerenja
1 stavovi ucitelja), domena nastavne prakse (stru¢no eksperimentiranje;
nastavne metode, strategije i aktivnosti), domena rezultata (znacajni
ishodi ucenja ucenika) i vanjska domena (izvanjski izvori i poticaji;
formalno/neformalno/informalno obrazovanje u¢itelja). Cetiri domene
analogne su (ali ne i identi¢ne) domenama koje je identificirao Guskey
(2002). Posredni procesi refleksije i djelovanja prikazani su na Slici 1
kao povezane domene pomocu kojih promjena u jednoj domeni dovodi
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do promjene u drugoj. Oni mogu biti i uzroci i posljedice profesional-
nog razvoja, odnosno do promjene moze doci utjecajem prethodne i na-
knadne refleksije povezane s djelovanjem ucitelja tijekom poucavanja i
ucenja. Medusobno povezana, nelinearna struktura modela omogucuje
viSestruke promjene i niz mogucih mreza razvoja ucitelja, uz posti-
vanje individualnosti profesionalnog rasta ucitelja. Model prepoznaje
profesionalni rast kao neizbjezan i trajan proces ucenja ucitelja (Clarke
i Hollingsworth, 2002).

Kombinacija domene nastavne prakse, osobne domene i domene
rezultata ¢ine profesionalno podrucje prakticnog djelovanja pojedinog
ucitelja, obuhvacaju¢i njegove aktivnosti nastale uslijed strucnog ek-
sperimentiranja (ukljucujuci i koristenje prenesenih saznanja sa stru¢nih
usavrSavanja) i ishode tih aktivnosti te vlastita znanja i uvjerenja. Vanj-
ska se domena razlikuje od ostalih domena po polozaju izvan uciteljeva
osobna kruga. Ona podrazumijeva programe stru¢nog usavrsavanja, ra-
zlic¢ite radionice, zajednice ucenja, strucnu literaturu i razgovore s ko-
legama kao vazan izvor novih informacija i poticaja. Domena nastavne
prakse obuhvaca sve sastavnice vezane uz nastavni proces koje pomazu
ucenicima i uciteljima postici Zeljene ishode. To mogu biti razli¢ite na-
stavne metode, aktivnosti ucenja, strategije poucavanja, oblici rada, teh-
nike ucenja, istrazivacki zadaci, tehnike vrednovanja i samovrednova-
nja, nastavni materijali i sl., koje ucitelji primjenjuju i provode u svojoj
nastavi, odnosno u svojemu radu. Osobna domena obuhvaca uvjerenja,
stavove i znanja ucitelja (stru¢na, metodicka i pedagoska), ali i njihove
ideje, osobne vrijednosti i ideologije itd. Domena rezultata odnosi se na
ostvarene uocljive pokazatelje rada ucitelja tijekom poucavanja i ucenja
kao Sto su motivacija, aktivan odnos ucenika prema radu, angazman i
ucenje ucenika, komunikacijske vjestine ucenika, zakljucke ucenika (ali
i ucitelja na temelju nastavne prakse), uciteljevo razumijevanje uceni-
ka, u¢enicke ideje, uc¢enicko razumijevanje nastavnog sadrzaja i sl. Ona
nerijetko ovisi o percepciji samog ucitelja i refleksiji o onome $to se
dogodilo tijekom nastavnoga procesa (Clarke i Hollingsworth, 2002).

Slijed promjena u dvije ili visSe domena zajedno s refleksijom i
djelovanjem koji povezuju te domene upucuje na uzro¢nu povezanost
promjena u domenama. Promjena u jednoj domeni ne mora nuzno do-
vesti do promjene u drugoj. Slijed promjena koji se povezuje s takvim
profesionalnim rastom naziva se mrezom rasta (Clarke i Hollingsworth,
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2002). Promjene u svakoj domeni i ucinak svakoga procesa refleksije
i djelovanja ubrzavaju se ili usporavaju kontekstualnim ¢imbenicima
svakog ucitelja, primjerice radnim ozrac¢jem, opremljenos$¢u ucionice
ili okruzenjem u kojemu ucitelji rade.

Medusobno povezani model profesionalnog razvoja

U prethodnom je poglavlju opisan pojmovni okvir medusobno po-
vezanog modela koji detektira promjenu u bilo kojoj od ¢etiri domene.
SloZenost se modela ocituje prepoznavanjem razlicitih putova razvoja
izmedu domena. Razli¢ite skolske sredine sa svojim prednostima i ne-
dostacima mogu utjecati na procese profesionalnog razvoja kao i na
ishode nastavne prakse (Clarke et al., 2013). Model je potkrijepljen
socio-konstruktivistickom teorijom ucenja, s obzirom na to da je kom-
patibilan i s kognitivnom perspektivom uc¢enja koja se bavi individual-
nom izgradnjom znanja kao i sa situacijskom perspektivom koja se bavi
razvojem prakse (Boylan et al., 2017). Clarke i Hollingsworth (2002,
948) isticu aktivnu ulogu ucitelja koji svoj profesionalni rast obliku-
je refleksivnim sudjelovanjem u programima profesionalnog razvoja i
praksi. Model je podrska procesu razvoja ucitelja u pruzanju prilika da
svaki ucitelj u¢i na nacin koji smatra najucinkovitijim. Ogranicavanje
ucenja ucitelja na propisan, linearan nac¢in ne predvida mogucnost vi-
Sestrukih promjena i razlicitih mreza rasta ucitelja (Clarke ef al., 2013).
U procesu se profesionalnog razvoja ucitelji trebaju odmaknuti od li-
nearnog te se okrenuti viSestrukim pristupima kao i mrezi rasta kako
bi postigli cilj kojemu teze (Wang, 2019). Medusobno povezani model
istrazen je u brojnim studijama o profesionalnom razvoju ucitelja. Re-
zultati nekih istrazivanja navedeni su u daljnjemu tekstu.

U longitudinalnoj studiji sluc¢aja Adams et al. (2017) u razdoblju
od cCetiri godine proucavaju sudjelovanje jednog ucitelja u istrazivac-
kom projektu usmjerenom na provedbu projektnog ucenja. Vanjsku do-
menu koja obuhvaca programe stru¢nog usavrSavanja, zajednice ucenja
1 obrazovne izvore ne vide kao temeljnu domenu koja pokreée proces
profesionalnog rasta, nego smatraju da je ucitelji mogu mijenjati pro-
Sirivanjem. Mogu¢énosti refleksije o vanjskoj domeni dovele su do pro-
Sirenja promjena u svim domenama. Premda prvotno primjenom usvo-
jenih nastavnih strategija iz vanjske domene dolazi do kratkotrajnih

37



A. Mirosavljevié et al., Unaprjedivanje profesionalnog... METODICKI OGLEDI, 30 (2023) 1, 33-60

promjena u nastavnoj praksi i uciteljevim uvjerenjima, nije primjetan
pomak u znacajnim ishodima ucenja ucenika, koje ucitelji vide svojim
ciljevima (sustav vrijednosti ucitelja vezanih uz poucavanje koje snaz-
no utjecu na uciteljevo misljenje i odluke). U kasnijoj fazi i slijedom
uciteljeva sudjelovanja u novim aktivnostima vezanima uz vanjsku
domenu, dolazi do trajnijih promjena u ostalim domenama (nastavna
praksa, znacajni ishodi uCenja ucenika i uciteljeva uvjerenja).

Voogt et al. (2011) nalaze da se medusobno povezani model ne
mora uvijek koristiti za pracenje njegova razvoja, nego se moze primi-
jeniti i na druge aspekte profesionalne prakse, a to su suradni¢ko osmi-
Sljavanje kurikulskih materijala i implementacija kurikula. Istrazujuci
upravo takav primjer nalaze da su refleksija i djelovanje tijekom za-
jednickih aktivnosti utjecali na zadovoljstvo poslom i samopouzdanje
ucitelja. Aktivno sudjelovanje u suradnickom dizajnu kurikula (vanjska
domena) pomoglo je uciteljima da prosire metodicka znanja te promije-
ne svoja uvjerenja (osobna domena), osobito u svezi poimanja kvalitet-
ne nastave i kvalitetnog ucitelja. Tako motivirani ucitelji intenzivnije su
promisljali o rezultatima ucenja uc¢enika (domena rezultata) sto dovodi
do poboljsanja njihove nastavne prakse (domena prakse). Bolji rezultati
ucenika potaknuli su ucitelje na promjenu percepcije svog nastavnog
predmeta. Autori takoder zakljucuju kako oblikovanje kurikulskih ma-
terijala doprinosi u¢enju ucitelja (osobna domena) i unaprjeduje nastav-
nu praksu (domena prakse).

Koriste¢i se medusobno povezanim modelom kao analitickim
okvirom, Schipper et al. (2017) istrazuju unaprjeduje li primjena mo-
dela ucenja uz pomoc istrazivanja nastave (lesson study) profesionalni
rast u€itelja u smislu prilagodljivih nastavnickih kompetencija. Prilago-
dili su model integriranjem vanjske domene i domene prakse u domenu
modela uc¢enja uz pomo¢ istrazivanja nastave zbog medusobne izmjene
aktivnosti u vanjskoj domeni i aktivnosti povezanih s eksperimentira-
njem u domeni prakse. U integriranoj domeni do izrazaja dolaze po-
stupak modela uc¢enja uz pomo¢ nastave usmjerene na ucenje ucenika,
stru¢no eksperimentiranje i uloga voditelja modela ucenja uz pomoc¢
istrazivanja nastave koji poti¢e daljnji profesionalni rast ucitelja. U¢i-
telji smatraju da njihovo sudjelovanje u modelu ucenja uz pomoc istra-
Zivanja nastave pristupu usmjerenom na ishode ucenja ucenika (dome-
na rezultata) i eksperimentiranje u nastavi (domena prakse) doprinosi
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njihovu profesionalnom rastu i potice ih da postanu svjesniji razli¢itih
obrazovnih potreba ucenika (osobna domena).

Kafyulilo et al. (2015) nastojali su otkriti na koji nac¢in program
struénog usavr$avanja utjeCe na ucenje uporabom tehnologije te do-
prinosi razvoju znanja i vjeStina ucitelja o integriranju tehnologije u
nastavu prirodoslovlja u okviru medusobno povezanog modela pro-
fesionalnog razvoja ucitelja. Potpora tijekom stru¢nog usavrSavanja u
obliku smjernica za suradnju, digitalnog materijala za ucenje, oglednih
nastavnih jedinica i potpore stru¢njaka tijekom dizajniranja i primjene
nastavnih jedinica (vanjska domena) dovodi do medusobne interak-
cije suradnickog osmisljavanja i primjene nastavne jedinice (domena
prakse) te refleksije o nacinu poucavanja ucitelja kao i o rezultatima
ucenja ucenika (domena rezultata). Uporaba tehnologije potaknula je
ucenike na dublje razumijevanje znanstvenih pojmova, porast njihova
zanimanja za prirodoslovne predmete, njihovo aktivnije ukljucivanje
u nastavni proces i postavljanje zahtjevnijih pitanja uciteljima. lako se
prije stru¢nog usavrsavanja ucitelji nisu koristili tehnologijom u nasta-
vi, rezultati pokazuju poboljSanja znanja i vjestina ucitelja o primjeni
tehnologije u nastavi prirodoslovlja (osobna domena).

Lebak (2015) studijom slucaja propituje slozen odnos uciteljevih
uvjerenja i njegove nastavne prakse te promjena pracenih s pomocu
medusobno povezanog modela profesionalnog razvoja ucitelja. Vanj-
ska domena obuhvaca stru¢no usavr$avanje uz pomo¢ suradnicke vi-
deoskupine za refleksiju kao prostora u kojemu ucitelji analiziraju i
daju preporuke za provodenje istrazivackih praksi na temelju vlastitih
videozapisa. Interakcija s drugim uciteljima, samorefleksija i primjeri
videozapisa nastavnih jedinica omogucuju uciteljima dublje promislja-
nje koje dovodi do promjena u uvjerenjima vezanima uz poucavanje
temeljeno na istrazivanjima (osobna domena). Do promjena je doslo i u
nastavnoj praksi, odnosno do primjene nastavnog pristupa zasnovanog
na istrazivanju (domena prakse) kao i do promjena u domeni rezultata
(novi zakljucci ucitelja). Povratne informacije drugih ucitelja u skupini
pokazale su se klju¢nima u uciteljevoj ustrajnosti na putu promjena.
U pocetku su uciteljeva uvjerenja snazno utjecala na njegovu nastavu
prirodoslovlja. Dok se trudio uvesti nastavni pristup temeljen na istrazi-
vanju, dozivljavao je neuspjehe. Postupnim napredovanjem u primjeni
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pristupa u nastavi mijenjao se i sklop uvjerenja, dakle promjena u na-
stavnoj praksi izravno je utjecala na promjene u uvjerenjima.

Na primjeru dva ucitelja matematike Lomas (2018) istrazuje utjecaj
uvodenja inovativnog kurikula matematike na znanje i uvjerenja ucite-
lja o poucavanju i ucenju matematike koriste¢i se medusobno poveza-
nim modelom profesionalnog razvoja ucitelja. Rezultati pokazuju da se
uvodenjem inovativna kurikula (vanjska domena) dogadaju promjene u
unutarnjem odnosu uciteljeva znanja, uvjerenja i stavova (osobna dome-
na). U nekim dimenzijama doslo je do promjena u znanju i uvjerenjima,
u drugima su se dogodile promjene u znanju, ali nisu zabiljezene pro-
mjene u uvjerenjima. Jedan je ucitelj promijenio stavove nakon promje-
na u znanju i uvjerenjima. Koriste¢i se inovativnim kurikulom, ucitelj
je u nastavu uveo modele rada koje do tada nije upotrebljavao (domena
prakse) i koje su ga potaknule na daljnje promisljanje o vaznosti razumi-
jevanja svojih ucenika i dobrobitima za njih (domena rezultata).

U okviru medusobno povezanog modela Verhoef et al. (2015)
propituju kako elementi modela u¢enja uz pomoc istrazivanja nastave
pridonose profesionalnom razvoju uéitelja matematike. Citanje znan-
stvenih radova, posjet sveuciliSnog profesora, plenarni refleksivni sa-
stanci na fakultetu, rasprave nakon promatranja nastave i pripremanje
istrazivackih nastavnih jedinica (vanjska domena) potaknuli su ucitelje
na promisljanje o svojemu nac¢inu rada i pogreSkama svojih ucenika. To
je dovelo do izmjena u nastavnome pristupu i metodama poucavanja te
poboljsane komunikacije ucenika (domena prakse). Promijenile su se
percepcije ucenika o svrhovitosti nastavnih aktivnosti te su pristupali
izvrSavanju zadataka s viSe razumijevanja (domena rezultata). Ucitelji
su postali svjesni svojih nedostataka u radu s ucenicima i moguénosti
za unaprjedenje te su unaprijedili svoje vjestine postavljanja slozenijih
zadataka ucenicima (osobna domena).

Ahman et al. (2015) propituju profesionalni razvoj ucitelja s po-
mocu CoRe alata za planiranje i provodenje usvajajuceg nacina ucenja
(learning study), pristupa iz kemije tijekom njihova sudjelovanja u skol-
skom projektu. Na sastancima zajednice profesionalnog ucenja ucitelji
su uglavnom raspravljali o prakticnim pitanjima, suradnicki planirali i
provodili usvajaju¢i nacin ucenja, promisljali o potesko¢ama svojih uce-
nika i aktivnostima u koje su ukljuceni te sudjelovali u radionicama o
CoRe alatu (vanjska domena). To je dovelo do promjena u domeni prak-
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se, tj. do primjene usvajajuc¢eg nacina ucenja. Daljnje refleksije ulitelja
dovele su do promjena u osobnoj domeni, odnosno promjena u pristupu
poucavanju iz pragmati¢nog u refleksivno. Ostalo je neistrazeno jesu li
navedene promjene rezultirale promjenama u domeni rezultata, tj. jesu li
ucitelji potaknuti na ve¢u usmjerenost na ucenje svojih ucenika.

Metodologija

Cilj istrazivanja je provjeriti i istraziti kako medusobno povezani
model profesionalnog razvoja funkcionira u stvarnim situacijama, od-
nosno u praksi ucitelja biologije u hrvatskome obrazovnom sustavu. S
obzirom na postavljeni cilj istrazivanja, definirana su tri istrazivacka
pitanja:

1. Dogadaju li se promjene u sve Cetiri domene medusobno poveza-
nog modela profesionalnog razvoja?

2. Na koje se nac¢ine odvijaju promjene u svakoj od Cetiri domene?

3. Jesu li promjene u jednoj domeni povezane s promjenama u dru-
£0j, odnosno jesu li promjene povezane jedne s drugima?

Istrazivanje je provedeno kao studija slu¢aja. Prema Thomasovoj
(2011) tipologiji studije slucaja (Slika 2), ovo istrazivanje je vrsta in-
strumentalne studije slucaja koja nastoji ispitati teoriju medusobno po-
vezanog modela profesionalnog razvoja ucitelja. Pri tome cilj nije ispi-
tivanje vjerojatnosti navedene teorije, ve¢ njezino dublje razumijevanje
i interpretacija u danom kontekstu. Budu¢i da se radi o jednoj uciteljici,
rije¢ je o pojedinacnoj studiji slucaja. Uzimajuéi u obzir vremensku
dinamiku istraziva¢koga procesa, cilj je ovoga dijakronijskoga tipa stu-
dije slucaja pokazati promjene koje se dogadaju s vremenom (Cohen et
al., 2018; Thomas, 2011).

PREOMET PRISTUP OPERATIVNI PROCES

RETROSPEKTIVNA
POJEDINACNA | | guapenore

(JEDNOSTRUKA) ‘
DIJAKRONIJSKA
INTRINZIENA TESTIRANJE POSTOJECIH TEORIJA
INSTRUMENTALNA RAZVOJ NOVE TEORIJE
EVALUACLISKA ILUSTRATIVNE
EKSPLORATORNA DESKRIPTIVNE

TIPIEAN
KLJUGAN
1ZVRSTAN

1ZB0R METODOLOGIJE /
METODA ISTRAZIVANJA

FIKSNA
VISESTRUKA ;—E PARALELNA

SEKVENCIALNA

OBJEKT (ANALITICKI OKVIR)

Slika 2. Tipologija studije slucaja (Thomas, 2011)
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Sudionici i kontekst provedenog istraZivanja

U ovu je studiju slucaja bila ukljucena jedna uciteljica biologije
koja je dobrovoljno pristala na sudjelovanje. U¢iteljica je u vremenu
istrazivanja radila u sedmom i osmom razredu osnovne skole. Radi se
o uciteljici koja je profesorica biologije i kemije, sa statusom uciteljice
mentorice. Samim time, ona ne pripada tipicnom populacijskom uzorku
(Thomas, 2011).

Uciteljica radi u osnovnoj skoli koja uklju¢uje maticnu i podru¢nu
$kolu. Obje se $kole nalaze na ruralnom podruéju. Skole su skolske
godine 2019./2020. imale 142 ucenika, 69 u razrednoj nastavi te 73
ucenika u predmetnoj nastavi. Broj razrednih odjela u razrednoj nastavi
je 5, a u predmetnoj 6. Odgojno-obrazovni rad organiziran je u jednoj
smjeni, a za pojedine razredne odjele u kombiniranom obliku. Skola
ima status eko-sSkole i sudjeluje u projektu Medunarodne Eko Skole te
tradicionalno organizira manifestaciju Medunarodne kolonije mladih.
Pored toga, uciteljica je voditeljica ucenicke zadruge u skoli.

Ime uciteljice ostalo je anonimno kako bi se osigurala zastita pri-
vatnosti i tajnost podataka. Ujedno je izbjegnuto navodenje to¢nog na-
ziva institucije u kojoj je provedeno istrazivanje. Za sve su ucenike u
razrednom odjelu u kojemu je snimana nastava dobivene pisane sugla-
snosti njihovih roditelja o snimanju kao i suglasnost ravnatelja Skole za
provedbu istrazivanja. Prije pocetka istrazivanja sudionici je objaSnjen
znacaj i svrha istrazivanja kako bi razumjela svoju ulogu u njemu. Ti-
jekom istrazivanja istrazivaci su bili u neposrednom kontaktu sa sudi-
onicom koja je imala moguénost postavljati pitanja ukoliko joj je Sto
bilo nejasno.

Prikupljanje i analiza podataka

Kako bi se dobila potpunija slika o istrazivanom problemu, u
istrazivanju je koriStena triangulacija, odnosno kombiniranje razli¢itih
izvora podataka, istrazivackih metoda i instrumenata: otvoreni standar-
dizirani intervju i sustavno promatranje nastave koje su provodili istra-
zivaci jer u kvalitativnom istrazivanju istrazivac je klju¢ni instrument
(Yin, 2009; Bognar, 2012). Pitanja su u intervjuu vlastito konstruirana
i osmisljena za potrebe istrazivanja. Rijec je o precizno formuliranim
pitanjima otvorenog tipa. Ovakav pristup intervjuu dopusta vecu flek-
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sibilnost i individualizaciju $to ostavlja moguénost sudionici da odgo-
vori svojim rije¢ima, odnosno da izrazi vlastita shvacanja i osobne per-
spektive svojom terminologijom (Patton, 2002). Pitanja su grupirana
u Cetiri kategorije, prema domenama medusobno povezanog modela
profesionalnog razvoja ucitelja (Clarke i Hollingsworth, 2002): vanjska
domena, osobna domena, domena prakse i domena rezultata. Intervju
je proveden u tri ciklusa. Prvi intervju je uslijedio nakon prvoga posjeta
nastavi (veljaca 2020). Drugi je intervju proveden u travnju 2020. godi-
ne, a tre¢i nakon zavrSetka nastavne godine 2019./2020. (srpanj 2020).

Sustavno promatranje nastave ostvareno je snimanjem s pomocu
digitalne videokamere i mobilnog uredaja. Videozapisi su koristeni za
naknadnu analizu nastave. Nastava uciteljice snimljena je pet puta, a
osim u jednom navratu uvijek se radilo o snimanju blok-sati biologije.
Prvi posjet nastavi proveden je krajem sijecnja 2020. godine, a posljed-
nji u svibnju 2022. godine.

Postupak analize podataka ukljucivao je kodiranje transkripata
intervjua i biljeski vodenih tijekom promatranja nastave. Kodirani su
podaci tematski analizirani, odnosno dobiveni su kodovi grupirani u
kategorije prema tematskom kriteriju, a one daljnjim procesom u Sire
teme (Slika 3). Kategorije su se koristile za davanje strukture velikim
i slozenim temama, kao i za demonstraciju hijerarhije znacenja unutar
podataka. Teme su odredene prema domenama iz medusobno poveza-
nog modela profesionalnog razvoja ucitelja (Clarke i Hollingsworth,
2002) i sukladno tomu imenovane.
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Rezultati

Vanjska domena

U okviru vanjske domene utvrdena je kategorija profesionalnog
razvoja koja ukljucuje prethodna iskustva, komunikaciju i suradnju s
kolegama, stru¢no usavrSavanje, obrazovne potrebe i primjere dobre
prakse.

Prethodna iskustva. S obzirom na poteskoce pronalaska posla u
struci, uciteljica navodi da je pocetak njezina profesionalnog razvoja
bio tezak. Vecinu svoga vremena posvecivala je pripremanju nastavnog
sadrzaja i eksperimentiranju s razli¢itim metodama. Drzi da se u radu
susrece s raznim izazovima, ali ih prevladava svojim znanjem, ¢itanjem
struéne literature i razli¢itim izvorima informacija koje dobiva putem
raznih edukacijskih programa, virtualnih obuka te razmjenom iskustva
s drugima.

»Na samom pocetku tesko je bilo uopce naci posao u struci, opéenito u skoli.

Vise sam posvecivala vremena pripremi samog sadrzaja nastave i isprobava-
nju razli¢itih metoda.«

»Moje neformalno i informalno obrazovanje odvija se spontano. Radeci po-
sao susrecem se sa razli¢itim izazovima. Izazovi su razli¢ite naravi od orga-
nizacijskih, tehnic¢kih, materijalnih, suradnickih, operativnih...« (intervju, 6.
2.2020.)

Komunikacija i suradnja s kolegama. Svoja iskustva i ideje ucite-
ljica razmjenjuje s uciteljima iz drugih skola, a razli¢ite oblike suradnje
ostvaruju putem raznih Facebook grupa gdje sustru¢njaci predlazu nove
ideje, dogovaraju razli¢ite oblike suradnje i medusobno dijele savjete
jedni drugima. Komunikaciju i suradnju s kolegama mozZemo povezati
s posrednic¢kim procesom djelovanja kao mehanizma s pomocu kojega
promjena u jednoj domeni dovodi do promjene u drugoj.

»S kolegama razgovaram najéesce o ucenicima koji imaju teSkoce u ucenju.

Obi¢no razmjenjujemo metode koje su nam bile u¢inkovite u radu sa njima.

(...) Informacije i ideje razmjenjujem s uzim i Sirim krugom nastavnika svo-

je struke, profesorima biologije i kemije.« (intervju, 6. 2. 2020.)

Strucno usavrsavanje. Uciteljica navodi moguénosti stru¢nih usa-
vrsavanja tijekom cijele $kolske godine u obliku razli¢itih stru¢nih sku-
pova, uciteljskih vijeca, virtualnih predavanja kao i onih u organizaciji
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razli¢itih udruga i izdavackih kuca. Svako usavrSavanje isti¢e vrlo vaz-
nim zbog razmjene iskustava i ideja s drugim sudionicima te vjeruje da
stru¢na usavrsavanja pruzaju kontinuirano stjecanje novih informacija.
Uciteljica teme bira ponajvise prema svojim potrebama za dodatnim ci-
ljanim osposobljavanjem, u skladu s okolnostima ili svojim interesima.
Njezina iskustva vezana uz stru¢na putovanja ve¢inom se odnose na
drzavne skupove te smatra da, iako teme takvih putovanja ponekad nisu
visokovrijedne u smislu profesionalnog ucenja, veliki znacaj pridaje
medusobnom druzenju sudionika i razmjeni informacija. Pri tome ne
navodi poteskoce u smislu financija ili udaljenosti, no naglasava potpo-
ru ravnatelja, strucne sluzbe te ostalih kolega. Sudjelovanje u stru¢nim
usavr$avanjima mozemo povezati s posrednickim procesom refleksije
kao mehanizma s pomocu kojega promjena u jednoj domeni dovodi do
promjene u drugoj.
»Svako usavrsavanje daje svoj obol u nekom trenutku rada i zivota. Smatram
da je vazno biti u tijeku, odrazavati kontinuitet u pracenju informacija, ideja
irazmjeni iskustva. (...) Ako su stru¢na putovanja vezana uz drzavne skupo-
ve, moja iskustva su pozitivna. Nikada nisu sve teme apsolutno iskoristive,

no mislim da je razmjena i interakcija sudionika od vece vaznosti.« (intervju,
6.2.2020.)

»Sudjelovala sam na webinarima koji su mi tematikom bili zanimljivi i za
koje sam smatrala da ¢e mi koristiti, tj. biti od pomo¢i.« (intervju, 14. 7.
2020.)

Obrazovne potrebe. Budu¢i da ucenici odrastaju u vremenu razvi-
jajuc¢ih tehnologija ¢ija je upotreba u svakodnevici neizbjezna, ucite-
ljica smatra kako je informacijsko-komunikacijska tehnologija (IKT)
podrucje u kojemu bi se ona trebala usavrsiti. Osim toga, na stru¢nim
skupovima stekla je nova znanja i o akcijskim istrazivanjima, kritickom
prijateljstvu te o zajednicama ucenja. Spominje i vaznost virtualne izo-
brazbe koja je za vrijeme pandemije COVID-19 pruzala Siroke mogu¢-
nosti sudjelovanja za sve, neovisno o mobilnosti. Takoder je omogucila
uciteljima brzu i u¢inkovitiju uporabu dobivenih informacija ili aktiv-
nosti kako bi nastavu ucinili boljom i zanimljivijom za ucenike.

»Ispunjavaju vezano za metodiku, ali i samom analizom nastave stavlja se

naglasak na elemente kvalitetne nastave. (...) Odrazava se na nacin da neka

saznanja mogu odmah primijeniti u nastavi i uciniti ju boljom za ucenike i
sebe.« (intervju, 7. 4. 2020.)
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Primjeri dobre prakse. Promatrajuci nastavu drugih kolegica, uci-
teljica je imala prilike prepoznati neke primjere dobre prakse. Rado pri-
hvaca elemente koje smatra zanimljivima i korisnima za primjenu i u
svojoj praksi, poput koristenja IKT-a u nastavi u kombinaciji s ostalim
oblicima rada. Nakon zavrSena dva stru¢na skupa tijekom kojih je spo-
znala kako poboljsati ucenje te ocjene svojih ucenika, uciteljica otkriva
da bi ona odabrala metodu obrnute ucionice za rad s u¢enicima. Ogled-
ne primjere dobre prakse i ucenje temeljem tudih videoisjecaka moze-
mo povezati s posrednickim procesom refleksije kao mehanizma s po-
mocu kojega promjena u jednoj domeni dovodi do promjene u drugoj.

»Vise ukljuciti ucenike u pripremu za nastavni sat prema modelu obrnute

ucionice. Tako $to bih to pokusala primijeniti u odredenom vremenskom raz-
doblju, npr. jednom u polugodistu.« (intervju, 7. 4. 2020.)

Domena rezultata

Znacajni rezultati ucenja. Uciteljica navodi ocjene kao ¢imbenik
prema kojemu procjenjuje ucenicku uspjesnost. Pri tome bitnim drzi
da ucenici najbolje uce na principu zornosti i velikog broja ponavljanja
sadrzaja i uvjezbavanja.

»S obzirom na strukturu naseg Skolskog sustava, to bi bile ocjene. U ko-

nacnici, one su jedini kriteriji koje se uzima u obzir za nastavak $kolovanja

prilikom upisa u srednju $kolu. Ocjene utvrdujem na temelju elemenata i

kriterija ishoda u¢enja propisanih Kurikulumom. Interpretiram ih brojcanom
ocjenom od 1 do 5 i opisnom biljeSkom u e-dnevniku.« (intervju, 6. 2. 2020.)

Pracenje znacajnih rezultata ucenja. Temeljem kontinuiranog pra-
¢enja postignuca i rezultata svakoga uc¢enika uciteljica na kraju nastav-
ne godine ne uocava promjene u ocjenama svojih ucenika. Isti¢e da su
sve zakljucene ocjene zasluzene uc¢enickim radom, aktivnoscu i trudom
tijekom godine. Ipak, pri tome napominje da je ucenike bilo nezahvalno
vrednovati tijekom nastave na daljinu.

»Ne mogu primijetiti promijene. Mogu reéi da su neki ucenici, koji su imali

podrsku kod kuce bolje pratili nastavu na daljinu od klasi¢ne nastave te su

postigli bolje rezultate. Ostaje upitna vjerodostojnost tih rezultata. Misljenja
sam da bi ti isti ucenici postizali jednako dobre rezultate i u klasi¢noj nastavi

da je takva podrska postojala i za vrijeme klasi¢ne nastave.« (intervju, 14. 7.
2020.)
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Domena prakse

Domena prakse ukljucuje kategorije koje se odnose na organizaci-
ju nastave i pracenje znacajnih rezultata ucenja.

U okviru organizacije nastave uocena je uporaba multimedijskih
i digitalnih sadrzaja. Prednosti uporabe multimedijskih i digitalnih sa-
drzaja u nastavi zamjecuju se na temelju ucenicke zainteresiranosti,
motiviranosti 1 pozornosti tijekom njihova proucavanja. Pokazalo se
da ucenici pomno prate ucitelji¢ino pojasnjavanje teorijskih pojmova i
principa, istovremeno gledaju¢i videozapis toga nastavnog sadrzaja. Tu
do izrazaja dolaze neposredna izlaganja i propitivanja uciteljice kojima
ucenike poti¢e na dublje razumijevanje novih pojmova i odnosa medu
njima, bolje paméenje sadrzaja te mogucénosti primjene znanja na nove
nacine. Multimedijske i digitalne sadrzaje mozemo povezati s posred-
nickim procesom djelovanja kao mehanizma s pomocu kojega promje-
na u jednoj domeni dovodi do promjene u drugoj. Neke uciteljice ih u
svojoj nastavi rijetko ili uopée ne koriste.

»Uciteljica demonstrira slike i preparate koji prate nastavni sadrzaj, ¢cime po-
Stuje zornost u nastavi. Koristenje digitalnih sadrzaja doprinosi aktivnostima
ucenja ucenika. PPT prezentacija tijekom blok-sata koristena je kako bi se
vizualno pojasnili procesi disanja zivotinja — sli¢nosti i razlike i kako bi se
prikazali zadaci koje su ucenici tijekom blok-sata trebali rjeSavati.« (Proma-
tranje nastave, 29. 1. 2020.)

Primjena modela u nastavi. Senzomotoricko upravljanje stvarnim
ili digitalnim objektima (modeli) pridonosi razumijevanju nastavnih sa-
drzaja. Uciteljica je ponekad poticala ucenike na primjenu tih modela
tijekom nastave, no to se nije svaki put ostvarilo. Zamjecuje se kako
ucenicka pozornost biva viSe usmjerena na aktivnost ili izlaganje ucite-
ljice kada se ono upotpuni modelima kao nastavnim sredstvima. Osim
Sto se moZze primijetiti porast interesa za ucenje primjenom modela,
ucenici dobivaju jasniji uvid u nastavni sadrzaj i bolje ga percipiraju.
Primjenu modela u nastavi mozemo povezati s posrednickim procesom
djelovanja kao mehanizma s pomocu kojega promjena u jednoj domeni
dovodi do promjene u drugoj.

»Uciteljica u nastavi primjenjuje ‘crveni tepih’ koji ima vaznu ulogu jer su na

njemu zorno prikazane razlicite zivotinjske vrste. To je izvrsna ideja za vizua-

lizaciju sadrzaja u svezi kretanja zivotinja, ali i izvrstan okida¢ motivacije jer

usmjerava paznju ucenika, pogotovo kada znaju da ¢e u odredenom trenutku

sami morati staviti svoje rjeSenje na njega.« (Promatranje nastave, 11. 3. 2020.)
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Nastavne aktivnosti. U¢iteljica vjeruje da upotreba prakticnih ak-
tivnosti, istrazivackih metoda rada u nastavi, kao i koristenje istrazivac-
ke nastave poboljsava kvalitetu u¢enikova ucenja. Ipak, moze se primi-
jetiti da u nastavi ne prakticira ¢esto takve aktivnosti. Pri posljednjoj se
posjeti nastavi u odredenoj mjeri uocava unaprjedenje nastavne prakse
upravo primjenom prakti¢nog i istrazivackog rada. Nastavne aktivnosti
mozemo povezati s posrednickim procesom djelovanja kao mehaniz-
ma s pomocu kojega promjena u jednoj domeni dovodi do promjene u
drugoj.

»U srediSnjem dijelu sata uciteljica zadaje ucenicima da u biljeznicu nacrtaju

cvijet i oznace njegove dijelove. Za ovu aktivnost bi ucenicima bilo ucin-

kovitije donijeti cvijet u Skolu te ga uz pomo¢ mikroskopa i ostale potrebne
opreme samostalno secirati. Na taj nacin ucenici jasnije mogu promatrati
dijelove od kojih je sastavljen. Ujedno je korisno pronaci i kratak videozapis

o0 seciranju cvijeta i prikazati ga ucenicima.« (Promatranje nastave, 14. 12.
2020.)

Strukturiranje nastavnog sata. lako uciteljica vodi racuna o struk-
turi 1 artikulaciji nastave te vrlo smisleno povezuje razlicite dijelove
sata, primjecuje se kako ipak ve¢inom ona dominira nastavnim proce-
som i vodi ga prili¢no tradicionalnim metodama. Odredeni pomaci u
uciteljicinom radu do izrazaja dolaze u posljednje dvije snimke nastave.
Strukturiranje nastavnog sata mozemo povezati s posrednickim proce-
som djelovanja kao mehanizma s pomocu kojega promjena u jednoj
domeni dovodi do promjene u drugoj.

»Na pocetku sata uciteljica daje jasne upute i postavljala jasna pitanja kojima

usmjerava ucenicku pozornost. Upucuje na kljucne pojmove. Prati ucenicke

reakcije 1 prema njima odreduje vrijeme prelaska s jedne aktivnosti na drugu.

Na kraju sata s uenicima ukratko sazima ono $to su radili na satu. U obrnu-

toj ucionici dominiralo je vodenje nastave postavljanjem pitanja ucenicima,

a vecina je njihove aktivnosti bila usmjerena na slusanje i odgovaranje na

ucitelji¢ina pitanja. Tek kratko su dobili priliku samostalno raditi na rjesava-
nju zadataka.« (Promatranje nastave, 29. 3. 2021.)

Kategorija ‘motivacija i aktivnost ucenika’ ukljucuje nacine na
koje se to postize te odnos prema ucenju. S obzirom na nacine motivira-
nja ucenika, uciteljica uocava kako su ucenicima neki nastavni sadrzaji
zanimljiviji od drugih zbog ¢ega ih motivira aktualnostima i primjeri-
ma iz njihove svakodnevice te prakticnim radom ili uklju¢ivanjem u
projekte. Nacine motiviranja u¢enika mozemo povezati s posrednickim
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procesom djelovanja kao mehanizma s pomocu kojega promjena u jed-
noj domeni dovodi do promjene u drugoj.

»Uspijevam ih motivirati kroz izvannastavne aktivnosti. Vodim ucenic¢ku
zadrugu i ekologe. Obradujemo i uredujemo atrij, sadimo ljekovite biljke,
povrtnjak, vo¢njak, sudjelujemo na manifestacijama, sajmovima i smotrama.
Ukljucujemo se u razne inicijative i projekte. Kroz sve navedeno povezujem
nastavne sadrzaje sa svijetom u kojem zivimo.« (intervju, 6. 2. 2020.)

Analiziraju¢i odnos prema ucenju utvrdili smo kako u prvim snim-
kama nastave ucenici nerijetko djeluju pasivno. Vecina njih nije bila
aktivna i nisu se samoinicijativno javljali za rije¢. S odmakom vremena
i prilikom narednih posjeta nastavi uo¢ava se poboljSana aktivnost uce-
nika i u vecoj mjeri njihovo ukljucivanje u razgovor svojim komenta-
rima i opaskama. UCciteljica postavlja pitanja kojima poti¢e ucenike na
raspravu i na promisljanje o nastavnim sadrzajima na vis§im kognitiv-
nim razinama. Nastava postaje znatnije interaktivna. Odnos prema uce-
nju mozemo povezati s posrednickim procesom djelovanja kao meha-
nizma s pomocu kojega promjena u jednoj domeni dovodi do promjene
u drugoj.

»U jednom trenutku uciteljica pita ucenike zasto sve stanice ne mogu imati

receptore za sve hormone pa da tako nema problema s posebnim receptori-

ma, Sto zahtijeva ucenicko dubinsko promisljanje o hormonima i njihovu
prijenosu kroz tijelo. (...) Aktivnost lovocuvari i predator-plijen je primjer
primjene znanja, ali i samovrednovanja vlastitog razumijevanja ucenika.

Uvrsten je i videozapis koji je povezan s aktivnoS¢u. Cijeli je sat prozet pi-

tanjima vise kognitivne razine. UCenici zainteresirano i slobodno postavljaju

pitanja uciteljici.« (Promatranje nastave, 18. 5. 2021.)

Osobna domena

U osobnoj domeni prepoznata je kategorija osobne kompetencije i
izazovi u radu koja ukljucuje pedagoske kompetencije, samorefleksiju i
uskladivanje privatnog i profesionalnog.

Uciteljica drzi sve pedagoske kompetencije podjednako vaznima u
poucavanju predmeta Biologije. [zmedu ostalih, najvise izdvaja komu-
nikacijske, refleksivne, didakticko-metodicke i socijalne kompetenci-
je kao prijeko potrebne za uciteljski posao. NajCeSce prepoznaje svoje
kompetencije upravljanja razredom koje primjenjuje u nastavi i u odno-
su s ucenicima. Pedagoske kompetencije mozemo povezati s posrednic-
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kim procesom djelovanja kao mehanizma s pomocu kojega promjena u
jednoj domeni dovodi do promjene u drugoj.
»Upravo vodenje razreda smatram svojom kompetencijom. Drzim da red,
rad i disciplina jo$ uvijek imaju svoju ulogu u predanom radu, uéenju i na-
predovanju.« (intervju, 6. 2. 2020.)

Uciteljica istice vaznost samorefleksije. Gledaju¢i videozapise
svoje nastave uciteljica primje¢uje odredene prednosti, ali i nepravilno-
sti u vlastitom radu. Neke su promjene usmjerene na odnos prema uce-
nicima, a neke, pak, na odredene elemente poucavanja, odnosno nastav-
noga procesa. Mozemo zakljuciti da uciteljica samokriticki promatra
svoj rad. Samorefleksiju mozemo povezati s posrednickim procesom
refleksije kao mehanizma s pomocu kojega promjena u jednoj domeni
dovodi do promjene u drugoj.

»Smatram da radim korektno. Imam dobar odnos s ucenicima, postavljam

jasna ocekivanja i razumne rokove za izvrSavanje zadataka. Svjesna sam

i nekih propusta. Na snimci se mozda i vide bolje kao i neke pogreske u
hodu.« (intervju, 7. 4. 2020.)

Uskladivanje privatnog i profesionalnog. Zahtjevnost uciteljskog
posla nerijetko dovodi do produzenja radnoga vremena, tj. uciteljica
cesto posao »nosi kucéi«. To ukazuje na neuskladenost privatnog zivota
s profesionalnim. S obzirom na vrijeme koje joj oduzima pripremanje i
odrzavanje nastave, navodi da svoje privatne obveze uglavnom uspije-
va uklopiti u svakodnevni Zivot.

»Svoje privatno vrijeme mogu, ukoliko Zelim, maksimalno posvetiti svom

profesionalnom razvoju i to onoliko koliko to Zzelim. Dakle, komotno i slo-

bodno mogu odluciti §to zelim i koliko se zelim razvijati.« (intervju, 6. 2.
2020.)

Rasprava

Prikupljeni i analizirani podaci doveli su do mogu¢ih odgovora na
postavljena istrazivacka pitanja. Mozemo zakljuciti da do promjena je-
dino ne dolazi u domeni rezultata. Prac¢enje promjena znacajnih rezul-
tata bilo je za uciteljicu otezano zbog prelaska s u¢ionicke na virtualnu
nastavu. Kako isti¢u Zhao et al. (2020), tijekom virtualne nastave ucite-
1ji su u moguénosti obratiti pozornost na manji dio uc¢enika, dok je veci-
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na ucenika zapostavljena jer nisu proaktivni. Relativno malo promjena
u domeni rezultata u skladu je s rezultatima sli¢nih studija (Ahman et
al., 2015; Akuma i Callaghan, 2019; Perry i Boylan, 2018).

Budu¢i da je tijekom ovoga istrazivanja nastupila COVID-19 pan-
demija, uciteljica je bila prinudena okrenuti se virtualnim stru¢nim usa-
vrSavanjima, ponajvise sudjelovanju na virtualnim seminarima. Njiho-
va prednost je u tomu $to sudionici i voditelji mogu komunicirati iako
se nalaze na udaljenim mjestima. Rezultati metaanalize i sustavnog
pregleda literature (Gegenfurtner i Ebner, 2019) ukazuju na povezanost
mreznih seminara s poboljSanjem znanja i vjestina polaznika.

Promjene u osobnoj domeni uciteljice takoder su bile pod utjeca-
jem pandemije bolesti uzrokovane koronavirusom. Premda se uciteljica
mogla posvetiti hobijima, nastava u virtualnom okruzju zahtijevala je
dodatni angazman. Na to upucuju i rezultati istrazivanja (Sabli¢ et al.,
2020) koji pokazuju da uciteljima puno vremena oduzima planiranje i
pripremanje nastave na daljinu, vrednovanje ucenickih radova te prou-
cavanje i primjena novih digitalnih alata u nastavi na daljinu. Promjene
u domeni prakse najvise dolaze do izrazaja prilikom posljednjeg posjeta
nastavi. Naime, odredene promjene u radu mogle su se uociti vec¢ i na
drugoj snimci nastave koja je nastala prije pocetka pandemije. Medu-
tim, pri povratku na u¢ioni¢ku nastavu zamjecuje se odredeno naza-
dovanje u radu uciteljice koje je zasigurno uvjetovano novouvedenim
epidemioloskim pravilima, pridrzavanjem socijalne distance u razredu
i nemogu¢noscu ostvarenja suradnickog ucenja medu ucenicima. Pri
posljednjoj, petoj snimci ponovno se moze primijetiti poboljSanje u
nastavi $to se ocitovalo u veéem angazmanu ucenika u uporabi visih
kognitivnih procesa te u interaktivnosti nastave.

Izmijenjeni radni uvjeti zbog pocetka pandemije, oslabljena i sma-
njena komunikacija s u¢enicima zasigurno se odrazila na njihovu moti-
vaciju $to mozemo povezati s rezultatima istrazivanja kojeg su proveli
Kolak et al. (2020). Oni pokazuju da ucenici sedmih razreda dozivlja-
vaju vecu optere¢enost nastavom na daljinu od ostalih ucenika pred-
metne nastave. ProuCavajuci razliCite internetske izvore, pristupajuci
(samoinicijativno) mreznim seminarima uciteljica je nastojala poticati
ucenike na ustrajnost i redovitost u ucenju. Sabli¢ ef al. (2021) nalaze
da svakodnevna motivacija ucenika ovisi o uciteljevu znanju, vjesti-
nama i odlucnosti, te varira ovisno o zadacima i uvjetima za ucenje.
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Samostalna izobrazba zahtijeva ulaganje vremena koje se potom odra-
zava na ucitelji¢in privatni zivot. U tom smislu mozemo zakljuciti kako
sveukupno ulaganje u profesionalni razvoj kao i sve aktivnosti koje ono
podrazumijeva (vanjska domena) djeluju na (ne)uskladenost privatno-
ga i profesionalnoga zivota uciteljice (osobna domena). Ocito ju u tome
ipak nisu pretjerano omele obiteljske obveze koje obi¢no znaju pred-
stavljati problem, osobito uciteljicama (Krille, 2020).

Fizickim zatvaranjem Skola ucitelji se usmjeravaju udruzivanju i
medusobnoj suradnji vise nego ikada prije $to u ve¢oj mjeri pridonosi
njihovim socijalnim i emocionalnim potrebama (Darling-Hammond 1
Hyler, 2020). Najcesce je rijec o razmjeni iskustava, primjera dobre
prakse, digitalnih nastavnih materijala i informacija u svezi nacina pro-
vedbe nastave na daljinu uz pomo¢ raznih komunikacijskih platformi.
To povezujemo s promjenama u istoj (vanjskoj) domeni, tj. s pristupom
proucavanja raznovrsnih izvora znanja i nastavnih strategija te s naci-
nima motiviranja ucenika (domena prakse) koji se ponajvise odnose
na prilagodavanje drugih nastavnih aktivnosti i metoda ucenicima, uz
primjenu raznih digitalnih alata. U¢iteljica u nastavi primjenjuje mul-
timedijske i digitalne sadrzaje $to se postupno odrazava na prilagodbu
metoda i strategija uc¢enickim potrebama kao i na razli¢ite nastavne ak-
tivnosti (domena prakse). Rezultati istrazivanja Van den Bergh et al.
(2014) pokazuju da primjerima dobre prakse i raspravama s kolegama
ucitelji dobivaju konkretne i prakti¢ne ideje o primjeni novih strategija
u nastavi (domena prakse).

Vjestine uciteljice obogacuju se sposobnoS¢u samorefleksije. U
skladu s tim, istrazivanje Hollingsworth i Clarke (2017) upucuje na
videozapis kao sredstvo za poticanje uciteljeve samorefleksije jer vla-
stite videosnimke i snimke nastave drugih ucitelja pruzaju moguénosti
razmatranja i analiziranja nastavne prakse na razlicite nacine, a time i
brojne moguénosti za uciteljevo ucenje i profesionalni razvoj. Ucitelji-
ca je upoznata s nainima promatranja vlastitoga rada, slijedom cega
dolazi do razvoja njezine samokriticnosti. Kao $to nalaze Verhoef et al.
(2015), postaje svjesna svojih nedostataka u radu s u¢enicima i mogucé-
nosti poboljsanja. Temeljem analize videozapisa nastave ucitelji uce iz
primjera rada drugih kolega i iz analize rada svojih ucenika te dijele
svoje ideje i savjete tijekom rasprave (Taylor et al., 2017).
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Mozemo zakljuciti da uciteljica na stru¢nim usavrSavanjima pre-
ferira konkretne teme i prakticne primjere koje moZe primijeniti u
daljnjemu radu. Rezultati sustavnoga pregleda literature (Krille, 2020)
potvrduju da se ucitelji pri odabiru stru¢nog usavrSavanja vode vlasti-
tim potrebama za poboljSanjem znanja jer osjecaju potrebu za unaprje-
denjem nastave zbog sebe, svojih ucenika i novih izazova (Zhang et
al., 2015). Unato¢ poteskoc¢ama pri provedbi vrednovanja u virtualnoj
nastavi, uciteljica svoje kompetencije u takvim uvjetima (osobna do-
mena) uglavnom procjenjuje dobrima §to joj je koristilo pri interpreti-
ranju ucenickih rezultata (domena rezultata). Promisljaju¢i o moguéim
ucincima nastave na daljinu (osobna domena) na svoj daljnji rad, ona
prepoznaje i donosi odluku o primjeni metode obrnute ucionice u na-
stavi (domena prakse).

Zakljucak

U okviru ovoga rada, koji naglaSava proces promjena kao vazan
dio uciteljeva profesionalnog razvoja, prikazani su rezultati istraziva-
nja djelovanja medusobno povezanog modela profesionalnog razvoja u
praksi uciteljice biologije. Analizirane su promjene u sve cetiri domene
modela: vanjska domena, domena rezultata, osobna domena i domena
prakse. Utvrdujuéi odnose izmedu cCetiri domene, model kao analiticki
okvir omogucio je detaljno razumijevanje razvoja promjena u profesio-
nalnom razvoju uciteljice.

Ispitivanjem teorije medusobno povezanog modela profesionalnog
razvoja nastojali smo dublje analizirati razvoj procesa promjena ucitelja
koji se u ovom slucaju ne promatra kao linearan proces. Stoga mozemo
potvrditi kako i u hrvatskom obrazovnom sustavu model podrazumije-
va kompleksnost procesa promjena i viSestruko prozimanje razlicitih
obrazaca promjena u domenama. Dakle, i u ovoj studiji slucaja radi se o
medusobno isprepletenim putovima promjena, odnosno sloZzenoj mrezi
procesa koji se ponekad odvijaju istovremeno. Vazno je istaknuti da
znatnije promjene zahtijevaju puno vremena. No, vazno je napomenuti
kako na promjenu utjecu i vanjski ¢imbenici koji su u ovom slucaju
velikim dijelom bili rezultat epidemije. Analiza podataka prema ovomu
modelu pokazuje kako dolazi do promjena u uciteljevu profesionalnom
razvoju, kako se one dogadaju i u kojim okolnostima.
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Rezultati istrazivanja upucuju na sljedece zakljucke:

Sudjelovanje ucitelja u konkretnim i prilagodenim temama struc-
noga usavrsavanja pozitivno se odrazava na njihov profesionalni
razvoj. Redovna propisana stru¢na usavrSavanja uciteljima nisu
dovoljna, osobito pri ostvarivanju promjena. Nerijetko su im ne-
svrhovita i neprimjenjiva u praksi zbog ¢ega iskazuju potrebe i in-
terese za usavrsavanjem u usko definiranim podrucjima.
Kontinuirani profesionalni razvoj koji pruza uciteljima moguénost
preispitivanja vlastite prakse pokazao se vrlo vaznim. Temeljem
oglednih primjera nastave ucitelji uce, spoznaju prakticne ideje
koje mogu primijeniti u daljnjemu radu i propituju svoj nacin po-
ucavanja. Primjena videozapisa nastave koji omogucuju samore-
fleksiju, omogucuje uciteljima prostor potreban za svjesna i dublja
promisljanja o vlastitoj nastavi te potice razvoj samokriticnosti.
Postoje potrebe za organiziranjem mreznih seminara i/ili virtualnih
radionica u svrhu unaprjedenja uciteljskih kompetencija pri osmi-
Sljavanju i provodenju nastave (u virtualnom okruzju ili kombini-
ranim modelom nastave u ucionici i na daljinu) kao i komunikaciji
(priprema videokonferencijske nastave).

U svakom obliku nastave, tako i u promijenjenim okolnostima odr-
zavanja nastave, motivacija ucenika uvelike ovisi o angazmanu i
predanosti ucitelja, zbog Cega je potrebno uloziti puno promislja-
nja, vremena i napora kako bi se u radu s u¢enicima postigli zeljeni
rezultati.

Visoka motiviranost ucitelja i ustrajnost u obrazovanju preduvjeti
su za osobni i profesionalni uspjeh ucitelja. Pedagoske kompeten-
cije ucitelja potrebno je kontinuirano izgradivati i usavrSavati. Pri
tome je vazno naglasiti razvoj aktivnog ucenja primjenom kvali-
tetnog heuristickog razgovora tijekom nastavnog procesa koji se
Cesto poistovjecuje s aktivnom nastavom. Osim toga, potrebno je
trajno jacati i nadopunjavati digitalne kompetencije ucitelja.
Mrezna je suradnja s kolegama izvan kolektiva vazna jer omogu-
¢uje uciteljima razmjenu materijala, informacija, iskustava i sa-
vjeta, ucenje na temelju tudih videozapisa te rasprave o aktualnim
problemima.

Ucenickim aktivnostima, motivaciji i interesu za ucenje pridonosi
uporaba modela temeljena na njihovoj analizi, kao i multimedij-
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skih i digitalnih sadrzaja smisleno uklopljenih u aktivnosti ucenja

te primjena istrazivackog ucenja.

Navedeni zakljucci upucuju na Cinjenicu da su mnogostruki i ra-
zliciti ¢Cimbenici profesionalnog razvoja odgovornost kreatora obrazov-
ne politike, ali prvenstveno samoga ucitelja. Pri tome velika uloga lezi
u njihovim uvjerenjima i stavovima koje ukljucuju u svoju nastavnu
praksu. Promjene pocinju od pojedinca i ovise o pojedincu. Osim toga,
dokaz su da je svaka nastavna praksa uciteljeva individualna znacajka.
Ucinkovite promjene u uciteljevoj profesiji nisu samo pozeljne nego
i nuzne. Stoga je vazno naglasiti potrebu prac¢enja primjene predstav-
ljenih oblika stru¢nog usavrSavanja kod ucitelja, odnosno postojanje
povratne informacije o primjeni naucenog sto se takoder moze povezati
s domenama predstavljenog medusobno povezanog modela koji je po-
trebno stalno osvjestavati kod ucitelja. Osim §to istrazivanje upucuje
na potrebe za spomenutim promjenama, ono pokazuje da za ostvari-
vanje klju¢nih, individualnih promjena nisu nuzna velika materijalna
ulaganja, ali bi ono svakako trebalo biti predmet rasprave Sire drustve-
ne zajednice za Cije je rjeSavanje potrebno osigurati prijeko potrebna
sredstva.

Vazno je napomenuti da je ovo istrazivanje ograni¢eno na studiju
slucaja koja ukljucuje jednu uciteljicu biologije. Usprkos tomu, njime
smo potvrdili da je profesionalni razvoj znacajan za ucitelje te da je
vrlo vazno raditi na osobnom razvoju u svim podrucjima. Pri tome je
klju¢no naglasiti vaznost osvjestavanja kod ucitelja i poticati ih na re-
fleksivnu samoevaluaciju, kao i na pracenje razvoja prema domenama
ovog modela. lako rezultati ovoga istrazivanja mogu pridonijeti poti-
canju profesionalnog razvoja ucitelja, rezultati su ograniceni u svom
opsegu i ne mogu se uopcavati. Bez obzira na to, oni mogu posluzi-
ti kao smjernica odgovornim tijelima u planiranju programa stru¢nog
usavr$avanja te kao poticaj uciteljima biologije za kriticko promisljanje
o unaprjedenju vlastitog profesionalnog razvoja.
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IMPROVING THE PROFESSIONAL GROWTH OF TEACHERS
BY APPLYING AN INTERCONNECTED MODEL

Ana Mirosavljevi¢, Branko Bognar, Marija Sabli¢

The Interconnected model of teacher professional growth elaborated by
Clarke and Hollingsworth (2002) is based on four intertwined domains of teacher
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action: the external domain, the domain of consequence, the personal domain and
the domain of practice. The aim of the research is to examine how the model works
in the Croatian education system using the example of a biology teacher’s case
study. In the theoretical part, an overview of the theoretical foundations of the
model is described with reference to its application in studies on the professional
growth of teachers. The empirical part of the paper presents the results of the
research in accordance with the domains of the Interconnected model of the
teacher’s professional growth. The results showed the complexity of teacher growth
network processes that sometimes take place simultaneously in different domains
and in different directions. The paper contributes to the deepening of scientific
knowledge in the field of teacher professional growth, which is an important
strategy in achieving the general well-being of students and schools, and thus the
education system as a whole.

Keywords: biology teacher, professional development, teacher changes, teaching
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