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ljepote u krscanstvu podsjecajuci
nas kako je formiranje krs¢anskog
bogosluzja islo usporedo s formira-
njem umjetnosti, $to jasno govori o
Zivotnoj sponi izmedu umjetnickog
izrazavanja i liturgijskog slavljenja.
U Zelji da se nadoknadi zaborav
imaginacije u suvremenim teo-
loskim razmisljanjima, takoder se
ukazuje na viSestruku ulogu i funk-
ciju imaginacije u pristupu stvar-
nosti, isti¢e njezina dinamicka na-
rav te medusobna upucenost vjere
i imaginacije u nekim konkretnim
podrugjima krs¢anskog promislja-
nja, zivljenja, slavljenja i djelovanja:
Svetom pismu, duhovnosti, liturgi-
jiietici.

Posebna se vrijednost ovog
Zbornika moZe pronaci i u njego-
voj dijaloskoj naravi jer u njemu
doneseni tekstovi govore o susretu
i dijalogu vjere, kulture i umjetno-
sti. Cinjenica da je ovaj dijalog ti-
jekom povijesti oscilirao, pokazuje
da je potrebna neprestana briga i
paznja oko njegova odrzavanja: po-
vijest nam pokazuje da je to uvijek
imalo dobre posljedice i za vjeru
i za umjetnost odnosno kulturu.
Dijalog s umjetno$¢u ima i veliko
znacenje za kontekstualizaciju i in-
kulturaciju krséanske poruke jer se
preko umjetnosti omogucava utje-
lovljenje evandelja u kulturi svoje-
ga vremena.

Vili Radman

Joshua STAMPER, Aspire
to lead (Alexandria: EduMatch
Publishing, 2021.), 159 str.

Knjiga  Joshue  Stampera
izvorno je izaSla na engleskom
jeziku i jo$ nije prevedena na
hrvatski niti na koji njemu srodan
jezik. Aspire to lead, Sto bi u
slobodnom prijevodu ovog naslova
znacilo TeZiti liderstou (vodstvu),
pokusava dati alate kako postati
lider u odgoju i obrazovanju.
Autor je posljednjih osam godina
imao priliku raditi kao pomo¢nik
ravnatelja srednje skole u 8kolskom
okrugu sjevernog Teksasa, gdje
je sluzio u cetiri kampusa i u dva
Skolska okruga. Prije nego sto je
u$ao uadministraciju, Sestje godina
bio predavac¢ umjetnosti u ucionici
i sportski trener radedi s u¢enicima
od Sestog do osmog razreda. U
ovoj knjizi pokazuje strast i Zelju za
promjenom modela obrazovanja,
pomicanjem granica tradicionalnog
ufenja i istraZivanjem novih
kreativnih ideja.

Na pocetku knjige autor pre-
pri¢ava svoj osobni put kroz ne-
gativno iskustvo s tradicionalnim
obrazovanjem. Opisuje osjecaj ne-
pripadnosti i beskorisnosti u susta-
vu koji mu nikako ne odgovara ne
uvidajudi relevantnost obrazovnog
sadrZzaja; osjeca se omalovazeno
i bez nadahnuca za radnu etiku.
Medutim, klju¢ni trenutak dogodio
se tijekom zavrsne godine srednje
Skole kada je sSkolski savjetnik
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posumnjao u njegov potencijal da
se upise na fakultet. Ta izjava iza-
zvala je snaznu odlu¢nost u njemu
da dokaze kako je negativna per-
cepcija njegovih kvaliteta pogresna
i to ga je motiviralo da pokaZze svo-
ju sposobnost ucenja i Zelju da po-
hada fakultet po vlastitom izboru.
Naposljetku se njegov trud isplatio
i upisao se na fakultet, iako zahva-
ljujuci uloZenoj Zalbi na inicijalnu
odbijenicu: razgovarao je s komisi-
jom i rekao da je svjestan nezado-
voljavajuc¢ih ocjena i neispunjenih
uvjeta, ali da se za fakultet zainte-
resirao tek nakon posjeta fakultetu
uzivo u sklopu 8kolskog izleta te da
je tada za popravljanje prosjeka bilo
kasno. Odlu¢ili su mu dati priliku.

Na koncu zavrSava fakultet,
diplomira umjetnost i poc¢inje raditi
kao graficki dizajner za lokalnog
digitalnog fotografa u Minnesoti,
no zbog ekonomske nestabilnosti
ostaje bez posla i posvecuje se
uciteljskoj karijeri. Dobiva licenciju
za poucavanje i postaje nastavnik
likovne kulture odlu¢an u namjeri
da postane nastavnik kakva je on
Zelio imati.

Stamper u svojoj knjizi stavlja
naglasak na vlastito negativno
iskustvo s obrazovanjem, borbu
za motivaciju i uspjeh te kona¢nu
transformaciju u predanog ucitelja.
Takoder istice vaZznost mentorske
podrske i ohrabrenja u savladavanju
izazova i pronalasku vlastite strasti.

Knjiga, nadalje, govori o
autorovu  iskustvu nastavnika
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i lidera isticu¢i tipi¢ne izazove
i sumnje u sebe te pogresnu
predodzbu o tome $to znaci biti
voda. Autor istice da je svaki
nastavnik lider, bez obzira na
zvanja 1 postignuca, i potice
Citatelja da se svaki dan pojavi na
poslu kako bi sluzio ucenicima,
kolegama i zajednici jer je to ono $to
definira pravo vodstvo. Dijeli zatim
osobne price o vlastitim sumnjama
i pogreskama, u nadi da ¢e pruziti
nadu i ohrabrenje drugim liderima
i dotice se vaZznosti shvacanja da se
ne pokusava biti heroj i sve raditi
sam, nego da se radije prepozna
kolektivni napor potreban za
postizanje promjena u obrazovanju.

Nakon trogodisnjeg iskustva
poucavanja, autor postaje
srednjoskolski trener nogometa,
atletike i kosarke. Ta wuloga
omogucuje mu uspostavljanje
dublje veze s u¢enicima, roditeljima
i osobljem te on prosiruje vlastite
vidike na cijeli kampus. Na
sugestiju zamjenika ravnatelja
pocinje razmisljati o administraciji
te se upisuje na Master studij
obrazovne administracije. Njegovo
aktivno uklju¢ivanje izvan ucionice,
kao sto je mentorstvo studentima i
sudjelovanje u raznim aktivnostima
kampusa, privuklo je pozornost
pomocnika ravnatelja, koji ga je,
zbog njegova utjecaja i predanosti,
vidio kao potencijalnog voditelja
kampusa. Njegovi mentori odigrali
su bitnu ulogu u podizanju njegova
puta na visu razinu: pruzili su mu
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smjernice, perspektivu, suradnju,

rjeSavanje problema, mudrost i

jedinstvena iskustva vodstva.
Autor, zbog svojeg osobnog

iskustva, naglasava vaznost
namjernog trazenja i usavrSavanja
vlastitog  identiteta lidera te

sugerira da se taj identitet moZze
oblikovati osobnim razvojem i
samorazumijevanjem, umjesto
da ih diktiraju isklju¢ivo vanjske
okolnosti. Poti¢e lidere da izgrade
vlastite temelje tako Sto ¢e razumjeti
sebe, postaviti svoju svrhu, biti
dobronamjerni i voditi srcem.
Naglasava potrebu da izbjegnu
zamku pokuSaja prilagodavanja
tudim ocekivanjima i da se
umjesto toga usredotoce na to da
postanu vode kakvi znaju da bi
trebali biti. Takoder se vraca na
svoje nepromisljene postupke u
proslosti i preispituje se. Konkretan
je primjer sluc¢aj kada se upletao u
administrativne poslove koji nisu
bili njegova odgovornost, prelazeci
granice svoje uloge, zanemarujuci
nastavnicke obaveze i stavljajuci
dodatno opterecenje na svoje kolege.

Stamper nadalje naglasava
vaznost  temeljnih  vrijednosti
u vodstvu i donoSenju odluka.
Predlaze da se odvoji vrijeme za
samorefleksiju kako bi se otkrile
osobne vrijednosti i preporucuje

koristenje resursa kao pomoc
u tom procesu. Istice vaZnost
autenti¢nosti u promicanju

vrijednosti praveci razliku izmedu
odnosa zasnovanog na suradnji

i mentaliteta usmjerenog na
profit. Naglasava prepoznavanje
jedinstvenih potreba ucenika i
prilagodbu disciplinskih pristupa
u skladu s tim. Takoder govori o
otkrivanju praksi pristupa traumi
adekvatnom obukom i o primjeni
relevantnih  nac¢ina  rjeSavanja
neprihvatljiva ponasanja i izgradnji
zdravih odnosa. Predlazu se
proaktivne mjere, kao S$to su
krugovi odnosa kako bi se stvorio
siguran prostor za ucenike, dok se
krugovi obnavljanja preporucuju za
rjeSavanje sukoba i obnovu odnosa.
Istice se vaznost kolektivnih
dogovora za uspostavu zajednickih
ofekivanja medu wucenicima i
nastavnicima. Opcenito, naglasava
vaznost vrijednosti, samorefleksije
i provedbe strategija koje u prvom
redu pomazu i izgraduju odnose s
ucenicima.

Autor takoder isti¢e vaznost
komunikacijskih strategija, pose-
bice kada je rije¢ o uc¢enicima koji
su dozivjeli traumu. Naglasava
vaznost koristenja tihog tona, odr-
zavanja odgovarajuce blizine uce-
niku i izbjegavanja borbe za mo¢.
Te strategije imaju za cilj stvoriti
mirno i sigurno okruzje koje pro-
mice povjerenje i pozitivne odnose.
Opcenito, autor isti¢e potrebu pro-
mjene u disciplinskim pristupima,
usredotoc¢ujuci se na razumijevanje
i rjeSavanje temeljnih uzroka pona-
Sanja uc¢enika, uz istovremeno nje-
govanje zdravih odnosa i pruzanje
prilika za rast i ucenje.
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Knjiga donosi dva izbora u
radu s mladim ljudima: traZziti
empatiju ili stvarati pretpostavke
na temelju percepcije. To je posebno
klju¢no u ulogama vodstva kada
se radi sa studentima i osobljem.
Praksa  zajednickog  trazenja
rjeSenja pomogla je autoru razviti
empatiju u svojem profesionalnom
i osobnom zivotu. Kad se netko
otvori, to je ranjiv ¢in koji zahtijeva
povjerenje. Odgovornost je
prosvjetnih djelatnika postupati
s tim povjerenjem pazljivo i

ljubazno. Potrebno je stvoriti
okruzje  empatije, suosjecanja

i odgovornosti. Oslanjanje na
ustajale ili tradicionalne prakse
za emocionalne potrebe i potrebe
ucenika nije dovoljno. Lose
ponasanje ucenika cesto proizlazi
iz boli, slomljenosti i potrebe za
ljubavlju, sigurnoséu i paZnjom.
Bitno je obnoviti odnose, pouciti ih
prikladnom ponasanju i oblikovati
zdravu komunikaciju.

Sam autor, iskusivsi kao
pomocnik ravnatelja izgaranje i
osje¢aj zarobljenosti u poslu koji
se ponavlja, potrazio je inspiraciju
putem drustvenih medija,
posebice chatova na Twitteru, koji
su mu omogudili strukturirano
vrijeme za razmisljanje i povezali
ga sa zajednicom nastavnika.
Otkrio je mo¢ izgradnje mreze
profesionalnog ucenja, povezivanja
s edukatorima na konferencijama
i shvacanja vrijednosti mentorstva
i suradnje. Takoder potice druge
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da pronadu vlastite strastvene
projekte i prihvate ciklus strasti,
svrhe i inspiracije.

Nadalje se osvrée na zabludu
da su kreativnost i umjetnicke
vijestine urodeni talenti, a ne
vjestine koje se mogu razvijati.
Povla¢i paralelu izmedu crtanja
ili sviranja klavira i kreativnosti,
istiCuci vaznost vjezbanja i u¢enja.

Knjiga govori i o problemima
predstavljanja  novih ideja i
potencijalu za osudivanje i kritiku.
Naglasava  vaznost  stvaranja
sigurnog okruzja u kojem se svi
osjecaju ugodno dijele¢i svoje
ideje te potice vode u odgoju
i obrazovanju da se ukljue u
zajednicko razmisljanje.

U knjizi su navedena dva
primjera kreativhog rjeSavanja
problema u obrazovnom okruZzju.
U prvom primjeru autor se
bavi nedostatkom  tehnoloske
integracije u ucionicama. Predlaze
program stru¢nog usavrSavanja
pod vodstvom nastavnika pod
nazivom , Kreativni kutak” kako
bi se osnazili edukatori i poboljsalo
koristenje tehnologije kod ucenika.
U drugom primjeru opisuje napore
da uspostavi Makerspace' u svojoj
8koli. Susrece se s izazovima kao
$to su financiranje, prostor i zalihe,
ali u kona¢nici stvara namjensko

Makerspace je radni prostor za suradnju
unutar $kole, knjiznice ili zasebnog jav-
nog/privatnog objekta za izradu, ucenje,
istrazivanje i dijeljenje koji se koristi vi-
sokotehnoloskim alatima.
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podrudje za ucenike da istrazuju i
stvaraju koristeci se tehnologijom i
taktilnim materijalima.

Isti¢e se vaznost suradnje i tim-
skog rada u poticanju kreativnosti;
autor predlaze trazenje prijedloga,
otvorenost za ,lude ideje” i dava-
nje zasluga i vlasnistva pojedincima
koji doprinose kreativnim idejama.
Uklju¢ivanjem drugih u kreativni
proces i njihovim osnazivanjem da
vode ili sudjeluju moZze se njegovati
kultura kreativnosti, domisljatosti i
vodstva. Stamper promice ideju daje
kreativnost vjestina koja se moze ra-
zviti i potice odgojno-obrazovne vo-
ditelje da stvore okruzje koje potice i
podrzava kreativno razmisljanje.

Na kreativnost se gleda
kao na vrijedan oblik umjetnosti
u  liderstvu, sto  ukljucuje
predvidanje mogucnosti izvan
sadasnjosti i pronalaZenje nacina za
prilagodbu postojecih ideja novim
kontekstima. Dok prostor i vrijeme
za kreativnost mogu biti ograniceni
za lidere na pocetku Karijere,
postoje nacini da se ona namjerno
njeguje. Ambiciozni  Skolski
voditelji mogu stvoriti datoteku
ideja za istrazivanje u odredeno
vrijeme, §to im omogucéuje da
razmotre inovativhe koncepte
bez osjeaja  preopterecenosti.
Vazno je usredotociti se na jednu
ili dvije ideje koje ¢e se odmah
integrirati, a druge sacuvati
za poslije. Formiranje ,tima za
inovacije” moZze raspodijeliti teret
kreativnosti i osnaziti druge da

doprinesu svojim idejama. Briga
o vlastitoj dobrobiti klju¢na je jer
potice kreativnost i omogucuje
ucinkovito vodstvo.

Autor se prisjeca trenutka kada
se kao pomo¢nik ravnatelja osjecao
shrvano, ali je utjehu pronasao u
svjedocenju ucenika koji je trazio
utociste na drvetu. To iskustvo
istaknulo je zajedni¢ku potrebu za
prostorom i razmisljanjem kako bi
se rijesili izazovi. Autor naglasava
da vodstvo moze biti tesko i puno
sumnje u sebe, ali misao Nelsona
Mandele ,Nikada ne gubim. Ili
pobjedujem, ili u¢im.” pomogla
mu je promijeniti perspektivu
i vidjeti neuspjeh kao priliku
za rast. On predstavlja model
ASPIRE? kao okvir za usmjeravanje
odluka vodstva i poboljsanje
iskustava ucenja. Taj model potice
vode da poduzmu akciju, traze
podrsku, ustraju u neuspjesima,
identificiraju prednosti i podrucja
za poboljsanje, promisljaju o
iskustvima i izvrSavaju planove.

Autor poziva lidere da teze
pozitivhom utjecaju na obrazovanje
i da prihvate svoju ulogu nositelja
promjena. Akcija pomaze da se
izdrzi i ostvare ciljevi unatoc
neuspjehu. U tome itekako pomazu
mentori, bez obzira na to koliko je
dugo netko voda. Pravi voda koristi
neuspjeh i pogreske kao iskustvo

2 (ASPIRE) A: Activate — aktivirati ; S: Sup-
port — podrzavati; P: Persevere — ustrajati;
I: Identify — identificirati; R: Reflect —pre-
ispitivati, E: Execute — izvrsiti
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ucenja, u kojem otkriva svoje snage,
vrijednosti, strasti i uvjerenja i
upotrebljava ih za prepoznavanje
podrudja poboljsanja. Refleksija
je jedna od mnajvaznijih prilika
za ucenje koje lideri posjeduju
kako bi poboljsali svoje vjestine i
izradili akcijske planove. Priprema,
vodstvo i identifikacija preduvjet
su da se planovi provedu u djelo.

Joshua Stamper zakljucuje da
¢e koristenjem modela ASPIRE li-
deri mo¢i unaprijediti svoje vjestine
vodenja, povezati se s inspirativhim
ljudima i uzdignuti se kako bi ostva-
rili svoje ciljeve vodenja s kona¢nom
svrhom kvalitetnijeg odgoja i obra-
zovanja novih narastaja.

Vlatko Rosic¢
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