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U radu se govori o specificnostima u radnopravnom poloZaju direktora. Sta-
tus ove kategorije nije dovoljno jasno ureden, niti teorijski razjasnjen i razraden.
Uredenje radnog statusa direktora uglavnom se do sada oslanjalo na praksu i
pozitivno pravo, u domenu radnog i privrednog prava. Bez jasnog radnopravnog
koncepta, radnopravni poloZaj dircktora se razlikuje od zemlje do zemlje, pa i od
slucaja do slucaja, Sto generalno vodi prilicno neujednacenom statusu i pravnoj
nesigurnosti ovih lica. Buduci da se radi o temi koja je nedovoljno izucavana u
radnopravnoj literaturi, u ovom radu pokusacemo da iz radnopravnog ugla jasnije
prikaZemo i analiziramo datu problematiku.

Kljucne reci: direktor, radni status, radni odnos, radna prava
1. UVOD!

Klasi¢ni radni odnos podrazumeva da je to dvostrani pravni odnos — iz-
medu zaposlenog i poslodavca, koji se regulise ugovorom o radu, na osnovu
kojeg zaposleni i poslodavac imaju odredena prava i obaveze, a zaposleni uzi-
vaju odredenu zakonsku zastitu. KKao takav, ovaj pravni institut funkcionise od
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svog nastanka, u 19. veku?, sve do danas, mada se u poslednje vreme modifi-
kuje i dovodi u pitanje.

U pocetku razvoja kapitalizma ovako koncipiran pravni odnos je potpuno
odgovarao strukturi poslovanja, gde su uslove rada direktno ugovarali vlasnik
preduzeca (poslodavac) i zaposleni, u omanjim preduzec¢ima ili manufaktura-
ma. Medutim, sa povecanjem obima preduzeca i privrednih subjekata, odno-
sno broja zaposlenih u njima, ovaj u osnovi dvostrani odnos — postaje slozeniji.
Izmedu kategorije poslodavca i zaposlenog umece se jedna nova, treca katego-
rija — direktor preduzeca. Vlasnik kapitala postepeno prestaje da direktno vrsi
svoju poslodavacku funkciju kada su u pitanju zaposleni, te njegovu operativ-
nu i rukovodecu ulogu u procesu rada preuzima direktor preduzeca.

Sa stanovi$ta radnog prava, uloga direktora je polivalentna — sa jedne stra-
ne, prema zaposlenima on se ponasa kao poslodavac i ima sva ovlas¢enja po-
slodavca (zaposljava, rasporeduje, placa, kaznjava, otpusta zaposlene), a sa dru-
ge strane — on sam funkcioni$e kao zaposleno lice®, koje se prima na posao
(funkciju) u odredenoj proceduri, za to dobija platu, ima uobicajene radnoprav-
ne obaveze i odgovornosti prema poslodavcu (radno vreme, radna disciplina),
odnosno vlasniku ili vlasnicima kapitala.*

Vremenom ce se, sa ukrupnjivanjem privrednih subjekata i uloga direkto-
ra usloznjavati. Velike korporacije i vece kompanije danas po pravilu nemaju
jednog direktora, ve¢ vise njih. Naime, po pravilu subjekt poslovanja vodi je-
dan — tzv. generalni direktor, a u rukovodenju mu pomaze veci broj direktora
(izvr$ni, finansijski, tehnicki, za ljudske resurse, razvoj - pri tome, treba imati
u vidu i razliku izmedu “direktora” koji rade kao rukovodeci radnici (radnici s
posebnim ovlas¢enjima i odgovornostima), s jedne strane, i direktora koji rade

O nastanku i razvoju radnog odnosa videti vise: Deakin, S., The Contract of Employ-
ment: A Study in Legal Evolution, ESRC Centre for Business Research, Working Paper
No. 203, University of Cambridge, Cambridge, 2001; Deakin, S., Legal Origin, Juri-
dical Form and Industrialisation in Historical Perspective: The Case of the Employment Con-
tract and the Joint-Stock Company, Comparative Research in Law & Political Economy,
Research Paper No. 36, 2008., str. 1-44, http:/digitalcommons.osgoode.yorku.ca/
clpe/206.

3 O tome npr. govori Flanegan, u slede¢em tekstu: ,Istorijski vodecéa karakteristika
korporativnih direktora bila je da su oni bili agenti svojih korporacija, iako se po-
drazumevalo da su istovremeno sluzili kao obi¢ni zaposleni tamo gde su sklapali
ugovore o sluzbi.” Preuzeto iz: Flannigan, R., The Employee Status of Directors, Kings’s
Law Journal, vol. 25, br. 3, 2014., str. 370.

U modernoj trzi§noj privredi poslodavca, odnosno vlasnika kapitala ¢esto ne preds-
tavlja jedno lice ve¢ skupstina akcionara, odnosno u njihovo ime upravni ili nadzor-
ni odbor ili drugi organ upravljanja poslovnog subjekta (npr. bord direktora).
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kao ¢lanovi uprave drustva kapitala ili drugog subjekta). Samim tim, operativ-
na funkcija i ovlagéenja direktora se sa jedne strane dele, a sa druge strane nje-
gove poslodavacke karakteristike se multipliciraju (rukovodenje i odlucivanje
o pravima zaposlenih vrsi vise direktora, na raznim nivoima).

Dakle, kategorija o kojoj ovde govorimo — direktor, nije homogena, ni u or-
ganizacionom, ni u funkcionalnom smislu, pa tako ni u pogledu njihovog rad-
nopravnog karaktera. Stepen samostalnosti direktora u odnosu na poslodavca
se razlikuje, kao i njihova ovlas¢enja u odnosu na zaposlene, a sve u zavisnosti
od polozaja u poslovnoj hijerarhiji (postoji tzv. visi, srednji i nizi menadzent;
lokalni i regionalni).” Veoma je bitno i da li je direktor jedan od vecih akciona-
ra ili suvlasnika ili dolazi izvan te kategorije. Od svega ovoga zavisi¢e njegov
status i radnopravni tretman.®

Treba imati u vidu i da je direktor rukovodeci organ ne samo u privatnom
sektoru ekonomije, ve¢ i u javnim preduzec¢ima, drzavnim ustanovama, odno-
sno javnim sluzbama. Pravni polozaj ove kategorije pravnih lica je specifican i
veoma razli¢it od zemlje do zemlje. Zajednicko je da postoji veliki uticaj drzave
i politike na funkcionisanje javnog sektora, $to se odrazava i na izbor i pravni
polozaj direktora i rukovodilaca u ovim pravnim subjektima. Zato se njihov
radnopravni tretman znatno razlikuje od poloZzaja direktora i menadZzera u pri-
vatnom sektoru ekonomije. Imajuci u vidu ograniceni obim ovog rada, predmet
naseg istrazivanja suzicemo na specifi¢nosti radnopravnog polozaja direktora
u privrednim drustvima, mada se danas mnogo toga odnosi i na direktore u
javnom sektoru, posto se sve viSe tezi da javna preduzeca i sluzbe funkcionisu
kao privatni sektor u pogledu efikasnosti i transparentnosti u upravljanju.

Pitanje radnopravnog poloZaja i tretmana direktora predstavlja inace jednu

od manje izuc¢enih oblasti u radnom pravu, mada su se prvi sudski slucajevi u
ovoj oblasti javili skoro pre dva veka.” Uglavnom je u ovom domenu inicijati-

> Uporediti npr. Grgurev, 1., Pravna priroda i sadrzaj menadZerskih ugovora, Radno pravo,
Zagreb, 2011, str. 13. Videti viSe i: Segrestin, B.; Hatchuel, A., The separation of
directors and managers: a historical examination of the status of managers, Journal of Ma-
nagement History, vol. 25, br. 2, 2019., str. 141-164.
¢ O tome npr. videti: Agustina, E.; Prasetyo, H., Reconsidering Functions and Roles of
Corporate Executive Officer: Legal and Managerial Dilemmas between Employee Executi-
ve, Trustee, and Fiduciary Duty, International Journal of Innovation, Creativity and
Change, vol. 9, br. 11, 2019., str. 184 (odnosi se konkretno na pravo Indonezije, ali
moze se re¢i da ovakva kategorizacija generalno vazi). O razli¢itim vrstama i uloga-
ma direktora videti i: Kelly, J.; Gennard, J., The role of personnel directors on the board
of directors, Personnel Review, vol. 25, br. 1, 1996., str. 7-24 (gde se npr. razjasnjava
razlika u ulozi izmedu generalnog direktora i personalnog direktora).
Jedan takav slucaj npr. pominje Flanegan, za KKanadu, a datira iz 1831. godine (slu-

-~
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va bila prepustena samoj poslovnoj praksi koja je iznedrila odredena resenja, a
koja nisu dovoljno generalno izdiferencirana, niti su do kraja pravno uoblicena
i izucena. Deluje da se tek ocekuje da u ovoj oblasti radnopravna teorija ponu-
di adekvatna i jasna reSenja. Smatramo da sadasnje stanje nije dobro jer vodi
izvesnoj radnopravnoj nesigurnosti ove kategorije lica u oblasti rada.”

Jedan od razloga $to su se teoreticari radnog prava manje bavili ovom mate-
rijom verovatno je to §to su mnoga pitanja i reSenja u vezi sa pravnim statusom
i funkcijom direktora isprepletena sa privrednim (trgovinskim) pravom. Uz
radno-pravne standarde (ako postoje), potpuno sagledavanje pravnog polozaja
direktora zahteva temeljno upoznavanje sa njihovim angazovanjem, pravima,
duznostima, radom, odgovornostima i otpustanjem u regulativi trgovinskog
prava. To pored zakona, podrazumeva upoznavanje i sa autonomnom regulati-
vom preduzeca i korporacija (statuti, pravilnici, poslovnici).

U ovom radu pokusacemo da iz radnopravnog ugla bacimo vise svetla na
ovu problematiku. Trudi¢emo se da ostanemo iskljucivo u okvirima radnog
prava, buduci da je upravo taj segment pravne nauke nedovoljno pokriven. Po-
$to je u pitanju izuzetno kompleksna materija, njeno detaljno razmatranje bi
zahtevalo mnogo vi$e prostora od obima jednog ovakvog rada. Zato i nemamo
nameru da ovde dajemo konacne odgovore, ve¢ zelimo da ukazemo na znacaj
potrebe dubljeg razmatranja ove tematike, odnosno da se osvrnemo na intere-
santna i intrigantna radnopravna pitanja u ovoj oblasti.

¢aj: Dunston v Imperial Gas Lightand Coke Company, (1831) 3 B & Ad 125, 110 ER
47). U SAD to je slucaj Hoyt v Thompson’s Executor; iz 1859. godine (19 NY 207
(1859). Videte vise u: Flannigan, op. cit. u bilj. 3, str. 378, 382. U bilj. br. 9 se navodi
i slucaj iz austrijske prakse —iz 1908. godine.

Primera radi, Rajli zapaza kako prilikom sudskih sporova u vezi sa radnim odno-
som, veliki broj visokih menadzera bude iznenaden koliko malo zastite moze da im
obezbedi ugovorno pravo (obligaciono pravo) da bi se zastitila njihova ocekivanja u
vezi sa radnim odnosom. Videti vise: Riley, J., Beyond Contract: Reconceptualising the
Fundamentals of the Law of Work Beyond Contract: Reconceptualising the Fundamentals of
the Law of Work, Labour Law Research Network Conference, June 2013, Barcelona,
str. 1-23, https:/www.upf.edu/documents/3298481/3410076/2013-LLRNConf_Ri-
ley.pdf/e329c¢566-9707-4d2d-aef4-4dc2e513c5d5.
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2. RADNOPRAVNI STATUS DIREKTORA U UPOREDNO]
REGULATIVI I SUDSKOJ PRAKSI

2.1.  Opste napomene u statusu direktora (status zaposlenosti)

Kao s§to smo rekli, direktor se u radnopravnom smislu nalazi u dvostrukoj
ulozi — i poslodavca i zaposlenog.’ To je dovelo do odredenih specifi¢nosti u
njegovom radnopravnom statusu i polozaju kada se radi o pojedinim konkret-
nim aspektima radnog odnosa.

Pri analizi radnopravnog polozaja direktora mora se imati u vidu ranije
pomenuto, da direktori nisu homogena kategorija, pa ni pravna resenja koja
se odnose na njih ne mogu biti identi¢na. Direktori, u zavisnosti od veli¢ine
i sloZenosti firme mogu biti hijerarhijski podeljeni na vise nivoa i resora. U
praksi imamo generalnog direktora, izvr$nog direktora, direktore sektora ili za
pojedina pitanja na nivou celokupnog preduzeca, direktore pogona i organiza-
cionih jedinica, direktore lokalnih ili regionalnih pogona i odeljenja.

Najspecifi¢niji radnopravni status, kao i najve¢u samostalnost i odgovor-
nost, ima generalni direktor. Ostali direktori su zavisni kako od poslodavca,
tako i od viseg direktora u hijerarhiji u vecoj ili manjoj meri (tzv. subordina-
cija), i to spram sloZenosti, znacaja i prirode njihove funkcije i vrste posla koji
obavljaju u poslovnom subjektu. Kada se radi o radnom statusu, $to su vise
u poslovnoj hijerarhiji, to je njihov polozaj specifi¢niji u odnosu na klasi¢ne
zaposlene, a §to su nize — to njihov polozaj vise podseca na polozaj zaposlenih
i u vecoj meri se na njih primenjuju standardi radnog zakonodavstva. Takode,
ukoliko su suvlasnici ili akcionari, njihov polozaj ima manje karakteristika

statusa zaposlenosti, i obrnuto.

?  Dobar primer za ovo je najstarija austrijska odluka o polozaju ¢lana uprave, iz 1908.
godine, u kojoj je sud stao na stanoviste da je clan uprave deonickog drustva u rad-
nom odnosu, odnosno da je njegov ugovor na osnovu kojeg obavlja rad kvalifikovan
kao ugovor o radu. Kontra argument uprave u ovom slucaju bio je da se ¢lanstvom u
upravi preuzima uloga poslodavca, nespojiva sa polozajem radnika. “Sud je presudio
u korist ¢lana uprave, smatrajuci da je preuzimanje uloge poslodavca prihva¢anjem
¢lanstva u upravi ,pravna fikcija“, koja ne iskljucuje rad uz placu, dakle, radni od-
nos.” U kasnijim odlukama austrijski sudovi su zauzeli drugaciji stav ($to samo
pokazuje koliko je ova problematika slozena), isticuc¢i da u ovom slucaju nema ,,za-
visnosti“ (subordinacije - zavisnosti) - koja je inace bitan element radnog odnosa.
Navedeno na osnovu: Geppert, W., Der ,, Anstellungs“vertrag des Vorstandsmitgliedes
einer AG, Das Recht der Arbeit, vol. 30, br. 1, 1980, str. 1-17, preuzeto iz: Grgurey,
op. cit. u bilj. 5, str. 29.
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Pitanje radnopravnog statusa — da li je direktor u polozaju koji odgovara
radnom odnosu — i primene radnog zakonodavstva u vezi sa radom direktora i
rukovodilaca (tzv. menadzera) uredeno je veoma Saroliko, a veoma heterogen
je i pristup u sudskoj praksi. Dok pojedini sudovi smatraju da ¢lanovi uprave
(direktori) mogu biti u radnom odnosu', drugi pak smatraju — da ne mogu."
Sli¢no je i sa teoreticarima. Problem dodatno komplikuje brojnost i hetero-
genost oblika organizovanja poslodavca, kao i konkretna uloga direktora u
procesu rada.

Sustinsko prakti¢no i teorijsko pitanje koje iz navedenog proizilazi, a na
koje se jos uvek ocekuje odgovor je: jesu li direktori u sustini zaposleni ili se
radi o licima u posebnom statusu? Iz tog statusa proizilazi niz znacajnih prav-
nih reperkusija — npr. da li za njih vaze standardi bezbednosti na radu kao za
zaposlene, imaju li socijalno osiguranje, ograni¢eno vreme, pravo na odmore,
pokrivenost kolektivnim ugovorom, garantuje li im se sigurnost zaposlenja,
prava u slucaju bankrota poslodavca (koja inace imaju zaposleni), postoji li
ogranicenje odgovornosti na Stetu nastalu u vezi sa radom, da li su obuhvaceni
bonusima za zaposlene, ko uplacuje doprinose i porez.'"” Pored toga, u Evrop-
skoj uniji se postavlja i pitanje primene radnopravnih direktiva EU o transferu
poslodavca, kolektivnim otkazima, savetima zaposlenih, insolventnosti poslo-

10U tom smislu videti npr. odluku Suda pravde EU, u sluc¢aju Danosa. U ovom pred-
metu Sud je, u kontekstu primene Direktive o zastiti trudnih radnica, br. 92/85,
izneo stav: “Za ¢lana upravnog odbora drustva kapitala koji pruza usluge tom drus-
tvu i koji je njegov sastavni deo mora se smatrati da ima status radnika u smislu Di-
rektive 92/85 o uvodenju mera za podsticanje poboljsanja bezbednosti i zdravlja na
radu trudnica i radnica koje su se nedavno porodile ili doje, ako se delatnost obavlja
izvesno vreme, pod rukovodstvom ili nadzorom drugog organa tog preduzeca i ako
se za te aktivnosti ¢lan odbora prima naknadu.” Videti: tacka. 1 rezimea Presude.
Npr. u austrijskoj i nemackoj sudskoj pralsi konac¢no je zauzet stav da ¢lanovi upra-
ve deonickog drustva ne mogu biti u radnom odnosu (ali nemacka sudska prak-
sa i u tom pogledu dozvoljava izuzetke, kao i za ¢lanove drustva sa ogranicenom
odgovornoséu — narocito ako nemaju udela u kapitalu). Pri tome, to ne znaci da se
na ova lica ne primenjuju pojedine radnozastitne odredbe. Videti vise: Grgurev, op.
cit. u bilj. 5, str. 30, 36, 40.

Oni npr. ¢esto ne uzivaju zakonsku zastitu od otkaza kao zaposleni, u slucaju bank-
rota — njihova potrazivanja nisu prioritetna kao kod zaposlenih, njihova odgovor-
nost za Stetu u vezi sa radom je ostrija nego kod zaposlenih.Videti vise: Engels, C.,
Subordinate Employees or Self-Employed Workers - An Analysis of the Employment Situation
of Managers of Management Companies as an Illustration, Comparative Labor Law & Po-
licy Journal, vol. 21, 1999, str. 60; Engels, C., Subordinate Employees or Self-Employed
Workers, u: Blanpain, R. (ur.), Comparative Labour Law and Industrial Relations
in Industrial Market Economies, Kluwer Law International, Alphen aan den Rijn,
2014., str. 362.
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davca, direktiva o opstim okvirima uslova rada. Razlicito je i to Sto lica koja
zakljucuju ugovore gradanskog prava (kojima se cesto ureduje polozaj direkto-
ra), uzivaju vecu slobodu ugovaranja nego $to je to slucaj sa licima na koja se
primenjuje radnopravni rezim."

U skladu sa tim, treba rec¢i da samo pitanje forme akta zakljucivanja ugo-
vora sa direktorom postaje sekundarno (o ¢emu govorimo kasnije). Voljom
ugovornih strana ne moze u sustini da se promeni priroda i karakter ugovora
(realni status). To potvrduje i tzv. doktrina “dominacije ¢injenica”, koju Siroko
primenjuju sudovi u svetu kada ocenjuju status pojedinih lica u vezi sa radom.
U tom slucaju se sudovi rukovode sustinom pravnog odnosa, a ne kako su ga
stranke imenovale.

U tom smislu, kada govori o radnopravnom statusu direktora, Flanagan
zakljucuje sledece: “Ispitivanje relevantnih principa ukazuje na to da direktori
sluze kao zaposleni u svojim korporacijama, dok ¢esto rade i kao agenti, sve u
ortodoksnom smislu ova dva koncepta. Shvatam da je karakterizacija zaposle-
nih u polarnom sukobu sa uobic¢ajenom tvrdnjom da imenovanje za direktora
samo po sebi ne stvara radni odnos.”"* Takode on navodi: “Radnici koji pri-
staju da obavljaju svoje zadatke pod kontrolom svog poslodavca su zaposleni
u celom opsegu svog posla. Velika podgrupa tih zaposlenih ¢e istovremeno
sluziti na razli¢ite nacine u svojstvu agenata (zastupnika — nap. aut). U tom
smislu, status agenta ¢e u odredenom stepenu delimic¢no obeleziti i odrediti
njihov status u pogledu zaposlenosti. Te osobe ostaju okarakterisane kao zapo-
sleni (jer su kontrolisane), ali njihovo postupanje kao zastupnika bi¢e vodeno
principima koji reguliSu zastupanje. Na osnovu ovakvog shvatanja kontrole
(subordinacije — nap. aut), direktori su samo jedna kategorija zaposlenih. Iako
je unikatno regulisan njihov status regulativom o direktorima, oni se inace
uklapaju u test procene statusa zaposlenosti.”"® Kao argument, ovaj autor jos
navodi i da korporativni direktori nisu vlasnici, ¢ak i kada imaju udeo u ak-
cijama. U tom smislu navodi primer iz kanadske sudske prakse, tzv. spor Re
Dale and Leicester Club'®, gde se u obrazlozenju navodi: (Direktori) “...njihova
primanja nisu dobijali zbog toga Sto su bili ¢lanovi drustva, ve¢ na osnovu
posebnog ugovora sa kompanijom’. Zakljuc¢ak da direktori nisu obavljali svoju
sluzbu kao ¢lanovi na osnovu ulaganja kapitala (suvlasnici — nap. aut), ve¢ na
osnovu ‘posebnog ugovora o isplati naknade’ je potvrda da direktori, u svoj-

3 Videti viSe: Engels, 2014., op. cit. u bilj. 13, str. 365.

Flannagan, op. cit. u bilj. 3, str. 370.

5 Flannagan, op. cit. u bilj. 3, str. 376.

16 Koji se vodi kao: “Re New British Iron Company”, [1898] 1 Ch 324.
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stvu direktorske funkcije, deluju kao zaposleni.””” Ovde je inace od strane
Suda istaknut tzv. element oneroznosti (placenosti), koji predstavlja jednu od
osnovnih karakteristika radnog odnosa. Dakle, zakljucak ovog autora je da
kod direktora postoje karakteristicni elementi radnog odnosa — subordinacija i
oneroznost. SlaZzemo se sa njim.

2.2. Primeri iz uporedne regulative i sudske prakse

Da bismo bolje ilustrovali kompleksnost ove problematike, naves¢emo ne-
koliko primera iz uporednog zakonodavstva. Generalno, prilikom narednih
izlaganja treba imati na umu da se uglavnom pravi razlika izmedu “top me-
nadzmenta” (generalnog, izvrsnog direktora, ¢lanova upravnog odbora) i osta-
lih rukovodecih radnika — direktora, ¢ak i kada to nije eksplicitno receno.
Izuzeci se po pravilu odnose na “top menadZment”.

Prema austrijskom pravu rukovodece osoblje i supervizori, ¢ak i top me-
nadzeri poput generalnog menadZera drustva sa ograni¢enom odgovornosc¢u
(ako ne poseduju vecinu akcija), klasifikovani su kao kancelarijski — admini-
strativni radnici (tzv. beli okovratnici)."® Kao takvi su u velikoj meri pokriveni
radnim zakonodavstvom i kolektivnim ugovorima. Samo ¢lanovi izvr§nog od-
bora akcionarskog drustva iskljuceni su od dejstva radnog zakonodavstva. Da-
kle, direktori uZzivaju Siroku skalu beneficija zastitnog radnog zakonodavstva,
ali unutar toga pojedinim zakonima predvideni su razliciti kriterijumi za vo-
deci personal i supervizore (npr. ne mogu da ucestvuju u savetima zaposlenih,
nisu pokriveni pogonskim kolektivnim ugovorima, ne $titi ih zakon kojim se
ureduje radno vreme zaposlenih — u pogledu trajanja, pla¢anja prekovremenog
rada, ne uzivaju standardnu sudsku zastitu od otkaza)."

Po belgijskom pravu, kompanijski direktori se smatraju samozaposlenim,
nezavisnim radnicima.? Ostali rukovodioci i supervizori, ¢ak i ako spadaju u

7 Tac. 327. odluke. Prema: Flannagan, op. cit. u bilj. 3, str. 381.

'8 Dok plavi okovratnici uglavnom obavljaju manuelne (fizi¢ke) poslove i pladeni
su po satu ili po komadu, beli okovratnici (sluzbenici) se mogu naci u kancela-
rijskom okruzenju na ¢inovnickim, administrativnim ili upravljackim ulogama. O
razlici ,plavih okovratnika® i ,belih okovratnika®, videti vise npr Parietti, M.; Jas-
person, H. D., Blue-Collar vs. White-Collar: What's the Difference?, Investopedia, 19
August 2022, https:/www.investopedia.com/articles/wealth-management/120215/
blue-collar-vs-white-collar-different-social-classes.asp (1. 1. 2023.).

9 Videti viSe: Risak, E. M., Labour Law in Austria, ELL — Suppl. 365, Wolters Kluwer,
Alphen aan den Rijn, 2010., str. 38.

20 Videti vise: Engels, 2014., op. cit. u bilj. 13, str. 368. Prema istom autoru, isto vazi i
za Skotsko i argentinsko pravo, a sli¢no je i u SAD, s tim, da direktor u Belgiji moze
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“top menadzment”, spadaju u administrativno osoblje (white-collar). To znaci da
uzivaju zastitu radnog zakonodavstva. Kao i u Austriji, pojedinim zakonima
uvode se drugaciji kriterijumi za ova lica (npr. izuzeti su od glasanja i ¢lanstva
u savetima zaposlenih, od dejstva zakona o radnom vremenu, nisu ukljuceni u
kolektivno pregovaranje, niti predstavljeni u sindikalnim telima).?!

U c¢eSkom zakonodavstvu, kao zaposleni — menadZzeri, smatraju se svi za-
posleni koji imaju pravo da utvrduju i namecu poslovne zadatke zaposlenima
kojima upravljaju, da kontroisu njihov rad i daju im obavezujuce instrukcije.
Iako to nije jasno rec¢eno, kao takvi, pokriveni su dejstvom zakonodavstva o
radu, odnosno imaju ve¢inu duznosti kao i ostali zaposleni.??

Prema danskom pravu najvisi direktori i nadzorno osoblje takode imaju do-
nekle specifican polozaj. Oni nece uzivati zastitu radnog zakonodavstva koje
inace $titi uredsko osoblje, odnosno, fakticki smatraju se samozaposlenima.
Drugu kategoriju ¢ine lica koja se smatraju kancelarijskim - administrativ-
nim osobljem. Tim osobljem se smatra osoba ¢iji se rad, bilo ekskluzivno ili
uglavnom, sastoji od upravljanja ili nadzora nad radom drugih lica u ime svog
poslodavca. Oni mogu biti npr. izuzeti od prava na kolektivno pregovaranje,
dok imaju pravo na (sindikalno) udruzivanje, u posebne organizacije. Takode,
imaju pravo ucesca u profitu, kao i zaposleni i odredenu zastitu od otkaza.
Interesantno je da su duzni i da rade i poslove za koje nisu postavljeni, kako
bi pomogli poslodavcu da spreci Stetu u slucaju vise sile, nuzde ili $trajka.*

U Francuskoj razlikuju kategoriju visih direktora i izvr$nog rukovodeceg
osoblja, koje je izuzeto iz kategorije zaposlenih lica (fr. cadres), i onog rukovo-
deceg osoblja koje spada u kancelarijsko osoblje. Oni u osnovi uzivaju zastitu
radnog prava, ali sa izuzecima koji odgovaraju njihovoj poziciji i povecanim
ovlas¢enjima (npr. imaju specijalne predstavnike u savetima preduzeca, nema-
ju pravo na placanje prekovremenog rada). Oni na nizim rukovodecim pozicija-
ma, Ciji polozaj vise li¢i na klasi¢ne zaposlene, uzivaju veci stepen zastite (npr.
ograniceno radno vreme, za njih ¢e vaziti kolektivni ugovori i sl). Takode, radni

istovremeno u drugoj kompaniji da bude zaposlen kao direktor — zaposleno lice.
Isto je i u Italiji.

2 Videti vi$e: Blanpain, R., Labour Law in Belgium, ELL — Suppl. 394, Wolters Kluwer,
Alphen aan den Rijn, 2012., str. 59; Engels, 1999., op. cit. u bilj. 12; Lafili, L.; Crom-
brugghe, v. N., Maintenance of Control and Management: Employment of Professional Ma-
nagers and Outside Directors, Legal Practitioner, br. 9, 1989., str. 77.

22 Videti viSe: Pichrt, J.; Stefko, M., Labour Law in Chech Republic, ELL — Suppl. 420,
Wolters Kluwer, Alphen aan den Rijn, 2015., str. 38, 56, 161.

23 Hasselbalch, O.; Smith, M.; Oosten-Rosman, v. S., Labour Law in Denmark, ELL —
Suppl. 438, Wolters Kluwer, Alphen aan den Rijn, 2016., str. 32,71, 114, 117, 151,
255.
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sud ima posebnu sekciju za kadrove, ¢iji se predstavnici biraju od rukovodeceg
osoblja, a rukovodece osoblje ima i pravo da organizuje posebne sindikate.**

U Nemackoj, izvr$no osoblje (leitende Angestellte), narocito izvrsni direktor,
pravno se tretira kao posebna kategorija zaposlenih. U skladu sa tim, izvr$ni
direktor nije u radnom odnosu (zaklju¢uje ugovor o sluzbi) i izuzet je od dej-
stva radnog zakonodavstva i zastite od otkaza kao zaposleni. Ostali rukovodi-
oci mogu biti u radnom odnosu, pod uslovom da nemaju vlasnicki udeo. Prema
Vajsu i Smit, poseban status izvrinog osoblja: “...se zasniva na pretpostavci da
problemi i interesi ove grupe su na mnogo nacina razli¢iti u odnosu na nor-
malne zaposlene. Stavige, zbog njihove funkcije, oni su ¢esto u poziciji da budu
suprostavljeni zaposlenima.”” U skladu s tim, u Nemackoj postoje i posebni
sindikati za izvrSno osoblje, koje je udruzeno u krovnu organizaciju — Sindikat
izvr$nog osoblja (Union Leitender Angestellter), a ova lica formiraju i svoje savete
zaposlenih (pod uslovom da takvog osoblja u firmi ima bar 10). Zanimljivo
je da ako u kompaniji postoji obavezan nadzorni odbor i ima vise od 2.000
zaposlenih, jedan od direktora kompanije mora biti direktor za zaposljavanje
(Arbeitsdirektor), sa posebnom odgovornoscu za poslove zaposljavanja.?

Po britanskom pravu, pravi se razlika izmedu “izvr$nih i neizvr$nih” di-
rektora (executive and non-executive director).”” Sa izvrSnim direktorima (managing
directors) se moze sklopiti ugovor o radu (Contract of Service), ali ne i onima koji
su u bordu direktora (¢lanovi uprave) i generalnim direktorom kompanije.?®
Karakteristicno je da su ovakvi direktori ¢esto i suvlasnici*, ali se npr. u po-

2 Despax, M.; Laborde, J-P; Rojot, ]., Labour Law in France, ELL — Suppl. 448, Wolters
Kluwer, Alphen aan den Rijn, 2017, str. 79, 83, 207, 227, 270.

2 Weiss, M.; Schmidt, M., Labour Law in Germany, ELL — Suppl. 366, Wolters Kluwer,
Alphen aan den Rijn, 2010. Za nemacku i austrijsku praksu videti vise i u: Grgurey,
op. cit. u bilj. 5, str. 28, 61.

26 Videti vise: CMS, Legal guide for company directors and CEOs in Germany, https://cms.
law/en/int/expert-guides/cms-expert-guide-for-directors-of-companies/germany (1.
11.2022.).

27 Ovi drugi uglavnom dolaze iz kategorije suvlasnika akcija ili kompanije i nisu an-
gazovani u svakodnevnom radu i rukovodenju. Neizvrsni direktori vrse funkciju
nadzora nad radom izvr$nih direktora. U dualistickim sustavima, to su ¢lanovi nad-
zornih odbora.

28 Sa njima se zakljucuje ugovor o pruzanju usluga — Contract for Services — Service Ag-
reement. O statusu direktora i rukovodedeg osoblja u Britaniji videti vise: Hardy, S.;
Butler, M., Labor Law in Britain, ELL — Suppl. 410, Wolters Kluwer, Alphen aan den
Rijn, 2014.

29 Zanimljivo je da u Britaniji postoji i zakonska kategorija “zaposleni akcionari” (Em-
ployee Shareholders). Zaposleni akcionar je neko ko radi po ugovoru o radu i poseduje
akcije u vrednosti od najmanje 2.000 funti u kompaniji poslodavca ili mati¢noj
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slednje vreme tezi da oni dolaze spolja (Sto garantuje veci stepen nezavisnosti
i profesionalnosti).** Kompanijski direktori nemaju status zaposlenih i njihova
prava i obaveze su uredeni na sasvim drugi nacin od zaposlenih. Inace, kod
svih direktora (rukovodilaca) mnoga pravila koja se odnose na zaposlene se de-
rogiraju (npr. o radnom vremenu — nemaju pravo na ograniceno radno vreme i
placene prekovremene sate), ali imaju pravo na svoje sindikate.* Takode, imaju
i posebne duznosti (npr. lojalnost).*

U ovom kontekstu veoma pragmati¢no resenje nudi radno pravo Hrvatske.
Prema Zakonu o radu (¢l. 4, st. 3 i 4)**: “(3) Fizicka osoba koja je prema propi-
su o trgovackim drustvima, kao ¢lan uprave ili izvr$ni direktor ili fizicka osoba
koja je u drugom svojstvu prema posebnom zakonu, pojedinacno i samostalno
ili zajedno i skupno, ovlastena voditi poslove poslodavca, moze kao radnik
u radnom odnosu obavljati odredene poslove za poslodavca. (4) Na osobu iz
stavka 3. ovoga ¢lanka ne primjenjuju se odredbe ovoga Zakona o ugovoru o
radu na odredeno vrijeme, prestanku ugovora o radu, otkaznom roku i otpre-
mnini.”*

Holandski zakon smatra direktore drugacijim od standardnih zaposlenih —
i shodno tome ih tretira drugacije. Ipak, obi¢no su direktori ujedno i zaposleni
u kompaniji. Tada ¢e direktor imati “dualni pravni odnos” sa kompanijom,
ugovor o radu i korporativni pravni odnos. Taj pravni odnos karakterise to
da je ureden odredbama kompanijskog prava (Holandski gradanski zakonik),
a istovremeno, smatra se i radnim odnosom (tako da se na njega u principu
primenjuju standardi radnog zakonodavstva). Ipak, pojedina pitanja su ure-
dena posebnim propisima (npr. otkaz — za njega nije potrebno odobrenje kao
kod drugih zaposlenih). U nekim slucajevima direktor nije direktno zaposlen
u kompaniji, ve¢ se angazuje preko “ugovora o upravljanju” - (menadzerskog

kompaniji. Zaposleni akcionari imaju veéinu istih radnih prava kao i ostali zapo-
sleni (izmedu ostalog i zastitu u slucaju kolektivnih otkaza). Hardy, Butler, op. cit.
u bilj. 29.

30O toj problematici videte viSe npr: Lafili, Crombrugghe, op. cit. u bilj. 22.

31 The Association of Scientific Technical and Managerial Staffs (Asocijacija nau¢no tehnic-
kog i rukovodeceg osoblja). Videti vise: Hardy, Butler, op. cit. u bilj. 29, str. 252.

32 Videti viSe: Hardy, Butler, op. cit. u bilj. 29, str. 124, 130, 251; UK, NI BUSINES,
INFO.CO.UK, Recruiting company directors, Types of director, their duties and employment
status, https://www.nibusinessinfo.co.uk (21. 12. 2022.); Lanyon Bowdler Solicitors,
Removal of Directors: Removing a Director from a Company, https://www.Iblaw.co.ulk/
services-for-business/corporate-law-services/shareholders-agreements/removal-of-di-
rectors (21. 12.2022.).

33 Zakon o radu Hrvatske iz 2014. (Narodne novine RH, br. 93/14, 127/17, 98/19,
151/22).

3% O statusu direktora u pravu Hrvatske videti detaljnije viSe: Grgurev, op. cit. u bilj. 5.
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ugovora) sa njegovom li¢cnom holding kompanijom. U takvim slu¢ajevima, on
ima poseban pravni status u odnosu na zaposlene (izmedu ostalog, poseban
je nacin raskida ugovora i otkaza). Obi¢no su direktori i menadZzersko osoblje
iskljuceni iz dejstva kolektivnih ugovora. Njihovi uslovi rada se ugovaraju na
individualnoj osnovi.*

U Sloveniji, u smislu pravne pozicije, imamo dve grupe menadzera. Prvu
grupu ¢ine top menadzeri, koji su zakonom ovlas¢eni da predstavljaju svo-
je radne jedinice u pravnim odnosima.** Drugu ¢ine menadzeri koji imaju
ovlas¢enje (kompanije, odnosno top menadzera) za vrienje svoje upravljacke
funkcije. Prva grupa se smatra nezavisnom od poslodavca i shodno tome nema
potrebe za zastitom radnog zakonodavstva. Stoga ih zakon ovlas¢uje da na
poseban nacin urede medusobne odnose. To moze biti ugovor gradanskog pra-
va ili ugovor o radu, sa svim ili samo nekim beneficijama koje zaposlenima
daje Zakon o radnim odnosima (odredene radnopravne garancije mogu biti
iskljucene ili drugacije uredene).’” Tako npr. oni mogu da budu izuzeti od
zastitne regulative o pauzama i odmorima, o minimalnoj zaradi, klasi¢nog dis-
ciplinskog postupka i otkaznog postupka.®® Druga grupa menadzera smatra se
zavisnom i pod subordinacijom, te kao takva uziva punu zakonsku zastitu kao
svi zaposleni. Ipak i tu postoje odredeni izuzeci (npr. rad na odredeno vreme
nije ogranicen na dve godine kod ugovora sa menadzerima).*’

U americkom pravu direktori se ne smatraju zaposlenima, ve¢ specijalnim
zastupnicima. Tako prema odluci u predmetu People ex rel Manice v Powell: “...
Pojedina¢ni direktori koji ¢ine odbor nisu samo zaposleni, ve¢ deo izabranog
tela sluzbenika koji ¢ine izvr$ni zastupnici korporacije... Generalno pravilo je
da akcionari ne mogu da utic¢u na redovne poslovne aktivnosti korporacije, niti
mogu kontrolisati direktore u procenama u vezi sa njihovom sluzbom.™? Ipak,

3 Jacobs, A. T. J. M., Labor Law in Netherlands, ELL — Suppl. 421, Wolters Kluwer,
Alphen aan den Rijn, 2015, str. 70, 177, 260, 291, 310.

36 Videti vise: Sencur Pecek, D, Ugovorna pozicija direktora u trgovackim poduzecima prema
slovenskom pravu, Zbornik Pravnog fakulteta u Splitu, vol. 45, br. 2, 2008., str. 391,
393.

37 Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, $t. 21/13, 78/13 — popr., 47/15 -
ZZSDT, 33/16 — PZ-E, 52/16, 15/17 — odl. US, 22/19 — ZPosS, 81/19, 203/20 —
ZIUPOPDVE, 119/21 — ZCmIS-A, 202/21 — odl. US, 15/22 in 54/22 — ZUPg-I).

38 Gubitak poverenja moze automatski da rezultira otkazom. Videti viSe: Vodovnik,
Z.; Korpic-Horvat, E., Labour Law in Slovenia, ELL — Suppl. 425, Wolters Kluwer,
Alphen aan den Rijn, 2015., str. 127.

39 Videti vise: Vodovnik, Korpi¢-Horvat, op. cit. u bilj. 39, str. 34, 117, 125.

10201 NY 194 (1911). Preuzeto iz: Flannagan, op. cit. u bilj. 3, str. 383 (deo Odluke
200-1).
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pojedini savremeni autori osporavaju takvo stanoviste, i isti¢u da direktori,
narocito oni koji su odgovorni generalnim direktorima, nisu nezavisni zastu-
pnici (pa samim tim imaju i polozaj slican zaposlenima). Zapaza se npr. da nizi
direktori imaju duznost lojalnosti i posebne brige pri svom radu, zahvaljujuci
¢emu njihova odgovornost za Stetu ostaje u okvirima krajnje nepaznje (Sto
je blazi stepen odgovornosti)*', dok njihovi rukovodioci (generalni direktori)
odgovaraju po ostrijem standardu (standard obi¢ne nepaznje — duznost paznje
stru¢nog lica). Usled toga smatraju da treba pravno preispitati njihov status
fiducijara (agenta).*

3. SPECIFICNI RADNOPRAVNI ASPEKTI STATUSA DIREKTORA

3.1. Osobenosti u pravima i obavezama direktora na radu

Specifican radnopravni polozaj direktora iznedrio je niz konkretnih oso-
benosti kada se radi o njihovim pravima i obavezama u vezi sa radom. Tu npr.
spadaju: nacin angazovanja i forma ugovora; ovlaséenja i stepen samostalno-
sti; uslovi rada i moguénost rasporedivanja; klauzula konkurencije; obaveza
¢uvanja poslovne tajne i ogranicenja slobode izrazavanja; plac¢anje i benefici-
je; (ogranicena) sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja; odgovornost
direktora i specifican rezim razresenja i otkazivanja; postupak pravne zastite.
Osvrnucemo se ukratko na neke od njih. Najvise nedoumica i pravnih prazni-
na postoji kod nacina angazovanja direktora (vrsta i tip ugovora, status), Sto se
kasnije odrazava i na druga prava direktora. Dosta sporova u praksi izaziva i
prestanak angazovanja.

3.2. Izbor i pravni osnov angazovanja direktora

Sam izbor i nacin radnog angaZovanja direktora znatno je delikatniji nego kod
ostalih zaposlenih. U pitanju je lice koje moze ozbiljno da doprinese uspehu,
ali i neuspehu poslodavca, tako da njegov izbor mora da bude izuzetno pazljiv.
U odnosu na standardne zaposlene, izbor direktora podrazumeva ¢esto mnogo
viSe etapa, krugova selekcije i razgovora, a nekada i angazovanje specijalizova-
ne — profesionalne agencije koja se bavi pronalazenjem ovakvih kadrova.** O

#' U ovom slucaju trazi se da postoji dokazana krivica za $tetu, odnosno ocekuje ste-

pen paznje koji bi ispoljio obican covek.

2 Videti viSe: Johnson, L.; Million, D., Recalling Why Corporate Officers are Fiduciaries,
William & Mary Law Review, vol. 46, br. 5, 2005., str. 1597, 1605, 1652.

3 Ovakve stru¢njake popularno nazivaju “head hunters” (“lovci na glave”). Pronalaze-
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angazovanju direktora po pravilu odlucuje upravni odbor kompanije (ili slican
organ), odnosno neposredno visi rukovodilac — kada se ne radi o generalnim
direktorima. Najcesce je to uredeno kompanijskim pravilima.

Pravni akt angazovanja je ugovor o radu ili “menadZerski ugovor” (to je kolokvi-
jalni naziv za ugovore rukovodecih radnika)*!, a negde se ovaj ugovor naziva
— ugovor o uslugama/sluzbi).*> Ugovor o radu predstavlja dokument radnog
prava, dok ovi drugi spadaju u obligaciono pravo.*® To uti¢e na oblik (tip) ure-
denja prava i obaveza direktora, a kasnije i na status i prava angazovanog lica
u vezi sa radom.

Ako se zaklju¢i ugovor o radu, to ¢e u osnovi znaciti da je direktor u rad-
nom odnosu i da ima polozaj analogan drugim zaposlenima (moguce je pred-
videti izuzetke kod pojedinih prava iz radnog odnosa). Mnogi teoreticari i
prakticari (kao i sudovi), smatraju da za zaposljavanje direktora ugovor o radu
nije odgovarajuci pravni instrument jer se ugovor o radu vezuje za (klasi¢ni)
radni odnos, koji karakteri$e subordinacija zaposlenog u odnosu na poslodav-
ca. Polazedi od pozicije direktora, delokruga i znacaja poslova, istice se da je
njihovo efikasno obavljanje u koliziji sa odnosom subordinacije kao karakte-
risticnim za radni odnos.*” U tom smislu npr. Jovanovi¢ zapaza: “Direktor

nje i izbor direktora i visokih menadZzera nekada se naplacuje vise hiljada dolara ili

evra. Videti npr. vise u: Half, R., Finding, Hiring, and Keeping the Best Employees, Wiley,

USA, 1993; Jasarevi¢, S., PronalaZenje i izbor kvalitetnog kadra — pretpostavka uceséa u

trzisnom nadmetanju, Radni odnosi i upravljanje, br. 5, 1997, str. 43-53.

Engl. managerial contract, nem. Managervertrag, franc. Contrat des chef/dirigent d"enter-

prise. U tom kontekstu za hrvatsku pralksu Grgurev pominje i “ugovor ¢lana uprave”,

te da se ovaj ugovor “samo dijelom preklapa s pojmom ‘menadZzerskog ugovora’ jer

pojam menadzerskog ugovora obuhvata i lica na nizim rukovodec¢im pozicijama,

koji rade za upravu, ali je njihov polozaj sli¢niji zaposlenima.” O tome i pojmu “me-

nadzerskih ugovora” i karakteristikama videti vise: Grgurev, op. cit. ubilj. 5, str. 13 i

sl

* Engl. Service agreement.

#  Npr. prema pravu Srbije, ¢l. 48. Zakona o radu iz 2005. godine (SI. glasnik Repu-
blike Srbije, br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 113/2017
i 95/2018), direktor moze da zasnuje radni odnos ili ne. Ako je u radnom odnosu
(na odredeno ili neodredeno vreme), tada zakljucuje ugovor o radu. Ako nije, tada
zakljucuje neimenovani ugovor obligacionog prava (u Zakonu o radu se ne navodi
naziv ovog ugovora). “Lice koje obavlja poslove direktora iz stava 4 ovog ¢lana ima
pravo na naknadu za rad i druga prava, obaveze i odgovornosti u skladu sa ugo-
vorom. Ugovor iz st. 2. i 4. ovog ¢lana sa direktorom zakljucuje u ime poslodavca
nadlezni organ utvrden zalkonom ili opstim alktom poslodavca.” To su jedini detalji
u radnom zakonodavstvu kada se radi o direktorima.

* O subordinaciji kao klju¢nom elementu i pokazatelju radnog odnosa kod: Kovacev-
i¢, Lj., Pravna subordinacija u radnom odnosu i njene granice, Pravni fakultet Univerzite-

44
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u poslovodenju, tj. u upravljanju poslovima pravnog lica, mora biti slobodan
odnosno osloboden podredenosti poslodavcu, jer samo tako moze biti li¢no
odgovoran za svoj rad.”*® A ako je u radnom odnosu sa privrednim drustvom,
onda je direktor po definiciji radnog odnosa podreden poslodavcu kao i svaki
drugi zaposleni. Takav odnos subordinacije ne obezbeduje direktoru odgova-
rajuci stepen autonomije u radu, koji je neophodan u cilju efikasnog obavljanja
njegovih poslova.*’

Ovo je tacno ako se posmatra u operativnom pogledu. Medutim, direktor,
kao i svaki zaposleni mora da se u svom radu rukovodi ocekivanjima poslodav-
ca, ciljevima i zadacima koji su mu zacrtani poslovnom politikom preduzeca.
Ne moze da vodi neku svoju, potpuno nezavisnu politiku. Dakle, po nasem
misljenju direktor podleze subordinaciji, kao i ostali zaposleni, ali na specifi-
¢an nacin i u razli¢itom stepenu, u zavisnosti od funkcije. Takode, kao i drugi
zaposleni, prima platu, ima pravo na razumno ograniceno radno vreme, na
dnevni, nedeljni, godi$nji odmor, treba da ima zdrave i bezbedne uslove rada,
uziva zastitu od zlostavljanja, diskriminacije ili kao uzbunjivac.”®

Sli¢nog je stava u ovom pogledu i Flanegan, koji navodi da direktori normal-
no funkcioni$u u de jure odnosu subordinacije prema korporaciji u skladu sa
ovlas¢enjima koja su delegirana odboru i njima, prema pravilima korporacije.
To uspostavlja odnos zaposlenog po konvencionalnom obi¢ajnom pravu. “lako
postoje razlozi da se direktori reguli$u na jedinstven nacin, to ne zahteva niti
implicira isklju¢ivanje njihovog sustinskog statusa zaposlenih.”! Kao argu-
ment on jos istice da direktori u spoljnom pravnom prometu ne posluju u svoje
ime (kao nezavisni ugovaraci), ve¢ u ime preduzeca koje zastupaju — dakle kao
njegovi zaposleni.’? Takode, pominje da je jasno ko kontroliSe koga (upravni
odbor kontrolise direktora, a odbor skupstina akcionara), te direktor nikako
nije nezavisni agent. “Inicijalno fundamentalno zapazanje je da su direktori
obi¢no zaposleni jer je njihova funkcija podlozna kontroli njihovog korpora-
tivnog poslodavca.... Korporacija vrsi kontrolu nad svojim zaposlenima preko
organa i osoba koje ovlasti da deluju u njeno ime... Njihova kontrola drugih,

ta u Beogradu, Beograd, 2013, str. 259-277.

Jovanovi¢, P., Radno prave, Pravni fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Novi Sad,
2015, str. 207.

49 Ibid.

50

48

Grgurev npr. u tom smislu navodi da rad ¢lanova uprave i rad radnika za poslodavca
ima zajednicke elemente: osobnu ¢inidbu rada i trajnost (pravni kontinuitet), a da
moze da ih razlikuje (ne)postojanje podredenosti i u odredenim slucajevima (ne)
postojanje naplatnosti. Grgurev, op. cit. u bilj. 5, str. 52.

I Prema: Flannagan, op. cit. u bilj. 3, str. 370.

°2 Flannagan, op. cit. u bilj. 3, str. 371.
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kao odbora, je jasna... Direktori se pojedinacno ugovorom pokoravaju tom
trajnom pravu korporacije da kontroli$e njihov zajednicki i pojedinac¢ni uc¢inak
u okviru svoje direktorske funkcije, a to ukazuje na status zaposlenog.”*

Cini nam se da se prilikom procene ovog statusa pravi jedna logicka greska,
koju su ¢esto pravili sudovi, a koju uocava i Flanegan — status zaposlenosti (od-
nosno poslodavca) direktora se ceni u njegovom odnosu prema zaposlenima,
a zanemaruje se njegov odnos sa korporacijom (upravom preduzeca), koja je u
odnosu na njega u statusu subordinacije.’*

Inace, kao $to navodi Engels, pitanje da li neko radi nezavisno ili se nalazi
u odnosu subordinacije (u ovom slucaju — direktor), predstavlja kamen temeljac
radnog prava, a ipak pored svega jo$ uvek nije jasno razjasnjeno.”” Kada je u
pitanju subordinacija, kriterijumi testiranja su se menjali i razvijali, pa tako
se pominje “test aktuelne — stvarne subordinacije” (ko daje naloge i kontrolise
proces rada), “test ekonomske zavisnosti” (finansijske zavisnosti), “test prava
kontrole” (ko ima pravo da kontrolise rad), “hibridni test” (meSavina drugih te-
stova).>® U praksi se, da bi se ovo utvrdilo, u mnogim zemljama primenjuje tzv.
test kontrole (control test).”” Kada se razmatra da li odredeni direktor ili drugo
lice moze da bude zaposleni, tko zakljucuje ugovor o radu, treba ukljuciti i
druge “indikatore” radnog odnosa, npr. one koje je formulisala Medunarodna
organizacija rada (MOR).>®

>3 Flannagan, op. cit. u bilj. 3, str. 372-373.

>*  Videti vise: Flannagan, op. cit. u bilj. 3, str. 379.

>3 Engels, 1999., op. cit. u bilj. 12, str. 47; Engels, 2014., op. cit. u bilj. 13. str. 361.

6 Ibid. (gore navedeno, citat sa str. 371).

Videti npr. test koji se primenjuje u SAD, u: Empoloyment Relationship Questionnare,
Social Security Administration Toe 420 OMB No. 0960-0040, — nalazi se na str.
https://secure.ssa.gov/apps10/poms/images/SSA7/G-SSA-7160-F4-1.pdf Takode, o
tome u modernim uslovima videti presudu Vrhovnog suda Velike Britanije iz 2021:
Judgement Uber BV and others (Appellants) v Aslam and others (Respondents), 19 Febru-
ary 2021, Hilary Term [2021] UKSC 5.

Npr. u Preporuci o radnom odnosu br. 198. Medunarodne organizacije rada (Em-
plopment Relationship Recomendation), iz 2006. godine, sugerise se da drzave definisu
jasne uslove za postojanje radnog odnosa, kao $to su npr. subordinacija i zavisnost
(tac. 12. Preporuke). U tacki 13. Preporuke, kao indikatori radnog odnosa predlazu
se: (a) Cinjenica da se rad: obavlja po instrukcijama i pod kontrolom druge strane;
da uldjucuje integraciju u organizaciju preduzeca; rad se vrsi iskljucivo ili pretezno
u korist druge osobe; mora da se obavlja li¢no; vrsi se u odredeno radno vreme i na

57

58

mestu rada odredenom ili dogovorenom od strane stranke koja je narucilac rada; taj
rad ima odredeno trajanje i postoji kontinuitet; zahteva se da radnik bude na raspo-
laganju; uldjucuje pruzanje alata, materijala i masina od strane narucioca posla; (b)
periodi¢no placanje zarade radniku; ¢injenicu da plata predstavlja radnikov jedini
ili osnovni izvor prihoda; placanje se vr$i u naturi, kao npr. hrani, smestaju ili tran-
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Zato nije potpuno pravno nelogi¢no da direktor zaklju¢uje ugovor o radu,
narocito ako su u pitanju direktori koji nisu u statusu najviseg menadzmenta
ili koji pokrivaju posebna podrucja (za informaticki sektor, zastitu Zivotne sre-
dine, ljudske resurse, prodaju, snabdevanje). Doduse, da bi bile uvazene ranije
navedene specificnosti u polozaju i funkciji direktora, koje ga ipak odvajaju
od “obi¢nih” zaposlenih, takav ugovor bi imao odredene pravne specifi¢no-
sti, modifikovana prava i obaveze u odnosu na standardne zaposlene. Veoma
Cesto, kao $to smo ranije videli, i samo zakonodavstvo u posebnim zakonima
dozvoljava ili pravi takve izuzetke.

Druga mogucénost je zakljucivanje menadZerskog ugovora, koji je mozda i po-
godniji za odredene kategorije direktora (najvise rukovodioce). Ovaj ugovor
po pravilu nije ureden radnim zakonodavstvom, ve¢ se analogno primenjuju
generalne odredbe o ugovorima iz zakonodavstva koje ureduje obligacione od-
nose (propisi gradanskog prava). U pitanju je dvostrano obavezni ugovor, koji
mora biti zakljuc¢en u pisanoj formi, kako bi bila jasna ovlas¢enja poslovodnog
organa, njegova uobicajena i posebna prava i obaveze (delokrug posla, nacin,
mesto vreme vr$enja rada, plata, bonusi), upla¢ivanje dodatnog penzijskog ili
zdravstvenog osiguranja, specijalna — stimulativna otpremnina kod otkaza,
obaveza izbegavanja sukoba interesa, klauzula konkurencije, trajanje ugovora i
druga pitanja od znacaja. U sustini radi se o ugovoru koji predstavlja mesavinu
radnog i obligacionog prava.””

Postoje mnoge nedoumice i velike razlike u praksi u pogledu pravne prirode
i strukture menadzerskog ugovora. Prema Grgurev, kod ovog ugovora posto-
je paralele, odnosno, postavlja se pitanje da li je i u kojoj meri menadzerski
ugovor: ugovor o delu, ugovor o nalogu, ugovor o radu, ugovor o sluzbi. Kao
$to navodi: “rasprava o njegovoj pravnoj prirodi, nema samo teorijski znacaj.
Odredenje pravne prirode tog (kao i svakog drugog) ugovora ima sasvim kon-
kretne pravne posljedice. Ako se neki ugovor (koji kao predmet ¢inidbe ima
rad) kvalificira kao ugovor o radu, ugovor o djelu, ugovor o nalogu ili drugi
ugovor, razjasnit ¢e se koje se zakonske odredbe na njega primenjuju. Time
¢e ugovorne strane znati koja pravna ogranicenja postoje pri ugovaranju...”®
Po ovim dilemama se inace vidi da je ovaj pravni institut jo§ uvek u izgradniji,
odnosno, da je pravni polozaj direktora jo$ uvek nedefinisan (da ugovor kojim
se radno angazuje nije jasno formiran i izdvojen).

sportu; snosenje putnih troskova radnika u svrhu vr$enja rada od strane narucioca
rada; odsustvo finansijskog rizika od strane radnika.

59 Videti: Tarudi¢, Z., Menadzerski ugovor, WTS Serbia, https://www.wtsserbia.com/
blog/menadzerski-ugovor-perom-zakonodavca/ (19. 4. 2021.).

60 Grgurev, op. cit. u bilj. 5, str. 16.
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Moze se reci i da je to “neimenovani ugovor” ili ugovor sui generis,®" ali time
i dalje pravna priroda ovog ugovora ostaje nedefinisana. Najbolje bi bilo kada
bi njegova pravna priroda, dejstvo i sve ostalo bitno bilo jasno uredeno, kao
kod drugih, pravno formiranih ugovora. Bez obzira $to ima elemente i drugih,
gore pomenutih ugovora, ¢ini nam se da ovaj pravni institut ima svoje jasno
mesto u praksi, pa treba da ima i u zakonodavstvu i teoriji radnog prava.

Bez obzira na posebna pravila, menadzerski ugovor se ne moze potpuno
izvudi iz konteksta radnog prava (iako direktor ne mora biti u radnom od-
nosu).*? Upravo zbog toga u nekim zemljama izric¢ito je navedeno koje se odred-
be radnog prava nece primenjivati na ove ugovore, dok se ostalo primenjuje.

3.3. Posebne obaveze direktora

Jedno od obelezja radnopravnog polozaja direktora su posebne obaveze.
Medu njima se izdvaja obaveza lojalnosti i duzne brige®, te u okviru toga i duznost
¢uvanja poslovne tajne. Ove obaveze, sa druge strane povlace izvesna ograni-
¢enja uobicajene slobode govora i izrazavanja kao jednog od bazi¢nih ljudskih
prava®, te uzdrzavanje od nelojalne konkurencije (klauzula nekonkurencije).®>

' Kao $to je npr. u¢inio Vrhovni sud Hrvatske u jednoj svojoj presudi (VSRH, Rev.
947/2001-2). Prema Grgurev, op. cit. u bilj. 5, str. 27. O moguénosti da je to neime-
novani ugovor, videti isto delo na str. 134. O mogucnosti da je to sui generis ugovor,
videti vise u: Flannagan, op. cit. u bilj. 3, str. 391.

02O ¢emu, kao §to smo videli, iscrpno govori Flanegan u svom tekstu.

% Videti vi$e: Gerner-Beuerle, C.; Schuster, E.-P., The Evolving Structure of Directors” Du-
ties in Europe, European Business Organization Law Review, vol. 15, 2014., str. 206,
213.

% Videti npr. vide: Sychenko, E., The European Convention on Human Rights as a Tool of
Protection of Individual Labour Rights, Universita degli studi di Catania, doktorski rad,
2015.-2016. (na str. 171 se npr. navodi sluc¢aj menadzera paba koji je otpusten zbog
negativnih komentara na racun poslodavca na Fejsbuku). Videti i slucaj: Herbai v.
Hungary (application no. 11608/15), ECHR 378 (2019), European Court of Human
Rights, 05.11.2019 (radi se o slucaju gde je menadzer za ljudske resurse koga je
banka otpustila zbog njegovih ¢lanaka na vebsajtu, ¢ime je povredio standard pover-
ljivosti u vezi sa njihovim finansijskim interesima). O ovoj temi videti vise i: Olsby,
H., Norway: How to Stop the Mouth of Free-Spoken Employees?, Mondaq.com, 7 January
2022, https://www.mondaq.com/employee-rights-labour-relations/1148216/how-to-
stop-the-mouth-of-free-spoken-employees, tacka. 3. teksta (31. 1. 2023.); Barry, B.,
The Cringing and the Craven: Freedom of Expression in, around, and Beyond the Workplace,
Business Ethics Quarterly, br. 3, 2006., str. 263-296.

% Na primer, u Zakonu o privrednim drustvima Republike Srbije (Sluzbeni glasnik
Republike Srbije, br. 36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015, 44/2018, 95/2018,
91/2019, 109/2021) kao posebne duznosti direktora predvidene su: duznost pa-
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Sa druge strane, direktori uZivaju cesto posebnu zastitu kao uzbunjivaci, ukoliko
ukazu na nezakonitosti u radu firme.

3.4. Klauzula konkurencije

Klauzula konkurencije predstavlja jednu od specifi¢nosti u radnom pravu i
upravo je razvijena u vezi sa radom direktora i menadzera. Podrazumeva oba-
vezu lojalnosti, odnosno uzdrZzavanja od bilo kojeg oblika konkurencije kojim
bi menadZzer mogao da naskodi poslodavcu. Ove klauzule mogu biti unete u
ugovor o angazovanju direktora, a mogu se odnositi i na (ograniceni) period
posle prestanka zaposlenja.®® Posto su poslodavci skloni da posegnu za neosno-
vanim ogranicenjima, kori§¢enje ove klazule mora biti razumno i ograniceno,
tako da se ne ugrozi pravo na rad lica na koje se odnosi. Primera radi, prema
novijoj belgijskoj sudskoj praksi, klauzula konkurencije smatrace se nerazu-
mnom ukoliko “doseze dalje nego $to je potrebno — u pogledu predmeta za-
Stite, teritorije ili trajanja.”® Nemacki zakonski propisi i sudska praksa zahte-
vaju od poslodavaca da se pridrzavaju niza strogih zahteva u pogledu oblika
i sadrzaja klauzule konkurencije, narocito kod tzv. post-ugovornih klauzula o
zabrani konkurencije. Odeljak 74. Nemackog trgovackog zakona (HGB) navo-
di opste formalne zahteve za takve klauzule. Postugovorna klauzula o zabrani
konkurencije mora uvek biti dogovorena izmedu poslodavca i zaposlenog u pi-

znje (¢lan 63. Zakona); duznost prijavljivanja poslova i radnji u kojima postoji licni
interes (¢lan 65); duznost izbegavanja sukoba interesa (¢lan 69); duznost cuvanja
poslovne tajne (¢lan 72); duznost postovanja zabrane konkurencije (¢lan 75).

% O tome videti vi$e: Bishara, N. D.; Thomas, R. S., U.S. CEO Employment Agreements

and Non-Competition Provisions: A Literature Survey, Vanderbilt University Law Sc-
hool, Law & Economics, Working Paper No. 15-19, 2014, http://ssrn.com/abstra-
ct=2650707, videti vise na str. 3 (pojam klauzule konkurencije), str. 5i 13 (Sta obu-
hvataju). Videti i: Francis, B.; Iftekhar, H.; Xian, S.; Haizhi, W., When Finding a New
Job is not Easy: The Influence of the State Law of Non-Competition Agreements on the Cha-
racteristics of M&As, Working Paper, 2007, https://citeseerx.ist.psu.edu/document?re-
pid=repl &type=pdf&doi=bb0f9ada243f8526baf3ala27026bcbdb5d64f4f;
Shi, L., Restrictions on Executive Mobility and Reallocation: The Aggregate Effect of
Non-Competition Contracts, Technical Report, 2018., https://economics.sas.upenn.
edu/sites/default/files/filevault/event_papers/noncompete_liyanshi_latest.pdf; Law
Insider, Director Non-Competes Sample Clauses, https://www.lawinsider.com/clause/di-
rector-non-competes pristup (24. 1. 2023).

7 Videti viSe: Burm S.; Verhelle, L., De Langhe attorneyes, Belgian Supreme Court (“Hof
Van Cassatie”) 25 June 2020: A (new) legal update in non-compete clauses, 9 October
2020, https://de-langhe.be/en/belgian-supreme-court-hof-van-cassatie-25-june-2020
-a-new-legal-update-in-non-compete-clauses/ (1. 11. 2022.).
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sanoj formi. Poslodavac mora biti uredno zastupan od strane nadleznih organa
ili predstavnika i duzan je da zaposlenom uruéi potpisani original ugovora. Sto
se tice sadrzaja, zahteva se da klauzula o zabrani konkurencije mora odrazava-
ti legitimne poslovne interese poslodavca, a sa druge strane — mora da zastiti
zaposlenog od neopravdanog ometanja u njegovom ili njenom profesionalnom
napredovanju. Pored toga, podrazumeva da se tom licu isplacuje odredena na-
knada u periodu u kojem su njegove aktivnosti ogranic¢ene klauzulom.®

3.5. Naknada za rad direktora

U specifi¢ne oblasti kada su u pitanju direktori spada i placanje, odnosno
nagradivanje direktora za njihov rad. To po pravilu podrazumeva novcane i ne-
novcane beneficije, odnosno platu, bonuse (npr. pravo na ucesée u dobiti), pre-
mije, privilegovanu moguénost kupovine deonica, pravo na nagradu za izume i
inovacije. Pored ovoga, ovde se mogu ugovoriti i posebne beneficije, u koje spa-
daju npr. koris¢enje sluzbenog automobila, pravo na usluge vozaca, rezervisano
parking mesto, finansiranje dodatnog obrazovanja i usavrSavanja, koriS¢enje
aviona ili jahte preduzeca, upotreba kreditne kartice preduzeca, beskamatni i
krediti sa niskim kamatama, karte i pretplate za drustvene, kulturne i sportske
dogadaje i rekreaciju, uplac¢ivanje dodatnog penzijskog ili zdravstvenog osigu-
ranja (privatne penzije), osiguranje od poslovnog rizika, specijalna — stimu-
lativna otpremnina kod otkaza.® Zarada i premije su uslovljene uspesnosc¢u
direktora, a to je inace predmet i ozbiljnih ekonomskih analiza kako bi se
obezbedila odgovaraju¢a motivacija direktora i balans u odnosu na ekonomsku
dobit poslodavca.”

% Videti vise: WWL, Post-Contractual Non-Compete Restrictions in Germany, 17 June
2013, https://whoswholegal.com/features/post-contractual-non-compete-restricti-
ons-in-germanyl; Nelle, A., Post Contractual Non-compete Clauses for Managing Dire-
ctors, RAUE, https://raue.com/en/practices/labour-and-employment-law/post-contra-
ctual-non-competition-clauses-for-managing-directors/ (20. 1. 2023.).

% Videti npr. vise: Grgurev, op. cit. u bilj. 5, str. 95.

0O ovim aspektima i placanju direktora uopste videti vi$e npr: Talha, M.; Sallehhud-
din, A.; Shukor, M., Corporate Governance and Directors” Remuneration in Selected ASE-
AN Countries, The Journal of Applied Business Research, vol. 25, br. 2, 2009; Mehar,
A., Corporate governance and Dividend Policy, Pakistan Economic and Social Review,
vol. XLIII, br. 1, 2005., str. 115-128; Wagner, R. H.; Wagner, C. G., Recent Develop-
ments in Executive, Director, and Employee Stock Compensation Plans: New Concerns for
Corporate Directors, Stanford Journal of Law, Busisness and Finance, br. 5, 1997.
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3.6. Otkaz

Specijalna su i pravila o otkazu direktoru. Sa jedne strane, otkazivanje je
olak$ano, sa druge strane, veoma cesto mora se sprovesti detaljna i precizna
procedura kako bi otkaz bio zakonit (blagovremena najava i dostavljanje ini-
cijalnog akta za smenu, razuman osnov — zasnovan na zakonu, ugovoru ili
kompanijskim pravilima, pravo na odbranu — da bude saslusan, donosenje od-
luke od strane nadleznog korporativnog organa). Prestanak funkcije cesto ce
automatski podrazumevati i prestanak radnog odnosa. Osnovni razlozi otkaza
za ovu kategoriju su: a) povreda duznosti; b) nesposobnost (losi rezultati), od-
nosno nemogucnost obavljanja poslova; c) gubitak poverenja.”!

Nakon otkaza, veoma cesto sledi isplata ugovorene naknade, koja moze biti
utrdena u izuzetno visokom iznosu. Ove klazule u ugovorima o radu nazivaju
se “zlatni padobran” (engl. golden parachute, nem. grossziigige Abfindung an Top-Ma-
nager). Zlatni padobran predstavlja klauzulu u ugovoru o zaposlenju direktora,
kojom se osigurava po pravilu veoma visoka novcana isplata direktorima ili
¢lanovima uprave™, u slucaju da dode do prekida radnog odnosa ili gubitka

T O otkazima direktora videti npr vise: za Holandiju videti vise npr: Bowmer and
Nuiten, Dismissal of directors in the Netherlands, https://bnlegal.nl/en/services/employ-
ment-and-labour-law/dismissal-of-directors-in-the-netherlands/; JFR Legal, The di-
smissal of statutory directors under Dutch law, 20 February 2017, https://www.jfrlegal.
nl/blog-en/corporate-law/the-dismissal-of-statutory-directors-under-dutch-law/; Pri-
merius, The annulment of a director’s dismissal also affects the emplopment, Russell Advo-
caten B.V, Amsterdam, Netherlands, https:/www.primerus.com/business-law-ar-
ticles/the-annulment-of-a-directors-dismissal-also-affects-the-employment.htm; za
Britaniju: Lanyon Bowdler Solicitors, Removal Of Directors: Removing a Director from
a  Company, https://www.lblaw.co.ul/services-for-business/corporate-law-services/
shareholders-agreements/removal-of-directors; UK, NI BUSINES, INFO.CO.UK,
Recruiting company directors, Types of director; their duties and employment status, https:/
www.nibusinessinfo.co.uk; za Francusku: Triplet avocats, France, Employment Status
of Directors, https://www.triplet.com/employment-law/employment-status-of-dire-
ctors/; za Nemacku: Terminating the Managing Director of a German GmbH — How
to Do It Legally Sound, Mondaq.com, 15 August 2019, https://www.mondaq.com/
germany/unfair-wrongful-dismissal/836888/terminating-the-managing-director-of-
a-german-gmbh--how-to-do-it-legally-sound; CMS, Legal guide for company directors
and CEOs in Germany, https://cms.Jaw/en/int/expert-guides/cms-expert-guide-for-di-
rectors-of-companies/germany (pristup za sve tekstove 1. 11. 2022.).

2 Primera radi, “zlatni padobran” troje otpustenih direktora Tvitera kostace novog

vlasnika — Ilona Maska 122 miliona dolara. To podrazumeva navedenu novcanu

naknadu, ali i deo uceséa na osnovu akcija. Naime, pored ovih isplata, troje direkt-
ora koji su dobili otkaz mogu da ocekuju i zajednicku sumu od 65 miliona dolara
za akcije koje su imali u Tviteru.Videti: “Zlatni padobran” otpustenih direktora Tvitera
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funkcije, odnosno preuzimanja preduzeca. Ove klauzule, koje su pocele prvo
da se koriste u SAD-u sedamdesetih godina proslog veka, ugovaraju se po pra-
vilu u novcu, ali mogu podrazumevati jo$ neke beneficije za otpustenog direk-
tora (penzije, bonuse i dodatne beneficije — kao §to su zdravstveno osiguranje,
zivotno osiguranje, opcije za dobijanje akcija ili otkup).” Mogu biti uslovljene
nevoljnim prestankom funkcije/posla ili se aktiviraju po volji zaposlenog (u
slucaju preuzimanja), a nekada i ukoliko dode do smanjenja plate. Ugovaraju se
u odredenom trajanju nakon preuzimanja (npr. dve do tri godine).”

Nije retkost i da ugovor sa direktorom sadrZi i posebnu arbitraznu klauzulu
u slucaju spora (otkaza), odnosno ugovorenu posebnu nadleznost suda.

4. ZAKLJUCAK

Problematici radnopravnog polozaja direktora ne poklanja se dovoljno pa-
znje u oblasti radnog prava (kako u regulativi, tako i u teoriji), Sto u osnovi
vodi pravnoj nesigurnosti i nedovoljno definisanom pravnom polozaju ove ka-
tegorije lica. Jedan od razloga je verovatno njihov “hibridni pravni polozaj” u
radnim odnosima, gde se oni nalaze negde izmedu poslodavca i zaposlenih. Sto
se tice regulative, mnoga pitanja i reSenja su isprepletana sa privrednim pra-
vom. Sagledavanje pravnog polozaja direktora zahteva temeljno upoznavanje
ne samo sa propisima radnog, vec i regulativom privrednog prava (ukljucujudi
i kompanijske pravne standarde). Usled toga, ova regulativa je prili¢no nesis-
tematizovana, a ¢esto su mnoga pitanja i neuredena. To izaziva brojne sudske
sporove.

Privrednopravnoj regulativi i literaturi nedostaje dublje sagledavanje polo-
zaja direktora i menadzera kao zaposlenih (radnika). Njihova pravna sudbina
ne moze da bude vezana isklju¢ivo za regulativu privrednog prava, ve¢ ova
grupa lica mora da uziva i odredene garancije kao i svi drugi zaposleni. lako

kostace Maska 122 miliona dolara, Radio 021, https://www.021.rs/story/Info/Biznis-
i-ekonomija/321356/Zlatni-padobran-otpustenih-direktora-Tvitera-kostace-Maska-
122-miliona-dolara.html (30. 10. 2022.).

73 Machlin, C. J.; Choe, H.; James, A. M., The Efects of Golden Parachutes on Takeover
Activity, Journal of Law and Economics, vol. XXXVI, br. 10, 1993, str. 862.

7 O ovim Idauzulama videti vise: Cohran, L. P; Wood, A. R; Jones, B. T., The Compo-
sition of Bord of Directors and Incidence of Golden Parashutes, Academy of Management
Journal, vol. 28, br. 3, 1985., str. 674; Radovi¢, V., Zlatni padobrani, korporativno
upravljanje i trZiSte korporativne kontrole, Pravo i privreda, br. 1-4, 2008., str. 40; Fiss,
C. P; Kennedy, T. M.; Davis, E G., How Golden Parachutes Unfolded: Diffusion and
Variation of a Controversial Practice, Organization Science, vol. 23, br. 4, 2012., str.
1077-1099.
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deluju na strani poslodavca, direktori u osnovi i jesu zaposleni jer obavljanjem
direktorske funkcije ostvaruju svoje pravo na rad i zaraduju za zivot. Njihov
rukovodedi status u privredi ima i znacajne radnopravne, socijalne i druge im-
plikacije, koje se ne mogu zanemariti.

U regulativi radnog prava trebalo bi posvetiti mnogo ve¢u paznju ovoj kate-
goriji lica, tako $to bi njihov radnopravni status bio jasno i precizno ureden, i to
posebnim zakonom ili u odvojenom delu zakona o radu. Takode, sve norme o
direktorima koje se nalaze u zakonodavstvu bi trebalo sistematizovati. Izmedu
ostalog, trebalo bi za ovu kategoriju predvideti i poseban ugovor, koji bi pred-
stavljao meSavinu radnog i obligacionog prava, gde bi bile uvazene posebnosti
pojedinih kategorija unutar ove grupe.
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Summary

Senad Jasarevic*

SPECIFIC FEATURES OF THE LABOUR LAW POSITION
OF THE DIRECTOR

The paper discusses the specifics of the labour law position of the director. The status
of this category is not sufficiently clearly regulated, nor clarified and elaborated in theory.
The regulation of the working status of directors of persons has mainly been based on
case-law and legislation in the domain of labour and commercial law. Without a clear
labour law concept, the labour law position of directors differs from country to country,
and from case to case, which generally leads to a rather uneven status and legal uncer-
tainty for these persons. Since this is a topic that is insufficiently studied in labour law
literature, in this paper we will try to present and analyze this issue more clearly from
the labour law angle.
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