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Abstract

In this paper, the concept of forensic audit is explained in more detail based on a
comparison of different definitions of forensic accounting and forensic audit. The
purpose is to analyze in more detail several different models of conducting forensic
audits in order to consider the perspectives of introducing forensic audits into the
business practice of BiH. Based on the analysis and empirical research, as well as the
research dealt with in this paper, the conclusion is reached that the sudden forensic
audit is sufficiently effective in preventing and detecting fraud for companies of public
interest, for other interested business entities there is a possibility of using the
achievements of the profession. The necessary preconditions for the introduction of
forensic audit in the country and the current limitations in the development of the
profession in the country and the surrounding area are also listed.

Keywords: forensic audit, audit of financial statements, fraud detection, fraud detection,
fraud prevention.

uvoD

Svrha ovog rada jeste ukazati na znacaj razvoja forenzike revizije u smislu sprecavanja i
otkrivanja prevara u okvirima poslovanja privrednih subjekata. Svaki privredni subjekt mora
imati odgovaraju¢i sistem vodenja i upravljanja, koji spreCava i/ili otkriva nastajanje
poduzetni¢kog kriminala. IstraZivanje koje je sprovedeno u Republici Hrvatskoj od strane
profesora Borisa TuSeka i Ane Klikovac pod nazivom ,,Analiza mogucih modela forenzicke
revizije u Republici Hrvatskoj ,, vrSeno je jo§ 2013., a posluZilo je kao literatura i model za
nase istrazivanje. Takoder je i u Srbiji radeno sli¢no istrazivanje od strane Predraga
Vukadinovi¢a, Aleksandra Damjanovi¢a i Rajka Tepavca pod nazivom ,,Moguci modeli
primjene u Srbiji“ u kojem su autori dosli do sli¢nih rezultata. To je bio izazov provesti
istrazivanje 1 u BiH tim prije jer u Medunarodnom udruZenju forenzickih racunovoda 1
revizora (IAFAA-International Association of Forensic Auditors and Accountants) ima dvojbi
oko samog programa nastave 1 nazivlja certifikata za forenzicke raCunovode 1 revizore. Medu
razloge za nuZan razvoj forenzicke revizije u BiH posebno se isti¢e nedostatak specijalnih
znanja i iskustava eksternih i internih revizora, poreznih inspektora, drugih inspektora i
sudskih vjeStaka pri istragama kaznjivih i drugih nedozvoljenih djela iz podrucja financija, te
davanju misljenja sudskih vjestaka u vezi sa pravnim, poslovnim i drugim potrebama.

1. MOGUCNOST PRIMJENE PREDLOZENIH MODELA FORENZICKE REVIZIJE
IZ HRVATSKE | SRBIJE U BiH

Mnoge drzave su donijele odgovarajuce Strategije kojima su definirani ciljevi, metode i
subjekti borbe protiv ove vrste kriminala. Takve strategije donijela je i BiH i time postavila
jasan okvir borbe i protiv kriminala ekonomsko-financijskog karaktera. U literaturi i praksi su
se pojavili odredeni modeli primjene forenzicke revizije (Tusek, Klikovac, 2013). Neki od tih
modela bi mogli biti primijenjeni i kod forenzicke revizije u BiH. U tom kontekstu, u radu je
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provedeno istrazivanje predlozenih modela u nasoj poslovnoj praksi a koji bi mogli da se
implementiraju u nase zakonodavstvo i kontrolne i zastitne mehanizme financijskog sistema.
Na taj naCin bi se znatno povecala efikasnost nadleznih drzavnih tijela apostrofiranih u
donesenim strategijama.

Interes i namjera drzave jeste borba protiv pojave ekonomskog kriminala §to je izrazeno kroz
razliCite strategije ¢ime se daje prostor za primjenu forenzicke revizije. U ovom momentu,
imajuéi u vidu jo§ nedovoljno razradenu strucnu i zakonsku regulativu i razlicite prakse,
svakako treba prihvatiti viSe razli¢itth modela koji bi mogli uvesti u primjenu forenzicke
revizije. U svijetu se interni i eksterni revizori sve vise odlucuju na strué¢nu specijalizaciju i
stjecanje certifikata u podrucju otkrivanja prijevara. Svjetski priznati certifikat u tom podrucju
izdaje americko Udruzenje ovlastenih ispitivaca prijevara (ACFE) koje broji vise od 50.000
¢lanova iz oko 140 zemalja svijeta. No, certifikat je u SAD-u moguce ste¢i 1 kod drugih
organizacija. Tako American College of Forensic Examiners Institute (ACFEI) izdaje
certifikat ovlaStenog forenzi¢nog racunovode (Cr.FA), a National Association of Certifi ed
Valuators and Analysts (NACVA) izdaje certifikat ovlaStenog forenzicnog i financijskog
analiticara (CFFA).

Tako se forenzicka revizija u novijoj literaturi iz podrucja racunovodstva i revizije sve vise
spominje kao jedna od znaajnih mjera sprecavanja i otkrivanja prijevara (DiPiazza et al.,
2006; Singleton et al., 2006; Silverstone i Sheetz, 2007; Crumbley, Heitger i Smith, 2007;
Wells, 2008; Albrecht et al., 2009) (Tusek, Klikovac, 2013).

U literaturi ali ni praksi nisu jasno razluceni pojmovi koji se koriste za poslove otkrivanja
prijevara a niti za osobe koje provode takve istrage ili revizije. U literaturi se za praksu
otkrivanja prijevara koju provode ovlasteni specijalisti koriste pojmovi razli¢iti nazivi kao :
forenzi¢no racunovodstvo (engl. Forensic Accounting), raéunovodstvo prijevare (engl. Fraud
Accounting), revizija prijevare (engl. Fraud Auditing), forenzi¢ka revizija (engl. Forensic
Audit), istraga prijevare (engl. Fraud Investigation) te ispitivanje prijevare (engl. Fraud
Examination). Naprijed navedeni pojmovi se Cesto koriste kao sinonimi ili su nedovoljno
jasno definirani u literaturi. Iako neki autori detaljno obrazlazu znacenja tih pojmova, ni takva
objaSnjenja ne razlucuju dovoljno jasno koji je opseg takve istrage ili revizije, tko je provodi 1
koji su zadaci koje provode takvi revizori ili ispitivaéi, kojim metodama i tehnikama.

U nastavku rada ¢e se metodom komparacije usporediti definicije razli¢itih autora o
forenzi¢noj reviziji 1 srodnim pojmovima. Krajnji cilj razmatranja tih definicija jete
razgrani€iti te pojmove 1 izraziti osobni stav autora o tome S$to je forenzicka revizija. U
okvirima ra¢unovodstvene i revizijske prakse u BiH i susjednim zemljama jasno se razlucuju
pojmovi ,racunovoda“ i ,revizor”, dok se u anglosaksonskoj napose americkoj literaturi i
praksi pojam ,,accountant* povezuje i s revizijom financijskih izvjestaja.

Revizori ovlastenje za obavljanje revizije dobivaju stjecanjem certifikata ovlastenog javnog
racunovode (CPA — engl. Certifi ed Public Accountant) i dodatne prakse u radu ¢ime dobivaju
licencu dozvolu za rad. Za anglosaksonske revizorske tvrtke cesto se koristi naziv
»Accounting  firms“, odnosno racunovodstvene tvrtke dok de u domacoj
bosanskohercegovackoj praksi ali i zemalja okruzenja to na drugi nacin razlu¢eno. U BiH
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nije prikladno ni koristiti pojam ra¢unovodstvo za aktivnosti koje su srodne poslovima
revizije.

Pojam ,forensic accounting™ stoga je prikladno u nasem jezik prevesti kao ,forenzicka
revizija“, a ne kao ,forenzicko racunovodstvo. Singleton et al. (2006) nastoje razluciti
pojmove revizija prijevare (engl. Fraud Auditing) i forenzi¢ka revizija (engl. Forensic
Accounting). Prema njihovom videnju, forenzi¢ka je revizija $iri pojam od revizije prijevare,
odnosno revizija prijevare je podskup forenzicke revizije. Reviziju prijevare oni definiraju kao
»specijaliziran pristup i metodologija u otkrivanju prijevare, odnosno revizija u kojoj se traze
dokazi o postojanju prijevare. (Singleton et al., 2006: 3-4). Forenzicka revizija kod njih je
definirana kao ,,Opsezna istraga prijevare koja ukljucuje reviziju racunovodstvenih zapisa s
ciljem dokazivanja ili pobijanja sumnje o nastanku prijevare.” (Singleton et al., 2006: 43).
Tako definirana forenzicka revizija ukljuuje i proces intervjuiranja stranki povezanih s
prijevarom, a po potrebi ukljuuje i svjedo¢enje na sudu. Forenzi¢ku reviziju provodi
forenzicki revizor (engl. Forensic Accountant), koji je ,iskusan, educiran i upoznat s
razli¢itim procesima istrage prijevare i znade kako ucinkovito provoditi intervjue (posebice s
osumnjicenikom), kako sastaviti izvjes¢e za sud, kako svjedociti na sudu te kako funkcionira
pravni sustav.“ On navodi da su revizori prijevare ,,revizori koji posjeduju stavove, znacajke,
vjestine, znanje i iskustvo koje ih ¢ini struénjacima za otkrivanje i dokumentiranje prijevare u
poslovnim knjigama.“ Tako se forenzicki revizor ukljucuje u istragu nakon revizora prijevare
te da on ,doprinosi prevodenju slozenih financijskih transakcija u pojmove koje moze
razumjeti i obic¢an laik. Forenzicki je revizor struénjak u racunovodstvu i reviziji, kao i u
kaznenoj istrazi, intervjuiranju, sastavljanju izvjeS¢a te svjedoCenju na sudu.”“ MoZe se
zakljuciti da se osnovna razlika u ulogama forenzi¢nog revizora i revizora prijevare ocituje u
tome Sto forenzi¢ni revizor djeluje reaktivno na prijevare, dok je revizor za prijevare ukljucen 1
u otkrivanje 1 spreavanje prijevara, dakle djeluje i reaktivno 1 preventivno.

Prema Rezaee et al. (2002) praksa forenzicke revizije ukljucuje dvije kljucne stvari: (1)
savjetovanje kao potporu u sudskom sporu, (2) svjedocenje na sudu. Prema AICPA forenzicka
revizija sastoji od dvije vrste usluga a to su: (1) Usluge povezane sa sudskim sporom u kojem
forenzi¢ni revizor sudjeluje kao ekspert ili savjetnik te (2) Usluge provodenja istrage koje
mogu ukljucivati svjedoCenje na sudu, Prema Rezaee (2002), ispitivanje prijevare (engl. Fraud
Examination) moze se definirati kao ,,praksa otkrivanja podataka i analize tijekom koje je
prisutna sumnja i skepticizam da je mozda pocinjena prijevara i krSenje s time povezanih
pravila i propisa. Istraga ukljuCuje primjenu poslovnih, racunovodstvenih i pravnih nacela,
pravila 1 tehnika za financijska 1 pravna podrucja u istrazi.“ UdruZenje ovlastenih ispitivaca
prijevare (ACFE) definira forenzicnu reviziju kao ,Koristenje profesionalnih
racunovodstvenih vjeStina u slucajevima kada postoji potencijalna ili stvarna gradanska ili
kaznena parnica, te ukljucuje opceprihvacena racunovodstvena nacela i revizijska nacela,
utvrdivanje izgubljene dobiti, prihoda, imovine ili $tete, procjenu internih kontrola, prijevaru i
bilo koju drugu potrebu za ukljuc¢ivanjem racunovodstvenog strucnjaka u pravni sustav.®
(ACFE).

S obzirom na to da engleska rije¢ ,,forensic* znaci ,,prikladno za koristenje na sudu ili u javnoj

raspravi“ (ACFE), prema svim prethodno navedenim definicijama moze se zakljuciti da se
osnovna razlika izmedu forenzi¢nog revizora i revizora prijevare ne ocituje na temelju
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njihovog proaktivnog ili reaktivnog djelovanja, ve¢ u odnosu na mogucnost svjedocenja na
sudu u svojstvu Svjedoka, a sto je svojstveno samo forenzicnom revizoru (TuSek. Klikovac,
2013). Vona (2008) umjesto pojma forenzicke revizije koristi pojam istraga prijevare (engl.
Fraud Investigation) te navodi kako se razlika izmedu revizije i istrage oCituje u primjeni
standarda i postupaka. Prema njemu, revizija se temelji na revizijskim i racunovodstvenim
nacelima, politikama i procedurama, dok se istraga temelji na pravilima i postupcima koje
regulira kazneno i gradansko pravo.

1.1. Osnovne znacajke forenzicke revizije

Na temelju razmatranja definicija navedenih pojmova, ovdje se mogu sumirati osnovne
znacajke forenzicke revizije TuSek, Klikovac, 2013):

(1) provodi se uglavnom reaktivno, na osnovi sumnji ili dojave da je prijevara pocinjena,

(2) provode je eksterni specijalisti u angazmanu otkrivanja prijevara,

(3) angazman se ugovara izmedu forenzicnog revizora i poduzeca koje je Zrtva prijevare,

(4) cilj je forenzicke revizije otkrivanje prijevare i njezinih pocinitelja, ili pobijanje sumnje
0 njezinom nastanku,

(5) tijekom forenzicke revizije nuzno je voditi racuna o prihvatljivosti prikupljenih dokaza
na sudu,

(6) konacni je ishod forenzicke revizije podizanje sudske tuzbe protiv pocinitelja prijevare,

(7) forenzicni revizor moze svjedociti na sudu u svojstvu svjedoka u sudskoj parnici, pri
Cemu on iznosi nalaze iz svog izvjesca,

(8) u izvjescu forenzicnog revizora ne navodi se misljenje vec iskljucivo cinjenice.

Iz svega navedenog, forenzicka revizija se moze definirati kao opsezna istraga
racunovodstvenih i drugih zapisa koju provode neovisne i strucne osobe s ciljem otkrivanja
prijevare ili otklanjanja sumnji u nastanak prijevare, pri ¢emu se prikupljaju dokazi
upotrebljivi u sudskoj parnici, a koje ispitiva¢ po potrebi prezentira na sudu. Temeljem
provedenog istrazivanja ali 1 relevantne domace 1 strane literature utvrdeno je kako je isto
podrucje skromno obradeno u domacoj literaturi, te kako u BiH ne postoje osobe s poloZenim
ispitom ovlastenog ispitivaca prijevara, pa se stoga pojavila potreba za provodenjem
istrazivanja o korisnosti uvodenja forenzicke revizije u bosanskohercegovackoj praksi. Za
daljnje razmatranje istog sa teorijskog i1 prakti¢nog aspekta nuzno je prvo razmotriti nekoliko
razli¢itth modela koji su izu€avani u susjednim zemljama a koje je moguce primijeniti u
domacoj praksi, razmotriti sva ograni¢enja u njihovoj primjeni te utvrditi najprikladniji model
forenzicke revizije.

U nastavku rada navodi se rasprava o nekoliko mogucih modela. Ovdje su prikazani rezultati
empirijskog istrazivanja provedenog u BiH u razdoblju od pocetka svibnja do kraja lipnja
2020, kao 1 zakljucci izvedeni temeljem izucavanja relevantne literature u podrucju forenzicke
revizije.
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1.2. Forenzicka revizija kao alat za otkrivanje prevara

U ovom ¢e se dijelu rada istraziti mogucénost uvodenja forenzicke revizije kao mjere

spreCavanja i otkrivanja prijevara. Pri tom ¢e se razmotriti prednosti i nedostaci pet mogucih

modela uvodenja forenzicke revizije, a to su:

1. ukljucivanje forenzi¢nog revizora u tim revizora prilikom redovite godiSnje revizije
financijskih izvjestaja,

2. uvodenje obvezne forenzicke revizije za sve subjekte od javnog interesa,

3. uvodenje iznenadne forenzicke revizije prema nacelu slucajnog izbora za sve subjekte od
javnog interesa,

4. provodenje reaktivne ili proaktivne forenzickerevizije na zahtjev dionicara ili bilo kojeg
drugog trazioca ove usluge ,

5. provodenje forenzicke revizije na osnovi dojave ili sumnje u postojanje prijevare.

Ovih pet modela su se iskristalizirali i kod autora iz Hrvatske i Srbije. Treba kazati da postoji
moguénost 1 drugih i drugacijih rjesenja ali da forenziCku reviziju treba ukomponirati u
postojeca zakonska rjeSenja i revizorsku i sudsku praksu.

2. MOGUCI MODELI FORENZICKE REVIZIJE U BIH

Iako je forenzicka revizija postala jako cijenjena i vazna metoda i nac¢in otkrivanja prevara u
BiH mnogi autori se nece sloziti koji je to model u BiH najpozZeljniji s obzirom na oskudnost
znanja iskustva dosadasnje prakse ali i prili€no visokih troskova koje bi njeno uvodenje
zahtijevalo. Radi toga se 1 u ovom radu poslo od istih onth modela koji su obradivani u
Hrvatskoj i Srbiji.

2.1. Obvezna forenzicka revizija za sve subjekte od javnog interesa

Kao jednu od najucinkovitijih moguc¢ih mjera otkrivanja prijevara razmatra se mogucénost
uvodenja obvezne forenzicke revizije za sva poduzeca od javnog interesa. Europska Direktiva
2006/43/EC navodi da zemlje €lanice u svojim zakonima moraju definirati koji su to subjekti
od javnog interesa te struka ali 1 da oni uobi¢ajeno obuhvacaju subjekte ¢ijim se prenosivim
vrijednosnicama trguje na reguliranom trzistu bilo koje zemlje Clanice, kreditne institucije i
osiguravajuca drusStva. DiPiazza et al. (2006) isticu kako je uvodenje obveze provodenja
forenzicke revizije za sva poduzefa od javnog interesa najagresivnija mjera otkrivanja
prijevara, sli¢na policijskoj istrazi, te da je to vrlo skup 1 nametljiv nacin otkrivanja prijevara.
Zato uvodenjem takve odredbe u Zakon, forenzicka revizija postala bi snaZzna mjera
spreCavanja prijevara. Naime, kada bi sva javna poduzeta bila podlozna ispitivanju
poslovanja, posebice procesa financijskog izvjeStavanja, s ciljem otkrivanja prijevara,
pocCinitelji prijevare trebali bi dobro promisliti prije nego pocine prijevarne radnje jer bi
postojala visoka vjerojatnost da njihova prijevara bude otkrivena.

S obzirom na to da eksterna revizija financijskih izvjeStaja provodi svoja ispitivanja temeljem
revizijskog uzorkovanja, pocinitelji prijevare mogu prona¢i nacin da prikriju svoju prijevaru
od revizora. Posebice se to odnosi na prijevaru menadZmenta jer menadzment ¢esto moze
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pronaci nacin da zaobide interne kontrole. Medutim, forenzi¢ni revizori su specijalizirani i
educirani za otkrivanje raznih prijevarnih shema te provode detaljnu istragu sve dokumentacije
i ostalih dokaza, bez ograni¢enja u podru¢ju vremenskog razdoblja koje se promatra te
djelokruga istrage. Kako forenzi¢ni revizori ne provode reviziju na temelju nacela znacajnosti
pa su i manji iznosi prijevare predmetom istrage forenziCke revizije. Ovdje se postavlja
nekoliko pitanja vezano za zakonsku obvezu provodenja forenzicke revizije. Pretpostavlja se
da ¢e forenziCni revizori sklopiti ugovor s poduzeéem o obavljanju forenziCke revizije, ali
valja razmotriti po kojem ¢e kriteriju poduzeca birati forenzicke revizore.

Takoder je bitno razmotriti mogu li revizorske tvrtke istovremeno pruzati usluge forenzicke
revizije 1 revizije financijskih izvjestaja istom klijentu te je u skladu s time potrebno dopuniti
odredbe o revizijskim i nerevizijskim uslugama u Zakonu o reviziji. U tom je smislu manje
sloZzena opcija uklju¢ivanja forenzi€nog revizora u tim eksternih revizora jer je njihov
angazman ve¢ definiran revizijskim standardima i zakonima, §to je uobicajena praksa kada se
radi o bilo kojim stru¢njacima koji su potrebni za kvalitetno provodenje revizije.

Jo$ Huber (2012) isti¢e da forenzicka revizija posjeduje brojne znacajke potrebne za njeno
priznavanje kao samostalne profesije, a ne kao podvrste unutar racunovodstvene profesije
(Tusek, Klikovac, 2013). Stoga on navodi da se forenzicka revizija trenutno nalazi na putu da
postane profesija. Temeljem provedene detaljne analize tvrtki koje se bave forenzi€nom
revizijom u SAD-u, Huber (2011) ukazuje na problem krSenja kodeksa etike od strane
pojedinih tvrtki jer njihovi djelatnici ili direktori ne posjeduju potrebne kvalifi kacije za
obavljanje forenzicke revizije, ili ne objavljuju javno informacije o njihovim kvalifikacijama.
Interes 1 namjera drzave da se bori protiv pojave ekonomskog kriminala, izraZeni kroz razlicite
strategije daju prostor za primjenu forenzicke revizije.

U ovom momentu treba prihvatiti viSe razli¢itth modela koji bi mogli uvesti u primjenu
forenzicku reviziju. Upravo, interes i namjera drZzave da se bori protiv pojave ekonomskog
kriminala, izrazeni kroz razli¢ite strategije daju prostor za primjenu forenzicke revizije
(Vukadinovi¢, Damjanovi¢, Tepavac (2017). Temeljem daljnjih istrazivanja istog problema
Huber (2012a) razmatra pitanje naina reguliranja profesije forenzi¢nih revizora te raspravlja o
tri moguca rjeSenja — dobrovoljne aktivnosti korporacija, uspostavljanje neovisne agencije za
akreditiranje korporacija i izdavanje certifikata, te regulatorna intervencija. Njegova
razmatranja ne rezultiraju kona¢nim prijedlogom o tome koje rjeSenje valja usvojiti, ve¢ samo
zakljuCuje da je najrealnije oCekivati donoSenje zakonske regulative o forenzi¢noj reviziji na
razini drZave. Za ovaj je model uvodenja forenzicke revizije upitno sljedece:

1. Koje ¢e profesionalno tijelo nadzirati provodenje forenzic¢nih revizija koje provode
forenzicni revizori (kontrolu kvalitete forenzicke revizije i javni nadzor nad forenzicnom
revizijom)?,

Kome ¢e forenzi¢ni revizori podnositi svoja izvjescéa?,
3. U kojem je vremenskom razdoblju moguce provesti forenzi¢nu reviziju svih poduzeéa od
javnog interesa?

N

Treba 1i u zakon uvesti neko razdoblje u okviru kojega se takva revizija periodicki provodi?
Mozda po prijedlogu DiPiazza et al. (2006) forenzicka revizija bi se trebala provoditi ,,svakih
tri do pet godina.” S obzirom na ¢injenicu da je provodenje forenzicke revizije skupo, cesce
provodenje forenziCke revizije (primjerice svake godine) ne bi bilo izvedivo kako zbog
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troSkova takve revizije kao i zbog ogranic¢enosti kadra koji moze provesti takve revizije za sve
obveznike forenzicke revizije.

2.2. Forenzic¢ka revizija kao dio procesa revizije financijskih izvjeStaja

Iako je vije¢e o ucinkovitosti revizije prvotno zamisljalo da je forenzicku reviziju najbolje
uraditi tijekom revizije financijskih izvjeStaja uvidjelo se da to nije najbolje rjeSenje jer je
vazno istaknuti da takva revizija ne predstavlja reviziju prijevare ve¢ reviziju financijskih
izvjestaja uz pojacani profesionalni skepticizam da postoji prijevara.

AICPA-ov Odbor za revizijske standarde 2002. je na temelju preporuka Vijeca o u€inkovitosti
revizije razvio standard o financijskim prijevarama, Revizijski standard 99, Razmatranje
prijevare u reviziji financijskih izvjestaja, a PCAOB je kasnije usvojio taj standard pri
preuzimanju obveze donosenja revizijskih standarda prema Zakonu Sarbanes-Oxley. U tom je
standardu navedeno da revizor moze angazirati forenzi¢nog specijalista tijekom revizije
financijskih izvjestaja (PCAOB, 2007). Prema tim odredbama neovisni revizor moze
angazirati forenzi¢nog revizora nakon S$to je tijekom revizije financijskih izvjesStaja utvrdeno
da financijski izvjeStaji poduzeca sadrZze znacajna pogreSna prikazivanja. U tom slucaju
forenzi¢ni revizori osiguravaju provodenje prikladnih procedura tijekom daljnjih ispitivanja.
Medunarodni revizijski standardi, koji se obvezno koriste u EU 1 u drugim zemljama koje su
prihvatile Medunarodne revizijske standarde predvidaju koriStenje usluga neovisnih i
struénih eksperata u reviziji financijskih izvjestaja (MRevS 620). Iako se u standardima ne
spominje ekspert u forenzi¢noj reviziji, na temelju razmatranja potrebnih kvalifikacija takvog
eksperta za otkrivanje prijevara moguce je angazirati forenzicke revizore u skladu s
potrebama eksternih revizora tijekom revizije financijskih izvjestaja. U slucaju potrebe za
obavljanjem forenzicke revizije, velike se revizorske tvrtke koriste uslugama specijalista iz
drugih zemalja unutar svoje revizorske mreze. Ali mali je broj tih revizorskih mreza koje se
time bave. Stoga je u BiH potrebno potaknuti revizore da steknu specijalizaciju u podrucju
otkrivanja prijevara ¢ime bi se naSim poduze¢ima omogucilo koriStenje usluga forenzicke
revizije. Tek po razvitku profesije forenzi¢nih revizora mozZe se razmatrati uloga takvih
strucnjaka u reviziji financijskih izvjestaja. Tada se takvi specijalisti mogu ukljuciti u tim
eksternih revizora, ili se moZe razmotriti koristenje njihovih usluga kao eksperta.

2.3. Iznenadna forenzicka revizija prema nacelu sluc¢ajnog izbora za sve subjekte od
javnog interesa

Forenzi¢nu je reviziju moguce propisati zakonom 1 na nacin da se uvede odredba kojom su
sva poduzeca od javnog interesa podlozna provodenju forenzi¢ke revizije prema nacelu
slucajnog izbora. DiPiazza et al. (2006) navode da je takav pristup manje agresivan i jeftiniji
od forenzicke revizije koja je obvezna za sva poduzeca od javnog interesa u razdoblju od tri
do pet godina. lako bi kod takvog modela bilo otkriveno manje prijevara nego kod modela
obvezne forenzicke revizije za sve subjekte (Tusek, Klikovac, 2013). Tako bi bilo otkriveno
vise prijevara nego u okruZenju u kojem takva revizija nije propisana. On dalje navodi da bi
obvezu provodenja forenzicke revizije prema nacelu slucajnog izbora mogle uvesti burze u
svojim zahtjevima za izdavatelje. U tom bi slu¢aju mogucnost provodenja forenzicke revizije
bila ograni¢ena samo na poduzeca koja kotiraju na burzi .Prema ovom bi modelu manje
subjekata bilo podloZzno provodenju forenzicke revizije §to dodatno umanjuje broj otkrivenih
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prijevara u odnosu na model u kojem je forenzicka revizija propisana za sve subjekte od
javnog interesa. S druge strane, ponovno se postavljaju ista pitanja kao i kod prethodnog
modela. Je li onda burza tijelo koje provodi nadzor nad obavljenom forenzi¢nom revizijom?
Dostavljaju li se izvjes¢a o provedenoj forenzicnoj reviziji burzi i objavljuju li se javno? Sve
su to pitanja na koja je potrebno dati odgovor prije uvodenja ovakvog modela u praksu. U
nastavku se analiziraju neki od mogu¢ih modela uvodenja forenzicke revizije koji ne
ukljucuju uvodenje zakonske obveze njenog provodenja.

2.2. Reaktivna ili proaktivna forenzicka revizija na zahtjev dionicara

ForenziCka revizija povezana s prijevarnim financijskim izvjeStavanjem provodi se
prvenstveno u Korist investitora i ostalih interesno-utjecajnih skupina ¢ije odluke ovise o
objavljenim financijskim izvjeStajima promatranog subjekta. Ako u takvim izvjeStajima
postoje netocne informacije nastale uslijed prijevare, korisnici ¢e donijeti pogre$ne poslovne
odluke. Jedno od rjeSenja kojim se moze povecati broj slucajeva otkrivene prijevare jest i
mogucnost koriStenja usluga forenzicke revizije. Medutim, forenzicka revizija ne mora nuzno
biti propisana Zakonom ili pravilima burze, ve¢ se ona moze provesti i na osnovi zahtjeva
dionicara koji Zele ste¢i uvid u stvarnu situaciju poduzeca. Prema DiPiazza et al. (2006)
»,moguce je dozvoliti ispitanicima da odlue o intenzitetu napora koji revizori ulazu u
otkrivanje prijevare. Ispitanici bi mogli takvu odluku donijeti na osnovi pisanih materijala u
kojima se navode troskovi svih vrsta revizija, kao i prethodno iskustvo poduzeéa vezano za
prijevare. Tada bi na osnovi razli¢itih ponudenih modela odbori direktora ili revizijski odbori,
kao predstavnici dioniCara, mogli odluciti o intenzitetu 1 razini otkrivanja prijevara.” Takav bi
model mogao biti uc¢inkovit s obzirom na to da ne izaziva visoke troskove u svim poduze¢ima
od javnog interesa, ve¢ samo u onim poduzecima u kojima ispitanici zele viSu razinu
pouzdanja u financijske izvjestaje poduzeéa. Medutim, ispitanicima bi tada valjalo ponuditi i
druge opcije provodenja forenzicke revizije. Naime, ¢ak i u onim poduzec¢ima u kojima jos ne
postoji sumnja u nastanak prijevare, moguce je zatraziti usluge forenzicke revizije. Kako su
forenzi€ni revizori upoznati s brojnim prijevarnim shemama koje mogu nastati u poduzecu te
imaju u tome mnogo vise iskustva od internih i eksternih revizora, ispitanici mogu zatraZiti od
forenzi¢nih revizora 1 provodenje proaktivne forenzicke revizije. U slu€aju ovakvog modela
forenzicke revizije, u Zakon o reviziji mogla bi se ugraditi samo dodatna funkcija revizijskog
odbora kojom bi se od odbora zahtijevalo da razmotri potrebu provodenja forenzicke revizije.

2.5. Forenzi¢ka revizija na osnovi dojave ili sumnje u postojanje prijevare

Zakon Sarbanes-Oxley iz 2002. u SAD-u navodi da revizijski odbor mora uspostaviti
procedure za zaprimanje i rjeSavanje anonimnih dojava koje se odnose na podrucje
racunovodstva ili revizije. Takoder, revizijski odbor ima ovlasti angazirati neovisne savjetnike
ili skupinu savjetnika koji pomaZzu revizijskom odboru u izvrSavanju njegovih duZnosti
(Sarbanes-Oxley Act, 2002). Dakle, taj zakon predvida mogucénost KoriStenja usluga
forenzi¢nih revizora. Ovaj je model vrlo slican onom u kojem ispitanici i revizijski odbor
odlucuju o koristenju usluga revizije, samo $to je prethodni model vise proaktivan, odnosno ne
mora nuzno postojati opravdana sumnja u postojanje prijevare da bi ispitanici zatrazili
provodenje takve revizije, dok je ovaj model viSe reaktivan. Ovdje se usluge forenzi¢nog
revizora koriste isklju¢ivo na temelju zaprimljenih dojava $to izaziva mnogo niZe troSkove za
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subjekte od javnog interesa, odnosno, forenzicka se revizija provodi samo u onim subjektima u
kojima postoji opravdana sumnja da je prijevara ve¢ nastala ili da ¢e nastati. Da bi ovakva
mjera bila ucinkovita, potrebno je u zakon ukljuciti odredbe kojima se poti¢e praksa
prijavljivanja nezakonitih i1 neeti¢nih radnji pojedinca ili skupine u poduzeéu. Konkretno,
potrebno je da revizorski odbor usvoji sustav zaprimanja anonimnih dojava, da na primjeren
nacin istrazi takve dojave te da osigura zastitu zvizdac¢a od nastupanja negativnih posljedica
zbog poduzimanja ¢ina prijavljivanja prijevare. Takoder, potrebno je od revizijskog odbora
zahtijevati da razmotri koriStenje usluga forenzi¢nog revizora, ¢ime se osigurava da poduzece
na osnovi dojave angazira osobe koje su najstrucnije u tom podrucju. U nedostatku te odredbe
u zakonu, revizijski odbor moze biti nepotrebno ograni¢en samo na reviziju prijevare koju
mogu provesti interni i/ili eksterni revizori, a koji nisu educirani u jednakoj mjeri kao i
forenzicni revizori za otkrivanje prijevare. Na osnovi ovakvih odredbi zakona, menadzment i
zaposlenici rjede ¢e se odluciti poc€initi prijevaru ako znaju da ih netko od ostalih zaposlenika,
kupaca, dobavljaca ili drugih stranaka moze prijaviti. Uz uvodenje ovakvih zakonskih mjera,
menadZment bi morao promicati koriStenje mehanizma anonimne dojave, kao i svojim
primjerom promicati eticno ponasanje u poduzecu.

3. ISTRAZIVANJE NAJBOLJEG MODELA PRIMJENE FORENZICKE REVIZIJE
U BOSNI | HERCEGOVINI

Istrazivanje o primjeni pojedinih modela forenzicke revizije u BiH sprovedeno je u periodu
svibanj — lipanj 2020. godine na uzorku od 68 poduzec¢a a 98 djelatnika koji se bave
ra¢unovodstvom, revizijom ili vodenjem poduzeca (menadzeri poduzeéa) (Vukoja, 2020). Na
osnovi razmatranja o ucinkovitosti forenzicke revizije kao mjere otkrivanja i spre¢avanja
prijevara, pojavila se potreba provodenja empirijskog istrazivanja o korisnosti forenzicke
revizije u bosanskohercegovackom gospodarstvu. Pri tome je cilj istraZivanja bio ispitati
koliko je forenzicka revizija ucinkovita u sprecavanju i otkrivanju prijevara za poduzeca od
javnog interesa. Hipoteza koja je testirana pri tome glasi: ,,U¢inkovita mjera spreCavanja i
otkrivanja prijevara uvodenje je forenzicke revizije za sva poduzeca od javnog interesa, uz
uvjet da se iznenadno provodi.*

Poduzeca se mogu svrstati u mala i srednja poduzeca, a odabrana su metodom sluc¢ajnog
uzorka. Istrazivanje je sprovedeno na bazi anketnog upitnika. Medu anketiranim osobama
60,30% su bile racunovode, 8,82% revizori, te 30,88% menadzeri poduzeca. U dijelu u kojem
su ispitanici upitani o cilju kreiranja raCunovodstvene politike, 58,18 % se izjasnilo da je
kreiralo racunovodstvenu politiku svog poduzeca s ciljem realnog prikazivanja dobiti, dok je
38,18 % putem raCunovodstvenih politika reduciralo troSkove, kako bi ostvarili ve¢u dobit.
Ostalih 3,64 % se izjasnilo da im je cilj kreiranja raCunovodstvene politike poduzeca nesto
drugo.

U nastavku su prikazani podaci u vezi apsolutnog slaganja ispitanika sa pojedinim tvrdnjama
koje su direktno ili indirektno vezane za forenzicku reviziju, a predstavljaju transformaciju
racunovodstvenih pozicija od onih koje prikazuju stvarno stanje u one koje prikazuju Zeljeno
stanje.
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Tablica 3. Stavovi ispitanika o racunovodstvenim manipulacijama

STAVOVI ISPITANIKA %
Ispitanici smatraju da su MRS/MSFI osjetljivi na kreativnu 76.47
praksu ’
Ispi;anici ne smatraju da su MRS/MSFI osjetljivi na kreativnu 23,53
praksu

Osnovni razlozi za privredni kriminal u racunovodstvu nalaze u
poslovno-organizacijskom neredu i neodgovaraju¢em 54,24
unutra$njem nadzoru

Osnovni razlozi za privredni kriminal leZe u neistinitom

racunovodstvenom izvjestavanju 45,76
Osnovni nacini krivotvorenja podataka su manipulacije u 42 42
racunovodstvenom evidentiranju ’
Osnovni naéin krivotvorenja podataka je neposredno 3333
krivotvorenje podataka u ra¢unovodstvenim iskazima ’
Osn(?vni nacini krivotvorenja podataka je zloupotreba pravnih 24.24
propisa

Forenzi¢no racunovodstvo, kao alat za otkrivanje zloupotreba 7554

kreativnog ra¢unovodstva, nije dovoljno zastupljeno u BiH

Izvor: Rezultat vlastitih istrazivanja

Postotak od 76,47 ispitanika smatra da su MRS/MSFI osjetljivi na kreativnu praksu, dok 23,53
% ima suprotan stav. Da se osnovni razlozi za privredni kriminal u racunovodstvu nalaze u
poslovno-organizacijskom neredu i neodgovarajuéem unutrasnjem nadzoru, smatra njih
54,24%, dok 45,76% misljenja su da oni leze u neistinitom racunovodstvenom izvjestavanju.
Ispitanici smatraju da su osnovni nacini krivotvorenja podataka manipulacije u
racunovodstvenom evidentiranju 42,42%, potom neposredno krivotvorenje podataka u
racunovodstvenim iskazima 33,33%, te zloupotreba pravnih propisa 24,24%. Da forenzi¢no
racunovodstvo, kao alat za otkrivanje zloupotreba kreativnog racunovodstva, nije dovoljno
zastupljeno u BiH smatra njih 75,54%. Razlog takvog stanja vide u sljede¢em: Indikatori
prevara u poduze¢ima, a samim tim i u racunovodstvu, koji se naj¢esée pojavljuju u bosansko-
hercegovackim poduzecima, na osnovu podataka koji su dobijeni tokom istrazivanja, moze se
re¢i da su (Vukoja, 2020):

- Veliki neocekivani gubici,

- Opstruisanje (sprecavanje) normalnog rada internih revizora,

- Neobjasnjeni manjkovi na zalihama,

- Neobicni otpisi potrazivanja,

- Neuskladenost priliva novca s prihodima 1 potrazivanjima,

- Neuskladenost odliva novca s obavezama,

- Neuobicajeno veliki racuni za nedefinisane usluge (npr. IstraZivanje trzista) koji se

placaju drugim poduzec¢ima,
- Fiktivni racuni s povezanim poduzecima.

69



B. Vukoja, M.A. Vukoja: ANALIZA MOGUCIH MODELA FORENZICKE REVIZIJE U BiH
TRANZICIJA/TRANSITION, 2022, Vol 25, No 49

Ovi tragovi se simboli¢no nazivaju Crvene zastave (red flags) i upucuju na nuzno
preispitivanje markiranih podru¢ja poslovanja, u cilju detekcije nedozvoljenih radnji. Premda
redovna revizija nije orjentisana na forenzi¢no rac¢unovodstvo, revizori mogu detektovati tacke
mogucih nepravilnosti i prevara (red flags). U takvim situacijama, oni se ograduju od
pozitivnog misljenja, ali na njima nije teret istrazioca i izvodenja dokaza, odnosno to je posao
forenzicara. U sluCajevima kada otkriju indikator moguce prevare (red flag), revizori
istraziteljski posao predaju forenzi¢arima (hand-off).

Racunovode forenzicari, pored konstantovanja ¢injeni¢nog stanja, nastoje da klupko pocinjene
prevare u potpunosti istraze i razrijeSe. U kontekstu forenzinog raCunovodstva bitno je
naglasiti, da je zadnja karika u procesu, tuzba protiv pocinioca prevare, §to znaci da se u proces
involvira sud, koji ¢e odrediti kaznu za pocinjeno dijelo.

Tablica 4. Stupanj apsolutnog slaganja u vezi tvrdnji kreativnog racunovodstva

Stupanj
R.B. TVRDNJA apsolutnog
slaganja
1. | Detekcija kreativnog ra¢unovodstva je jednostavna 13,46%
Sredstva vremenskog pomjeranja u priznavanju odredenih
5 pozicija se odrazavaju na uspijeh (bilans uspijeha i dobitak 44.90%
perioda), kao i na bilans stanja (prikazivanje boljeg, snaznijeg ’
financijskog polozaja)
3 Ove S.trategije se ne odraZzavaju na izvjestaj o novéanim 20.75%
tokovima
Proucavanje izvjestaja o nov€anim tokovima moze se pokazati
4. | da se novcani tokovi iz poslovne aktivnosti znac¢ajno razlikuju 41,18%
(nizi su) od poslovnog dobitka iz bilansa uspijeha
Ako novcani tokovi iz poslovne aktivnosti se znacajno
5 razlikuju (nizi su) od poslovnog dobitka iz bilansa uspijeha, 32 69%
moze se u novcanim tokovima vidjeti zasto je to tako (otpisi ’
zaliha)
Ako novcani tokovi iz poslovne aktivnosti se znacajno
6. razlikuju (nizi su) od poslovnog dobitka iz bilansa uspijeha, 384
moze se u nov¢anim tokovima vidjeti zasto je to tako
(priznavanje prihoda koji jo$ nije naplacen)
Ako novcani tokovi iz poslovne aktivnosti se znacajno
y razlikuju (nizi su) od poslovnog dobitka iz bilansa uspijeha, 30.61%
" | moze se u nov¢anim tokovima vidjeti zasto je to tako (prodaja ’
robe na odlozeno placanje)
8. Detekcija kreativnog racunovodstva se radi na godiSnjem 30%
nivou (izraGunavaju se godis$nji, a ne kvartalni izvjestaji)

Izvor: Rezultat vlastitih istrazivanja
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Kao najces$¢i zastupljeni tipovi internih prevara ucinjenih od strane zaposlenika u bh
poduze¢ima su: krada zaliha 17,01%, lazno prikazivanje radnih sati i u¢inaka 11,62%, rad za
vlastite potrebe u toku radnog vremena 11,62%, koristenje sluzbenog automobila u privatne
svrhe 10,79%, krivotvorenje ¢ekova 10,37%, novac za plac¢anje na crno 10,37%, lazni racuni za
troSkove 6,64%, posudbe koje se ne vracaju 6,64% 1 dr.

Tablica 5. Razlozi zastupljenosti kreativnog racunovodstva u BiH

RAZLOZI %
Neuredena racunovodstvena legislativa sa prate¢im propisima 25,81%
Neredovno obnavljanje informacija o izmjenama MRS/MSFI 17,74%
Ne_zadekyatno valoriziranje racunovodstva kao profesije i njenih 30.64%
pripadnika
Nedovoljan razvoj svijesti o potrebi, odnosno navike cjelozivotnog
25,81%

ucenja

Izvor: Rezultat vlastitih istrazivanja

Medu najc¢es¢im i najznacajnije zastupljenim tipovima internih prevara ucinjenih od strane
menadZera, istakli su: koriStenje sluzbenih automobila u privatne svrhe 15,70%, nepotrebne
nabavke 11,21%, koristenje usluga vlastitog poduzeca u privatne svrhe 11,21%, koriStenje
usluga drugih za privatne potrebe koje placa poduzece 10,31%, zloupotreba gotovine 9,87%,
mito 9,87%, lazni raCuni za troSkove 8,07% itd.

Tablica 6. Zastupljenost analitiCkih procedura u forenzickoj revigiji u BiH

ZASTUPLJENOST %

Tekuéi podaci nasuprot podacima iz prethodnog perioda 30,%

Stvarni podaci nasuprot budZetu, prognozama i projekcijama 12,36%
Podaci u poduzecu nasuprot podacima u industriji 3,37%
Financijski podaci nasuprot operativnim podacima 11,24%
Poredenje sintetickih nasuprot analitickim podacima 20,22%
Podaci poduzec¢a nasuprot ocekivanih rezultata forenzicara 8,99%
Ostalo 13,48%

Izvor: Rezultat vlastitih istrazivanja

Poticaji i pritisci da se izvede prevara mogu biti unutrasnji i vanjski. Ispitanici su smatrali da
riziéni faktori prevare ukljucuju: praksu anketiranih poduzeca, na stavci ,,zalitha® se najcesce
realizuje raCunovodstveno ,,pranje®, odnosno ,,¢is¢enje®, u procentualnom iznosu od 41,94%, a
potom slijede ,,nenaplac¢ena potrazivanja* sa 33,87%.
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Tablica 7. Zastupljenost tehnika kreativnog racunovodstva u BiH poduzeéima

Priznavanje prihoda unaprijed i napuhavanje prihoda 20,49%
Redukcija prihoda 21,67%
rS;l;;li Iel?é Z nrjzsnli(f;,f(rjj;ezanj em’ amortizacije i 21.67%
Povecanje rashoda agresivnim povecanjem amortizacije 24,11%
Drugo 12,06%

Izvor: Rezultat vlastitih istrazivanja

Vidimo da povecanje rashoda agresivnim povecanjem amortizacije prednjaci u zastupljenosti
tehnika kreativnog racunovodstva u BiH poduzeé¢ima o odnosu na druge tehnike .

Tablica 9. Tehnike redukcije prihoda
Nefakturisanje kontinuiranih isporuka 6,25%

Odgadanje prihoda na razli¢ite na¢ine 23,11%

Prodaja na ,,crno ,, tereCenjem rashoda u djelatnosti proizvodnje

21,88%
proizvodnih usluga i gradenja B8%

Nefakturiranje djelimi¢no obavljenih usluga, prenosenjem prihoda | 31,25%

Izvor: Rezultat vlastitih istrazivanja

Tehnika nefakturiranja onih djelomi¢no obavljenih usluga, prenoSenjem prihoda u druga
razdoblja je ¢esto koristena.

Tablica 10. Koji model forenzicke revizije bi prema vama trebalo uvesti u BiH
1. Prvi model primjene forenzicke
revizije koji predlazu jeste model 9.68%
obavezne primjene forenzicke '
revizije.

2. Model Iznenadne forenzicka
revizija prema nacelu slu¢ajnog 41.94%
izbora za sve subjekte od javhog ’
interesa

3. Model je provodenja forenzicke
revizije tokom redovne eksterne 23,86%
revizije u svim fazama

4. Model je model zasnovan na

0,
izboru drugih opcija. 10,01%

5. Model forenzicke revizija na
osnovi dojave ili sumnje u 33,87%
postojanje prevare
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Drugo 14,53%
Ukupno 100,00 %
Izvor: Rezultat vlastitih istrazivanja

Moze se zakljuciti da je prikazana analiza pokazala kako je iznenadna forenzicka revizija
ucinkovita u sprecavanju i otkrivanju prijevara za poduzeéa od javnog interesa, Cime
jepotvrdena hipoteza ovoga rada. Ispitanici su upravo iznenadnu forenzi¢nu reviziju ocijenili
najviS$im ocjenama, pa je razlika statisticki znacajna izmedu ove mjere i ostalih predlozenih
mjera, primjerice najavljene forenzicke revizije.

4. OGRANICENJA U PRIMJENI POJEDINIH MODELA DJELOVANJA
FORENZICKE REVIZIJE U BiH

Trenutno postoji nekoliko ogranicenja zbog kojih u BiH nije mogucée koristiti usluge
forenzi¢nih revizora sa ciljem spre¢avanja i otkrivanja prijevara, a koje se navode u nastavku.
Kao prvo, postoji nedostatak kadrova koji mogu provesti takvu reviziju s obzirom na to da u
BiHne postoji organizirana edukacija za forenzicke revizore niti je tko veé stekao
medunarodno priznati certifikat ovlastenog ispitivaca prijevare (CFE) koji izdaje ACFE. Osim
toga, postoje neka otvorena pitanja oko organiziranja takve forenzicke revizije, o ¢emu se
prethodno u radu raspravljalo, kao i problem visokih troSkova organiziranja takve revizije za
sve subjekte od javnog interesa na godi$njoj razini. Stoga su se u ovom radu kao prihvatljivi
modeli uvodenja forenzicke revizije razmatrali modeli prema kojima se forenzi¢ni revizor
ukljucuje u sam proces revizije financijskih izvjestaja, kao 1 forenzicka revizija koja se provodi
na zahtjev dionicara ili na osnovi dojave/sumnje u postojanje prijevare.

S obzirom na to da su rezultati istraZivanja pokazali da ispitanici forenzi¢nu reviziju vide kao
ucinkovitu mjeru sprecavanja 1 otkrivanja prijevara, ista moze izazvati vece ucinke u tim
podruc¢jima ukoliko je zakonom regulirana. Drugim rije¢ima, da bi forenzicka revizija postala
snazna mjera spre¢avanja prijevara, nuzno je da zakon navodi mogucénost koristenja forenzicke
revizije u slucajevima kada postoji opravdana sumnja da se takva revizija provede s ciljem
otkrivanja prijevare ili s ciljem opovrgavanja sumnji u postojanje prijevare. Stoga se ovdje
preporuca primjena modela uvodenja forenzicke revizije na osnovi dojave ili sumnje u
prijevaru. U svijetu se upravo putem anonimne dojave otkrije najveéi broj prijevara (ACFE,
2012), Sto pokazuju statistike globalnog istrazivanja o prijevarama.

Model provedbe forenzicke revizije na osnovi dojave ne izaziva visoke troskove za sva drustva
I ne izaziva velike promjene u regulativi i organizaciji forenzicke revizije, ve¢ samo omogucuje
zaposlenicima, kupcima, dobavljacima, ispitanicima i ostalim zainteresiranim strankama da
prijave svoje sumnje o nastanku prijevare u pojedinom subjektu. Jo§ jedna prednost takvog
modela forenzicke revizije ocituje se u tome Sto se provodi iznenadno, odnosno pocinitelj
prijevare ne moze predvidjeti hoce li, 1 kada, u poduzece do¢i forenzi¢ni revizor. Konkretno, u
BiH je za uvodenje ovog modela forenzicke revizije potrebno poduzeti sljedece korake:

- u Zakon o reviziji potrebno je uvesti zahtjev da revizijski odbor uspostavi procedure za

zaprimanje anonimnih dojava
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- u Zakon o reviziji potrebno je uvesti odredbu kojom se od revizijskog odbora zahtijeva da
razmotri koriStenje usluga forenzicke revizije i/ili isto uvesti u zahtjeve burze za njezine
izdavatelje,

- Zakonom je potrebno regulirati mjere zastite zvizdaca,

- Propisati stroze kaznene mjere za pocinitelje prijevare te

- Potaknuti razvoj profesije forenzi¢nih revizora.

Time forenzicka revizija poprima ulogu znacajne mjere spreavanja i otkrivanja prijevare u
bosanskohercegovackom gospodarstvu.

ZAKLJUCAK

Lazno financijsko izvjeStavanje uzdrmale su poslovni svijet prethodnih godina i namecu
primjenu posebnih novih metoda borbe protiv ove pojave. Te nove metode borbe su ustvari
forenzi¢ka revizija. Cinjenica da je skoro 5% Svjetskog drustvenog proizvoda ,nestalo* kroz
razlicite oblike 1 vrste prevara, a da se ne zna iznos neotkrivenih prevara ide u prilog zakljuc¢ku
da novi model borbe protiv ovih pojava treba promatrati ne samo u privatnom ve¢ i u javnom
sektoru. Ovaj sektor koji je pod kontrolom drzave a koji uklju€uje i javna-drzavna poduzeca i
ustanove, podlozan je, kao i privatni sektor, razli¢itim oblicima ekonomskog kriminala. BiH je
kao 1 druge zemlje u susjedstvu donijela viSe strategija i akcionih planova za provodenje tih
strategija, a koje su usmjerene na pranje novca i financiranje terorizma, korupciju i organizirani
kriminal. Ove strategije su i neizbjeZan segment njenog puta i pridruZivanja EU.

Pored navedenih problema i prepreka koje stoje na putu provodenja strategija, postoji i
problem nedostatka odgovaraju¢ih eksperata ekonomske struke u svim navedenim drzavnim
organima i sluzbama a i drzavni eksterni i interni revizori bave se ovom problematikom
sporadi¢no 1 nuzno je da se posebno obuce za ove jako zahtjevne poslove ne samo radi revizije
javnog sektora gdje je uistinu forenzicka revizija najpotrebnija ve¢ uvijek treba ukljuciti i
privatni sektor jer se njegovo poslovanje i naslanja i veze za javni sektor.

Prema misljenju ispitanika, iznenadna forenzicka revizija ucinkovita je mjera sprecavanja i
otkrivanja prijevara za poduzeca od javnog interesa. Ispitanici su iznenadnu forenzi¢nu reviziju
ocijenili najviSim ocjenama, te je razlika statisticki znacajna izmedu ove mjere i1 ostalih
predloZenih mjera, primjerice najavljene godis$nje forenzicke revizije.

U radu je takoder razmotreno nekoliko razli¢itih modela uvodenja forenzicke revizije kao
mjere spreCavanja i otkrivanja prijevara, sagledani su i uvazeni stavovi pojedinih autora, kao i
relevantne €injenice i preporuke izloZzene u medunarodnim studijama u podrucju forenzicke
revizije.

Na osnovi svega navedenog, moze se u potpunosti prihvatiti postavljena hipoteza koja glasi
,»da je uvodenje forenziCke revizije za sva poduzeca od javnog interesa u BiH najrentabilnija a
dovoljno ucinkovita mjera spreavanja i otkrivanja prijevara, ukoliko se iznenadno provodi.
Nadati se da ¢e suradnja izmedu svih susjednih zemalja regiona i Sire koja uspostavljena
osnivanjem Medunarodnog udruzenja forenzickih racunovoda i revizora a u ¢iji rad su
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ukljuceni eksperti iz ove oblasti omoguciti obuku i licenciranje jednog veceg broja forenzickih
revizora sa Medunarodnom licencom i ekspertnim znanjima.To je jedini pravi put za razvoj
forenzicke revizije na ovim prostorima.
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