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Nacionalni demokratski institut za medunarodne ekonomske odnose u Bosni i
Hercegovini, Sarajevo, 2022, 263 str.

SadaSnja  ekonomska ekonomska kriza je jedna od najtezih u
bosanskohercegovackoj povijesti, ali su istovremeno otvorene i ozbiljnije Sanse za
njeno prevazilazenje. Zbornik radova pod nazivom ,Ekonomija u okovima
politike. Bosna i Hercegovina i novo normalno®, ¢iji je urednik i redaktor profesor
Anto Domazet svjedoci, s jedne strane o ovoj krizi kao o stanju politikom okovane
ekonomije, a s druge otvara perspektive odrzivog razvoja Bosna i Hercegovina u

uslovima novog normalnog u Bosni i Hercegovini.

Knjiga je napisana u formi istrazivacke studije i nosi izvjesne novume u samom
pristupu: jedan je koncept zdruZenosti autora okupljenih oko Nacionalnog
demokratskog instituta u Bosni i Hercegovini koji nose ideju javnog zalaganja za
radikalne promjene u okviru novo normalnog, a drugi metodoloski koji proizilazi
iz prvog, a koji se odnosi se na cjelinu teksta u kojem imamo znatno vecu
zastupljenost obrazlozenja izlaza iz krize u odnosu na samo obrazlozenje krize
(usput rec¢eno, ve¢ odavno postoji prigovor da smo vise posvecenosti kritici stanja
(majstori kritike), nego izlaza iz nje, a sada imamo obratnut slijed.

Svih osam autora u osam poglavlja studije fokusiraju se na ekonomski rast u
kontekstu drustvenog i ekonomskog razvoja u uslovima novog normalnog za
Bosnu i Hercegovinu.Aspekti fokusa su razli¢iti i komplementarni medu sobom, a
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odnose se na ekonomsko zaostajanje, politicCko okruzenje (ukljucuju¢i vanjsko
politicko okruZenje), energetsku tranziciju, socijalnu iskljucenost, privredni sektor
i izbor modela ekonomskog rasta, transformaciju rada, digitalnu transformaciju i
fiskalnu odrzivost.

Napisan u formi istrazivacke studije, rukopis grupe od osam autora, u redakciji dr.
Ante Domazeta, pruza relevantan kritiCki teorijski 1 analiticki okvir za
sveobuhvatno razumijevanje socio-ekonomsko-tehnoloske situacije i razvojnih
performansi Bosne i Hercegovine. Autori, svaki u svojoj oblasti, otvaraju
moguénost rjeSavanja problema zaostajanja i otvaranja strateSkih perspektiva
odrZivog razvoja u uslovima ,,nove normalnosti za Bosnu i Hercegovinu*.

Studija je napisana na 263 stranici knjizkog teksta, strukturiranog sa Predgovorom,
zatim uvodnim i metodoloskim distinkcijama, te Zakljucnim napomenama i
napomenama o autorima, u osam poglavlja. Kao predani istraziva¢i druStvene i
ekonomske stvarnosti Bosni i Hercegovini, autori okupljeni oko Nacionalnog
demokratskog instituta u Bosni i Hercegovini slijede ideju javnog zalaganja za
radikalne promjene.

Svih osam autora u osam poglavlja studije fokusiraju se na ekonomski rast u
kontekstu drustvenog i1 ekonomskog razvoja u uslovima novog normalnog za
Bosnu i Hercegovinu. Aspekti fokusa su razli€iti i komplementarni medu sobom, a
odnose se na ekonomsko zaostajanje, politicko okruZenje (ukljucujuéi vanjsko
politi¢ko okruzenje), energetsku tranziciju, socijalnu iskljucenost, privredni sektor
i izbor modela ekonomskog rasta, transformaciju rada, digitalnu transformaciju i
fiskalnu odrZivost.

U Uvodu su date teorijske i metodoloske napomene vazne za razumijevanje
metodoloskih principa koje autori zastupaju u svom pristupu analizi stanja i
odredivanju perspektive strateskih razvojnih ciljeva i postignuca, te kratki rezime
svakog od osam poglavlja.

Ante Domazet je autor prva dva poglavlja. U prvom, pod nazivom "Nova
normalno velika slika potreba gradana i privrede u Bosni i Hercegovini", autor
filigranski analizira ovu sliku nominujuéi sva podru¢ja razvojnih potreba gradana,
privrede i vlasti na svim nivoima: zdravstvo, obrazovanje, radna i industrijska
demokratija, transformacijski rast (inovacije, dekarbonizacija i zeleni rast),
planiranje i uloga javnog sektora, euroatlantske i globalne integracije i socijalna
ukljucenost i1 javno upravljanje - uskladeno s Okvirom ciljeva odrzivog razvoja
Bosne i Hercegovine i entitetske strategije razvoja za 2021-2027. godine. Domazet
s pravom ukazuje na surovu bosanskohercegovacku realnost sa konstatacijom da
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su samo zdravstvo i donekle eurointegracije u zajednickom interesu gradana i
vlasti, a da u svim ostalim oblastima postoje suprotstavljeni interesi. U drugom
poglavlju, ,,Strukturalnim transformacijama do brzeg rasta u novom normalnom®,
autor se zalaZe za godiS$nji ekonomski rast od 5% do 2030. godine radi postizanja
odrzivog razvoja, pod uslovom da se strukturne promjene dosljedno sprovode. On
vodi projekciju rasta simulacijom jednostavnog modela rasta zasnovanog na
osnovama rashodovnog pristupa, $to ukljucuje ulaganja u nova znanja klju¢na za
oblikovanje rasta ekonomije i drzavne institucije, poticaje za digitalizaciju,
dekarbonizaciju, zeleni rast, kao 1 restrukturiranje u svrhu financijske
konsolidacije i tehnoloske modernizacije.

Trece poglavlje glasi "Novo normalno, politi¢ko okruzenje i institucije u Bosni i
Hercegovini".Autor Mladen Ivani¢ bavi se razli¢itim aspektima produbljivanja
politicke krize, nefunkcionisanjem institucija u zemlji, izrazenom korupcijom,
nefunkcionalnim javnim sektorom podloznim strana¢kim utjecajima i novom
geopolitickom slikom savremenog sveta na koju drzava nema odgovor zbog
politicki sukoba. Sve to koc¢i ekonomski rast i privlatenje domacih i stranih
investicija.Autor ne vidi moguénost izmjene Dejtonskog sporazuma, jer o tome ne
postoji politicki dogovor, pa se klju¢na politicka dilema centralizacije ili
decentralizacije moZe prevazi¢i podizanjem politicke kulture ucesnika, veéim
angazmanom civilnog drusStva, akademske zajednice 1 medija.

Azra Hadziahmetovi¢ je autorica Cetvrtog poglavlja ,,Otpornost — klju¢ za
razumijevanje ekonomije Bosne 1 Hercegovine u novim okolnostima®, s fokusom
na ranjivost privrede tokom korona krize i sadrzaje interventnih politika.Prema
autorici, Bosna i1 Hercegovina se suocava s tri klju€na izazova: inflatornim
pritiscima, energetskom krizom i problemima vezanim za globalne lance
snabdijevanja.Stoga se zalaze za temeljnu transformaciju ekonomije u model
zelenog rasta i zelenu ekonomsku politiku, digitalnu transformaciju i socijalnu i
teritorijalnu koheziju, u skladu s podrskom EU, te naglasava potrebu §to prije
implementacije  strategija razvoja 2021-2027, sa vise produktivnosti,
konkurentnosti i odrzivosti, inkluzivnosti i otpornosti.

U petom poglavlju ,,Novo normalno i zeleni rast u Bosni 1 Hercegovini“, Mirza
Kusljugi¢ 1 Damir Miljevi¢ fokusiraju se na energetsku tranziciju sa poentom na
elektroenergetski sektor. Oni opisuju svojstva odrzive energetske tranzicije sa
procesima: dekarbonizacija, digitalizacija, decentralizacija i demokratizacija.
Autori podsjecaju 1 na aktivnosti na globalnom nivou: usvajanje Ciljeva odrzivog
razvoja UN-a, Pariskog klimatskog sporazuma i Zelenog plana EU, dajuéi pregled
inicijative Zelene agende =za zapadni Balkan. Oni kriticki zagovaraju
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(ne)spremnost institucija BiH da upravljaju odrzivom energetskom tranzicijom. Za
razliku od odloZzenih 1 nekontroliranih energetskih tranzicija, po scenariju
"savrSene oluje", oni zagovaraju odrzZivu tranziciju zasnovanu na konceptu
zelenog rasta i1 klimatskoj 1 energetskoj politici EU. Predlazu klju¢ne politike koje
¢e se implementirati u naredne dvije ili tri godine, a koje su preduslovi za
energetski zaokret i brz napredak ka odrzivom razvoju elektroenergetskog sektora.

U Sestom poglavlju ,,Novo normalno i socijalna inkluzija u Bosni i Hercegovini*
Zarko Papi¢ analizira pretpandemijske i pandemijske uzroke socijalne
iskljuCenosti, siromastva i1 socijalnog statusa radnika, neefikasnosti socijalne
zastite 1 rastuce nejednakosti u drustvu.Ova nova realnost zahtijeva nove pristupe i
odgovore, pa autor skre¢e paznju na koncept odrzivog razvoja (Agenda 2030, UN)
1 nove politike zasnovane na stavu da je covjek sredstvo i cilj razvoja, te pravci
dobrog upravljanja i javnog upravljanje sektorom, pametan rast i drustvo jednakih
mogucnosti. Medu glavnim preprekama inkluziji autor vidi nacionalizam, koji je
po prirodi isklju¢iv. Na kraju, autor daje relevantne preporuke za razvoj
inkluzivnog drustva, razvoj socijalnog preduzetniStva, transformaciju socijalne
zaStite, digitalizaciju za socijalno ukljucivanje, obrazovanje za inkluzivno drustvo
1 unapredenje statistickog sistema.

»Novo normalno i poslovni sektor za oporavak i1 rast u Bosni 1 Hercegovini‘
sedmo je poglavlje autora Damira Becirovica u kojem se istiCe vaznost
digitalizacije 1 zelene tranzicije za buduc¢i smjer ekonomskih aktivnosti 1 Zivota
gradana. Analiza stanja makroekonomskog i poslovnog okruZenja naglasava
njegovu izjavu da je finansijski sektor usmjeren na banke stabilan i funkcionalno
moze podrzati oporavak i rast. Prilagodavanje novom normalnom zahtijeva
izgradnju novih poslovnih modela, s inovativnos¢u kao preduslovom za jafanje
konkurentnosti, prilagodavanje organizacije rada i organizacijske klime u
bosanskohercegovackoj privredi, kao i promicanje poduzetnicke kulture i novog
naCina razmiSljanja. Na kraju, autor razmatra moguce izvore finansiranja
transformacijskog rasta i predstavlja inovativan popis preporuka za javne politike
za potporu transformacijskom rastu.

U posljednjem poglavlju ,,Digitalna transformacija 1 nova normalnost* Aleksandar
Savovi¢ govori o Sirem kontekstu promjena koje je digitalna transformacija
donijela, a koje su ubrzane tokom korona krize.Autor naglasava vjeStacku
inteligenciju 1 vaznost Cetvrte industrijske revolucije, upozoravajuci da ¢e, prema
prognozama, umjetna inteligencija u sljede¢ih 15-20 godina zamijeniti gotovo
50% radne snage. Prema rijeima autora, politicke strukture u Bosni 1 Hercegovini
nisu spremne pristupiti reformi javnog sektora, koji je jedan od glavnih prepreka
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digitalizaciji. Navodi mjere za prevladavanje takve situacije, isticu¢i slabosti
obrazovnog sistema kao klju¢nog pitanja za odrzivi ekonomski i drustveni razvoj,
te poziva na potpuno novi pristup ovoj oblasti.

"Zakljuéna razmatranja" pruzaju zavrSni sazetak studije, preciziraju¢i podrucja
istrazivanja koja se kao crvena nit provlace kroz sve priloge, a odnose se na:
utvrdivanje utjecaja novog normalnog na razvoj i rast u Bosni i Hercegovini,
procjenu utjecaj novog normalnog na razvoj Bosne i Hercegovine i nacini stvarnog
djelovanja na strukturne promjene koje dovode razvoj i rast u Bosnu i
Hercegovinu u sklad s novom normalnoscu.

Sa relevantnim analiti¢ko-teorijskim 1 metodoloskim okvirom za istrazivanje
ekonomske 1 drustvene stvarnosti Bosne i Hercegovine, ovaj zbornik od priloga
osam autora dragocjeno doprinosi rasvjetljavanju problema zaostalosti, aktuelne
drustveno-ekonomske situacije i otvaranju perspektiva za odrzivi drustveno-
ekonomski razvoj Bosne i Hercegovine. Autori su postigli saglasnost oko klju¢nih
oblasti kreiranja javnih politika za oporavak i ubrzanje ekonomskog rasta u Bosni i
Hercegovini u skladu sa novim normalnim, od identifikacije i utjecaja na novo
normalno na razvoj, do otvaranja Sirokog spektra teorijskih i istrazivackih saznanja
o op¢im 1 sektorskim oblasti rekonstrukcije, razvoja i rasta u Bosni i Hercegovini.

Osnovni motiv, naveden u Uvodu — ,mobilizacija javnosti kroz relevantne
rezultate istraZivanja stanja u ekonomiji u uvjetima novog normalnog u Bosni i
Hercegovini i prijedlog javnih politika koje se nude relevantnoj javnosti Bosne i
Hercegovine o nacinima ubrzanja razvoja i ekonomskog rasta u tekucem
desetljecu” - dosljedno je ostvaren dubinskom kritickom analizom postojece
ekonomske 1 politicke prakse, 1, Sto je kljucno, predstavljanjem potrebnih mjera u
kratkom i srednjem roku za odrZivi ekonomski rast i revitalizacija privrednog
sektora sa akcentom na institucije, ljudski kapital, Zivotni standard i zaStitu
najugrozenijih grupa, energetsku tranziciju i politicki dijalog u zemlji.

Ova studija pruza jedan od u nas najkonzistentnijih teorijskih, strateskih 1
metodoloskih okvira za koncepciju leapfrog (zablji skok), kojim bi se u kratkom
vremenu savladale brojne faze strukturalnih promjena u tri klju¢na podrudja:
podrucje transformacijskog rasta, podrucje restrukturiranja tradicionalne industrije,
ukljucujuéi 1 javni sektor, i podrucja unapredenja ljudskog kapitala, socijalne
inkluzije i razvoja institucija.

Pri tome je posebno naglasena potreba upravljanja strukturalnim promjenama u
novom normalnom. U tom je kontekstu s jedne strane, vazna, kako autori
naglaSavaju saradnja svih nivoa vlasti i sudionika iz razli¢itih oblasti - vlada,
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poslovnog okruzenja, finansijskih institucija, akademske zajednice i medunarodnih
organizacija, a s druge, i identifikacija alternativnih snaga, koje se ekspliciraju u
zborniku, a koje bi mogle pokrenuti razvoj drustvenih i ekonomskih promjena.

Analiticki nalazi i zaklju¢ci ove svojevrsne studije svakako c¢e doprinijeti
svestranijem razumijevanju drustveno-ekonomskog prijelaza iz dvije stvarnosti -
,»starog normalnog™ u ,,novo normalno. Ovakvu studiju ¢e svakako dobro prihvatiti
svi sudionici javnog i poduzetnickog odlucivanja, organizacije civilnog drustva,
politicke organizacije, kao i akademska i Sira Citalacka publika, odnosno svi oni
koji imaju interes za vlastiti 1 javni angazman u promjenama u
bosanskohercegovackom drustvu.

Na osnovu predhodno navedenog znacaja ove studije za razumijevanje uslova za
snazniji razvojni iskorak Bosne u Hercegovine zakljucujem da se radi o izuzetnom
doprinosu osvjetljavanju i poticanju razvoja uopc¢e u uslovima novog normalnog
za Bosnu i Hercegovinu.
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