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Uvod

limatske promjene predstavljaju kljuc¢an izazov suvremenog drustva, a posljedice se osjecaju

u nizu dimenzija ljudskih zivota i u svim regijama svijeta.' > Prema podatcima UN-a, radi
povecanja koncentracije staklenic¢kih plinova, globalna temperatura je narasla za 1,1 °C u
odnosu na predindustrijsko razdoblje (razdoblje 1850.-1900.), te je taj rast popracen otapanjem
ledenjaka i posljediénim porastom razine mora (UN, 2022). Klimatske promjene, takoder,
dovode do poplava i susa, raseljavanja milijuna ljudi, pad u siromastvo i glad, uskracivanje
pristupa osnovnim uslugama, Sirenja nejednakosti, guSenja gospodarskog rasta i sukoba (UN,
2022). Kako bi se umanjio napredak promjene klime, i time sprije¢ila dodatna Steta na okolis i
covjekovo zdravlje, potreban je prelazak na alternativne izvore energije koji ne proizvode Stetne
posljedice za okolis i ljude.

U skladu s tim, posljednjih nekoliko desetlje¢a diljem svijeta usvajaju se javne politike koje
poticu energetsku tranziciju, odnosno prelazak s neobnovljivih izvora energije poput fosilnih
goriva (ugljen, nafta i plin) na obnovljive i zelene izvore energije. Istrazivanja djelovanja i
ucinaka energetskog zadrugarstva u Istocnoj i Juznoj Europi, ukljuéujué¢i Hrvatsku, su jos
uvijek malobrojna. Kako bi doprinio razumijevanju uloge u energetskih zajednica u dijelovima
Europe u kojem se tek usvajaju politike i aktivnosti energetske tranzicije, rad se usmjerava na
hrvatske prakse energetskog zadrugarstva. Energetska tranzicija podrazumijeva transformaciju

1 Rad je izraden u sklopu projekta Tematska mreza: JEDRO — Javne politike za odrzivi drustveni razvoj: voda,
energetika, otpad (broj ugovora: UP.04.2.1.06.0033), ¢iji je nositelj Zelena akcija. Projekt je sufinanciran sred-
stvima Europske unije iz Europskog socijalnog fonda (85%) i sredstvima Drzavnog proracuna RH (15%). Ukupna
vrijednost projekta iznosi 3 594 308,89 kuna (476 605,36 eura), a razdoblje provedbe projekta je od 27. listo-

pada 2020. do 29. listopada 2023.

2 Rad se temelji na radu ,Energetske zadruge kao pokretaci drustvenih promjena u Hrvatskoj“ koji u lipnju 2023.
godine je nagraden Rektorovom nagradom u kategoriji individualni znanstveni i umjetnicki rad. Nagradeni rad
autori su napisali pod mentorstvom Anke Kekez. Autori rada zahvaljuju na vrijednim komentarima koje su im
tijekom istrazivanja i pisanja dali Enes Cerimagi¢, Ivan Zokovié, Ivan Mikovié, Andrija Henjak i drugi ¢lanovi tima
projekta JEDRO, a posebna zahvala ide Anki Kekez.
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cjelokupnog drustva te energetske zadruge sluze kao svojevrsni pokretaci u tom procesu. Iz tog razloga,
ovim radom se problematici energetskog zadrugarstva prilazi iz politoloske perspektive. Konkretno,
ovaj rad pokusava odgovoriti na sljedece istrazivacko pitanje: Na koji nacin energetske zadruge utjec¢u
na energetsku tranziciju i, s tranzicijom povezane, drustvene promjene u Hrvatskoj?

U potrazi za odgovorima na pitanje kao okvir rad koristi okvir logike intervencije kojom se na
djelotvoran nacin povezuju sastavnice odredene javne politike (Kekez, 2014; Petak, 2014). Prema
okviru logike intervencije, djelotvorna javna politika sadrzi jasnu poveznicu izmedu identificiranih
drustvenih potreba i ciljeva, aktivnosti te predvidenih u¢inaka i dugoro¢nog utjecaj djelovanja. S
ciljem da opise logiku djelovanja kojim energetske zajednice poticu drustvene promjene u Hrvatskoj,
rad analizira aktivnosti i uc¢inak tih aktivnosti na lokalnu zajednicu i drustvo u cjelini. Opis logike
djelovanja i utjecaja energetskih zadruga, pri tom, temelji se na kvalitativnoj studiji tri energetske
zadruge iz razlicitih dijelova Hrvatske.

Nastavak ovog rada je sadrzajno podijeljen na sljede¢i nacin. Prvo ¢ée biti iznesen teorijski okvir
kojim daje pregled postojeéih uvida o a) aktivnostima energetskih zadruga i b) uéincima energetskih
zadruga na lokalne zajednice. Nakon toga ¢e biti opisan dizajn istrazivanja, metodologija i slu¢ajevi
koji su odabrani za analizu. Potom ¢e se iznijeti rezultati istrazivanja, odnosno aktivnosti odabranih
hrvatskih energetskih zadruga te njihovi uéinci na hrvatske lokalne zajednice u kojima djeluju. Nakon
Sto se prikazu, nalazi o aktivnostima i u¢inku hrvatskih energetskih zadruga interpretiraju se u svijetlu
postojece literature s ciljem klasificiranja moguéih smjerova utjecaja energetskih zadruga na Sire
drustvo. Na taj nacin rad u zavrsnom dijelu donosi sistematic¢an prikaz logike djelovanja energetskih
zadruga u poticanju energetske tranzicije i Sirih drustvenih promjena u Hrvatskoj.

Analitiéki okvir

Znacajke energetskih zadruga

Energetske zadruge u praksi ne djeluju kao homogeni entiteti ve¢ se razlikuju s obzirom na aktivnosti
kojima se bave, izvorima energije, veli¢inu, organizacijski ustroj itd. Prvenstveno, sve energetske
zadruge nastaju i zapocinju djelovanje na sli¢an nacin. Pokretac je u praksi situacija u kojoj je grupa
pojedinaca zainteresirana za lokalnu proizvodnju zelene energije. U samom djelovanju zadruga kao
organizacijskog oblika, kako naglasava Medunarodni savez zadruga (eng. International Co-operative
Alliance), klju¢no je sedam upravljackih principa: dobrovoljno i otvoreno ¢lanstvo, demokratska
kontrola od strane ¢lanova, ekonomsko sudjelovanje ¢lanova, autonomija i neovisnost, edukacija,
treniranje i informiranje, kooperacija izmedu zadruga te briga za zajednicu (ICA, 2015).

Dobrovoljno i otvoreno clanstvo znaci da bilo tko moZe postati ¢lanom zadruge ako izrazi zelju i
zadovolji uvjete. Otvoreno c¢lanstvo za sobom vuée i demokratsko upravljanje zadrugom. Na tragu
aktivnog sudjelovanja u upravljanju je i ekonomska aktivnost ¢lanova koja podrazumijeva investiranje
novca u energetsku zadrugu, upravljanje novcem zadruge te stjecanje ekonomskih nagrada kao rezultat
djelovanja energetske zadruge (Tarhan, 2015; Yildiz i dr., 2015). Nadalje, jedan od glavnih razloga
pokretanja energetskih zadruga je postizanje autonomije i neovisnosti u sektoru energetike (Heras-
Saizarbitoria i dr., 2018). Energetski sektor je u veéini industrijaliziranih zemalja pod kontrolom
nekolicine velikih proizvodaca energije, bilo privatnih ili javnih (Tarhan, 2015). Energetske zadruge
kao bottom-up inicijative svojim djelovanjem nastoje uciniti zajednice u kojima djeluju autonomnijim
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i neovisnijim o eksternim akterima za zadovoljenje vlastitih energetskih potreba (Heras-Saizarbitoria
idr., 2018; Tarhan, 2015).

Energetske zadruge naglasavaju drustvene i/ili ekoloske potrebe naspram potrage za maksimizacijom
profita (Soeiro i Dias, 2019). Navedeno proizlazi iz same prirode zadrugarstva jer je zadruga socijalno i
gospodarsko poduzece koje tezi gospodarskom, drustvenom i u ovom kontekstu, ekolo§Skom napretku
svojih ¢lanova, slijededi ciljeve koji nisu maksimizacija profita (Yildiz i dr., 2015).

Energetske zadruge imaju za cilj zadovoljenje drustvenih i ekoloskih potreba

mimo i onkraj maksimizacije profita

Aktivnosti energetskih zadruga

Spektar aktivnosti energetskih zadruga je Sirok. Isto tako, bitno je naglasiti da se neke energetske
zadruge bave jednim aktivnostima dok se druge zadruge ne moraju baviti tim istim aktivnostima,
nego se mogu upustati u nesto drugo. U djelatnosti proizvodnje elektri¢ne energije energetske
zadruge najces$ce odabiru energiju sunca kao preferirani oblik proizvodnje zelene energije zato Sto je
ta tehnologija relativno jednostavna te je lako di¢i proizvodnju na visu razinu s obzirom na potreban
prostor za infrastrukturu kojom se proizvodi elektri¢na energija (Yildiz i dr,. 2015). U djelatnosti prodaje
elektricne energije energetske zadruge prodaju zelenu energiju na tri nacina: prodaja energetskih
viSkova (ono $to se ne potrosi) natrag u mrezu, prodaja proizvedene zelene energije korisnicima i
prodaja kupljenje zelene energije (Carizamaru i Uhlein, 2020; Heras-Saizarbitoria i dr., 2018; Hufen
i Koppenjan, 2015).

U djelatnosti financiranje projekata zelene energije energetske zadruge opcéenito pribavljaju novac
na tri nacina: 1) kroz investicije ¢lanova i nec¢lanova zadruga, 2) kroz zaduzivanje u financijskim
institucijama, odnosno bankama te 3) na temelju javnih financijskih potpora i subvencija na svim
razinama vlasti (Soeiro i Dias, 2019; Yildiz i dr., 2015; Hufen i Koppenjan, 2015). U kontekstu
prikupljanja novca od ¢lanova i neclanova bitno je spomenuti metodu crowdfundinga koje energetske
zadruge koriste za prikupljanje novca (Heras-Saizarbitoria i dr., 2018). Crowdfunding je metoda
prikupljanja financijskih sredstava kroz zajednicki napor ljudi koji se umrezavaju i udruzuju svoj
novac, obi¢no putem interneta, kako bi ulozili i poduprli napore koje su pokrenuli drugi ljudi ili
organizacije (Lam i Law, 2016). Crowdfunding se moZze podijeliti na oblike koje imaju i oblike koje
nemaju financijski povrat.

Izuzev aktivnosti koje se izravno ti¢u energije, energetske zadruge obavljaju niz dodatnih aktivnosti.
Energetske zadruge educiraju/informiraju javnost, ali i druge aktere (npr. lokalne vlasti) kroz odrzavanje
radionica, informativnih veceri, seminara, konferencija, i drugih edukativnih aktivnosti (Heras-
Saizarbitoria i dr. 2018; Hufen i Koppenjan, 2015). Usko povezana s edukacijom i informiranjem je
i savjetodavna uloga energetskih zadruga gdje energetske zadruge daju savjete svima onima koji to
Zele (Heras-Saizarbitoria i dr., 2018).
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Ucinci energetskih zadruga na lokalnu zajednicu

Ucinci energetskih zadruga se mogu podijeliti na tri kategorije: ekoloski, ekonomski i socijalni ucinci
(Heras-Saizarbitoria i dr., 2018; Tarhan, 2015). Energetske zadruge kroz svoje djelovanje pozitivho
utjecu na okolis zajednice na nacin da dolazi do rasta u koristenju zelenih izvora energije Sto rezultira
smanjenom razinom ispusnih staklenickih plinova i uglji¢nog otiska zajednice Sto posljedi¢no rezultira
zdravijim okoliSem lokalne zajednice (Caramizaru i Uihlein, 2020). U ekoloske ucinke se takoder
ubraja rast osvijeStenosti i prihvaéenosti energetske tranzicije i zelene energije (Tarhan, 2015).

Energetske zadruge stvaraju nove prospekte zaposlenja, nove moguénosti investiranja i poslovanja
(Otamendi-Irizar i dr., 2022). Isto tako, energetske zadruge mogu investirati vlastiti novac u druge
lokalne razvojne projekte te suradnja energetskih zadruga s drugim akterima omogucuje da se
ekonomske koristi zadruga preliju i na te druge aktere ¢ime se dodatno pospjesuje lokalni gospodarski
rast i razvoj (Tarhan, 2015). Nadalje, energetske zadruge stvaraju lokalno trziste energije koje je
prilagodenije potrosadima te je transparentnije. Prvenstveno, samim time $to energetske zadruge
postoje i djeluju smanjuje se monopol velikih energetskih tvrtki na trzistu, Sto moze uvjetovati i nize
cijene elektri¢ne energije radi rasta ponude (Otamendi-Irizar i dr., 2022).

Socijalni uc¢inak energetskih zadruga kumulativno ima za rezultat osnazivanje lokalne zajednice i
njenih ¢lanova. Socijalni uc¢inak se o¢ituje kroz rast socijalne kohezije, aktivnosti i energetske sigurnosti
zajednice, kroz stvaranje prosumera te kroz smanjivanje energetskog siromastva (Caramizaru i Uihlein,
2020; Eichermiiller i dr., 2017; Tarhan, 2015). Demokratsko vlasnistvo i upravljanje energetskom
zadrugom pozitivno doprinosi rastu socijalne kohezije i stvaranju jakog osjecaja zajednistva kroz
djelovanje u projektima zelene energije (Tarhan, 2015). Lokalna zajednica postaje energetski sigurnijom
radi djelovanja energetske zadruge, prvenstveno jer se elektricna energija proizvodi i distribuira lokalno
sto zajednicu ¢ini otpornijom na kojekakve poremecaje u mrezi te se ona u manjoj mjeri oslanja na
vanjske aktere, a drugo jer se lokalna zajednica u manjoj mjeri mora oslanjati na fosilna goriva za
zadovoljenje vlastitih energetskih potreba (Caramizaru i Uihlein, 2020; Eichermiiller i dr., 2017).

Dizajn istrazivanja

Kako bi se utvrdilo logiku djelovanja kojem energetske zadruge utjecu na Sire hrvatsko drustvo, u
radu se koristi dizajn komparativne studije slucajeva. Rijec je o studiji triju slucajeva, odnosno tri
energetske zadruge koje djeluju u razlicitim dijelovima Hrvatske: ZEZ, KLIK i Apsyrtides. Zelena
energetska zadruga (ZEZ) osnovana je 2013. godine te trenutno broji 18 ¢lanova koji su istovremeno
i zaposlenici (Zez.coop, 2023), a djeluje na nacionalnoj razini. Punoga imena, Krizevacki laboratorij
inovacija za klimu (KLIK) je energetska zadruga koja je osnovana 2020. godine te trenutno broji 12
clanova; 11 fizickih osoba plus ZEZ (fokus-grupa Krizevci). KLIK djeluje na podrucju grada KriZevaca i
okolice (sveukupno 60 naselja). Energetska zadruga Apsyrtides se nalazi na Cresu te svojim djelovanjem
pokriva cresko-losinjski arhipelag. Osnovana je u travnju 2021. godine te broji 63 ¢lanova od kojih
su njih 20 fizicke osobe dok su ostalih 9 pravne osobe (ukljuc¢ujuéi gradove Cres i Mali LoSinj).

Kao izvori podataka o ovim tima zadrugama koristeni su akteri (Clanovi energetskih zadruga, predstavnici
lokalnih vlasti, predstavnici udruga, stru¢njaci), dokumenti, internetske stranice analiziranih zadruga i
sekundarni podatci. Podatci od relevantnih aktera prikupili su se kombinacijom fokus-grupa, intervjua
i posjeta terenu (projektu solarne elektrane Sunc¢ani krovovi u Krizevcima u prosincu 2022. godine).
Kljucéan izvor podataka bile su cetiri fokus grupe koje su tijekom 2022 godine odrzane s ukupno
24 osobe, dionicima i ¢lanovima analizirane tri energetske zadruge. Uz podatke prikupljene putem
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fokus-grupa i terenskih posjeta, podatci su takoder prikupljani iz pravnih akata, mreznih stranica,
novinskih ¢lanaka i postojecih analiza o aktivnostima analiziranih energetskih zadruga. Takoder, nakon
prvih faza analize podataka, autori rada proveli su intervju sa stru¢njakom uklju¢enim u osnivanje i
djelovanje sve tri energetske zadruge. Intervju je proveden sa svrhom osiguranja informacija nuznih
za dovrsavanje analize te, joS vaznije, s ciljem provjere povezanosti nalaza s uvidima klju¢nih aktera
energetskog zadrugarstva u Hrvatskoj.

Prikupljeni podatci analizirali su metodom tematske analize, kojom se u kvalitativnim podatcima
kodiranjem traze obrasci znacenja (Kekez, 2019). Koraci analize vodeni su pristupom Milesa i
Hubermana (1994) izgradnje kodova i strukturiranja liste kodova (Sifrarnik, eng. codebook). U
prvoj fazi, autori su gradu kodirali koristenjem deskriptivnih kodova koji se odnose na aktivnosti i
ucinke djelovanja triju analiziranih energetskih zadruga. U drugoj fazi autori su kroz niz sastanaka
s mentoricom, Ankom Kekez, raspravljali dobivene deskriptivne kodove te spajanjem, grupiranjem,
usporedbom po zadrugama i povezivanjem deskriptivnih kodova razradili interpretativne kodove koji
reflektiraju istrazivacko razumijevanje kvalitativnih podataka. Posljednja faza je rezultirala kodovima
uzorka (eng. pattern codes) koji su u analizu ugradili spoznaje iz literature. U trecoj fazi odredena je
definitivna lista kodova putem kojih je provedeno kodiranje ukupne grade s obzirom na a) aktivnosti
zadruga i b) uc¢inke zadruga na zajednicu. Daljnjim analitickim procesom, odnosno izgradnjom logike
intervencije u gradi, a u svijetlu postojece literature, su utvrdeni utjecaji energetskih zadruga na Sire
hrvatsko drustvo.

Rezultati

Aktivnosti hrvatskih energetskih zadruga

Analizom djelovanja tri hrvatske energetske zadruge, identificirane su aktivnosti koje se mogu
kategorizirati u Cetiri skupine. Sve Cetiri kategorije, zajedno s odgovarajuc¢im aktivnostima, nalaze se
u Tablici 1, a Tablica 2 prikazuje koje energetske zadruge se bave tocno kojim aktivnostima.

Aktivnosti stvaranja

Aktivnosti stvaranja su sve one aktivnosti putem kojih energetska zadruga stvara nesto za sebe.
Energetska zadruga stvara zelenu energiju, financijska sredstva, znanje i nove tehnologije. Proizvodnja
elektricne energije automatski podrazumijeva i vlasniStvo nad solarnim panelima koji proizvode
elektri¢cnu energiju. Primjerice, u okviru aktivnosti KLIK-a u Krizevcima je projektirano 792 kW
solarnih elektrana, a izgradeno je 270 kW za koje je procijenjena proizvodnost 288 782 kWh godisnje.
Financiranje je aktivnost putem koje energetske zadruge pribavljaju financijska sredstva za svoje
potrebe. Energetske zadruge pribavljaju novac kroz projekte, od strane lokalnih vlasti i od strane
gradana kroz procese crowdinvestinga i crowdlendinga. Kroz istrazivanje i razvoj, energetske zadruge
stvaraju nova znanja i tehnologije. Tako za potrebe donosenje informiranih odluka energetske zadruge
provode studije i istrazivanja. Isto tako energetske zadruge se upustaju u razvoj novih tehnologija, a
Sto je vidljivo iz primjera ZEZ-a koji kroz provedbu Horizon projekata EU-a radi na razvoju softverskih
tehnologija.
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Tablica 1. Sve aktivnosti kojima se bave hrvatske energetske zadruge

Aktivnosti Usluzne . . Suradnicke
X . . Promicanje : -
stvaranja aktivnosti aktivnosti
«  Proizvodnja + Tehnicke aktivnosti « Promoviranje + Posrednistvo
« Financiranje « Izrada projekata « Zagovaranje +  Medusobna suradnja
« Istrazivanje i razvoj « Savjetovanje « Educiranje « Suradnja s lokalnim
« Isplata « Informiranje vlastima

« Suradnja s partnerima

Izvor: Autori.

Tablica 2. Prikaz aktivnosti kojima se bave pojedine zadruge

Apsyrtides KLIK ZEZ
Proizvodnja ) & X v
Financiranje v v v
IstraZivanje i razvoj v v v
Tehnicke aktivnosti X v v
Izrada projekata v v v
Isplata P ¢ X v
Promoviranje v v v
Zagovaranje v v
Educiranje v v v
Posredni$tvo X v v
Medusobna suradnja v v v
Suradnja s lokalnim v/ v v

vlastima

Izvor: Autori.

" U odnosu na ovu vrijednost u tablici bitno je napomenuti da proizvodnja predstavlja osnovnu funkeciju zadruge Ap-
syrtides, medutim, zadruge se u ovom trenutku ne bavi proizvodnjom jer jo$ nisu instalirali solarnu elektranu suoceni s
administrativnim preprekama u realizaciji projekta.

Usluzne aktivnosti

Druga kategorija aktivnosti su usluzne aktivnosti. Usluznim aktivnostima energetske zadruge pruzaju
odredene usluge ¢lanovima zadruga ili gradanima opcéenito. Ovu kategoriju usluga cine tehnicke
aktivnosti, izrada projekata, savjetovanje i isplate. Tehnicke aktivnosti su one aktivnosti koje se
ticu tehnickih aspekata energetske tranzicije. To obuhvac¢a nabavku ili pomo¢ u nabavci potrebne
infrastrukture, odnosno solarnih panela, montiranje i odrZzavanje solarnih panela te iznajmljivanje
solarnih panela korisnicima. Izrada projekata ukljucuje identificiranje, izradu projektne dokumentacije
i provedbu projekata. Projekti su namijenjeni ostvarenju solarnih elektrana. Energetske zadruge
takoder daju savjete tehnicke ili komercijalne prirode te vrse isplate novca onima koji su ili posudili
novac zadruzi.
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Aktivnosti promicanja

Nadalje, zadruge se bave i aktivnostima promoviranja, zagovaranja i edukacije koje spadaju u kategoriju
promicanja. Promoviranje se vrsi na viSe nacina; kroz direktan razgovor s ljudima, putem letaka, oglasa
ili interneta ili kroz pojavljivanje u medijima. Energetske zadruge se takoder upustaju u razlicite oblike
educiranja i informiranja upravo kako bi gradane informirali o razli¢itim aspektima zelene energije
i energetske tranzicije. Odredena rjesenja i pozicije, takoder, zadruge zagovaraju pred tijelima javne
vlasti i javne uprave na nacionalnoj razini s ciljem unaprjedenja postojeceg energetskog sustava.

Suradnicke aktivnosti

Zadruge suraduju s brojnima akterima te dodatno preuzimaju ulogu posrednika. Kroz suradnju
energetske zadruge dijele informacije, iskustva stru¢nost i resurse. Posrednicka uloga energetskih
zadruga je za sada ogranicena na odnose s projektantima i izvodacima radova. Nadalje, energetske
zadruge suraduju medusobno putem c¢ega dolazi do razmjene znanja, ideja i iskustava.

Isto tako je bitna suradnja energetskih zadruga s lokalnim vlastima koja daje kredibilitet samoj zadruzi
i zelenoj energiji, a nekada je ta suradnja i materijalne prirode (npr. kroz sufinanciranje aktivnosti
od strane jedinica lokalne samouprave). Energetske zadruge suraduju i s drugim akterima, odnosno
imaju druge dodatne partnere poput privatnih tvrtki, organizacija civilnog drustva, sveudilista ili
nekih drugih javnih institucija.

Ucinci hrvatskih energetskih zadruga na lokalne zajednice

Energetske zadruge svojim djelovanjem, odnosno kroz svoje aktivnosti, imaju odredeni ucinak na
lokalnu zajednicu u kojoj djeluju. Kao Sto to pokazuje Tablica 3, uéinci se mogu podijeliti na tri
kategorije: ekoloski, ekonomski i socijalni uéinci. Dodatno, u Tablici 4 ucinci su izloZeni s obzirom
na to koje su ih od tri analizirane energetske zadruge proizvele.

Tablica 3. Prikaz uc¢inaka hrvatskih energetskih zadruga na lokalne zajednice

Ekoloski uéinci Socijalni ucinci Ekonomski ucinci
+  Zelenija zajednica « Profiliranje zajednice kao zelene « Transparentnije i prilagodenije
» Rast osvijeStenosti zajednice lokalno trziste
»  Rast prihvacenosti »  Aktivnija zajednica +  Stimuliranje lokalnog
»  Rast energetske sigurnosti gospodarstva

» Pad energetskog siromastva

Izvor: Autori.

Ekoloski uéinci

Ekoloski ucinci se mogu definirati kao oni ucinci koji rezultiraju zajednicom koja je sama po sebi vise
samoodrziva i otvorenija prema obnovljivim izvorima energije. U njih spadaju zelenija zajednica,
rast osvijestenosti i rast prihvacenosti zajednice. Zelenija zajednica je ona zajednica koja je napravila
pozitivan pomak prema proizvodnji elektricne energije iz zelenih izvora energije i, pri tom, smanjila
svoj uglji¢ni otisak i ispuStanje staklenickih plinova. Isto tako, kroz svoje djelovanje, energetske
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zadruge dovode do toga da je zajednica viSe osvijeStena i otvorenija prema pitanjima energetske
tranzicije i zelene energije. Takoder, u ekoloske uc¢inke spadaju i izravni ucinci prelaska na obnovljive
izvore energije. Tako je gore spomenutom instalacijom 270 kW solarnih kapaciteta u Krizevcima
procijenjeno smanjenje emisija CO, za 53 tone godiSnje.

Tablica 4. Prikaz uc¢inaka po energetskim zadrugama

Apsyrtides KLIK ZEZ
Zelenija zajednica v v v
Rast osvijestenosti v v v
Rast prihvaéenosti v v v
Transparentnije i
prilagodenije lokalno X v v
trziste
Stimuliranje lokalnog
gospodarstva X v v
Profiliranje zajednice
kao zelene zajednice v v v
Aktivnija zajednica v v v
Rast energetske .
sigurnosti X v v
Pad energetskog
siromastva X v v

Izvor: Autori.

* Ova je vrijednost trenutno oznacena kao negativna, medutim, u skladu s veé ranije navedenim objasnjenjem za Tablicu
2, ova Ce vrijednost biti ocijenjena pozitivno, tj. kao doprinos zadruge Apsyrtides kada zadruga realizira solarnu elektra-
nu kao jedan od svojih trenutno najbitnijih projekata.

Socijalni ucinci

Socijalni ucini su: profiliranje zajednice kao zelene zajednice, aktivnija zajednica, rast energetske
sigurnosti i pad energetskog siromastva. Profiliranje zajednice kao zelene zajednice, prvo unutar
zajednice, a potom izvan zajednice, rezultira rastom medusobne solidarnosti i povezanosti sto dovodi
do rasta socijalne kohezije. Nadalje, radi energetske zadruge, odnosno kroz sudjelovanje u zadruzi ili
uz pomoc¢ zadruge, zajednica postaje opéenito aktivnija i angaziranija. Energetska zadruga kroz svoje
djelovanje stvara energetski sigurniju zajednicu, istovremeno doprinose¢i smanjenju energetskog
siromastva. Prijelaz na lokalno proizvedenu zelenu energiju moze uvelike osigurati da zajednica postane
otpornijom na trzavice i Sokove na energetskom trzistu. Jedan od specifi¢nih nacina kako energetske
zadruge doprinose energetskoj sigurnosti zajednice je putem fiksne cijene elektri¢ne energije kao Sto
je to primjer sa ZEZ-ovom sunc¢anom elektranom u Krizevcima, prvom sunc¢anom elektranom ¢iju
su izgradnju financirali gradani. Takoder, kroz direktnu proizvodnju ili kroz pomaganje drugima da
realiziraju svoju proizvodnju, energetske zadruge utjecu na stabilnost proizvodnje elektri¢ne energije
iz lokalnog resursa.
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Ekonomski uéinci

Ekonomski uéinak se manifestira na dva nacina: a) stimuliranje lokalnog gospodarstva i b) lokalno
trziste koje je transparentnije i prilagodenije potrosacima. Energetske zadruge prvenstveno stvaraju
nova zanimanja, odnosno poslove ili prosiruju posao veé postoje¢im akterima u lokalnoj zajednici: KLIK
Krizevci navode kako su kroz svoje aktivnosti povezali 6 lokalnih tvrtki koje se bave projektiranjem
i/ili izgradnjom elektrana, a 18 osoba direktno je zaposleno na poslovima vezanim uz projektiranje i
izgradnju solarnih elektrana. Uz navedeno, energetske zadruge su omogucile lokalnoj zajednici nove
mogucnosti investiranja, to¢nije investiranje u energetsku infrastrukturu, sto prije njihova dolaska
nije bilo moguce.

Drugi ekonomski uéinak energetskih zadruga jest onaj na trziste lokalne zajednice. Navedeno se prije
svega odnosi na trziSte energije. Dva su nac¢ina kako energetske zadruge utjecu na lokalna trzista. Prvo,
energetske zadruge Cine trzista transparentnijima, primjerice kroz organiziranje po lokaciji pretrazive
baze izvodaca ili instalaterskih timova iz razli¢itih podruéja u Hrvatskoj uz moguénost uvida u iskustva
suradnje s pojedinim izvoda¢ima. Transparentnosti trzista dodatno doprinosi to da energetske zadruge
sluze kao svojevrsni filteri te na temelju posrednistva s izvoda¢ima radova vrse svojevrsnu uslugu
certificiranja i standardiziranja usluge instalacije solarnih elektrana (definiranje rokova, definiranje
cijene, definiranje vremenskog raspona vazenja ponude itd.). Isto tako, uz transparentnost lokalna
trziSta su postala prilagodenija potrosac¢ima. To se postiglo udruzivanjem ¢lanova u zadruge kako bi
se postigli uc¢inci ekonomije razmjera koje je nemoguce posti¢i pojedina¢nim nastupom na trzistu.

Logika utjecaja na drustvo

Identifikacijom aktivnosti i ué¢inaka stvorena je podloga za analizu logike djelovanja i drustvenog
utjecaja energetskih zadruga u Hrvatskoj. To ¢e se uciniti uz koriStenje okvira logike intervencije, tako
Sto ¢e se utvrdene aktivnosti i u¢inci triju promatranih energetskih zadruga, interpretirati u svijetlu
postojece teorije i medusobno krizati s ciljem uvidanja kako energetske zadruge utje¢u na Sire hrvatsko
drustvo. Na temelju ve¢ spomenutog ukrstavanja je identificirano pet utjecaja energetskih zadruga:
demokratizacija i decentralizacija energetskog sustava, olaksanje procesa energetske tranzicije,
komercijalizacija zelene energije, rast kredibiliteta zelene energije te razvoj novih tehnologija. Navedenih
pet utjecaja su skupa s aktivnostima i ué¢incima koji proizvode utjecaje, prikazani u Shemd 1.

Shema 1. Logika utjecaja energetskih zadruga u Hrvatskoj

» Stvaranje «  Ekoloski « Rast kredibiliteta
o Usluge » Socijalni « Komercijalizacija
» Promicanje « Ekonomski » Demokratizacija i
» Suradnja decentralizacija energije
« Olaksanje procesa zelene
tranzicije

« Istrazivanje i razvoj
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Prije prikaza utjecaja energetskih zadruga na drustvo bitno je naglasiti vaznost suradnickih aktivnosti.
Kroz analizu aktivnosti hrvatskih energetskih zadruga uoceno je to da suradnicke aktivnosti odaju
dojam aktivnosti koje su puno vaznije i utjecajnije u odnosu na ostale tri. Sve tri zadruge su nastale
i djeluju na temelju suradnje njenih ¢lanova te je to nesSto bez ¢ega nijedna zadruga ne bi mogla
funkcionirat. Na temelju proucavanja i analize aktivnosti triju energetskih zadruga, moze se do¢i do
zakljucka da su suradnicke aktivnosti prozimajuce aktivnosti, odnosno da su suradnicke aktivnosti
tako reci u centru te da iz njih proizlaze i o njima ovise sve ostale aktivnosti. Vaznost suradnickih
aktivnosti kao metaaktivnosti ne moze zanemariti, Sto je nesto $to je poduprto i samom literaturom
(Capellan-Pérez i dr., 2018).

Najoditiji utjecaj energetskih zadruga na drustvo jest demokratizacija i decentralizacija energetskog
sustava. Navedeno se manifestira na vise nacina. Prvenstveno, kroz aktivnosti stvaranja i usluznih
aktivnosti, energetske zadruge su omogucile da gradani uz ve¢ postojeci status potrosaca postanu i
vlasnicima i proizvodac¢ima. Drukcije rec¢eno, dolazi do decentralizacije ponude elektri¢ne energije
(Hentschel i dr., 2018). Tako KLIK pomaze gradanima u procesu nabavke i montiranja solarnih
elektrana na krovove kucanstava dok su gradani kroz Apsyrtides postali vlasnicima zemlje na kojoj
¢e izgraditi solarna elektrana (¢iji ¢e oni takoder biti vlasnici u buduc¢nosti). Nadalje, sve tri zadruge
omogucuju gradanima aktivnu participaciju u energetskom sustavu, $to samo po sebi predstavlja
demokratizaciju jer novi proizvodaci ulaze u energetski sustav, a dodatna je vrijednost da energetske
zadruge djeluju po demokratskim nacelima. Naime, energetske zadruge funkcioniraju po principu
jedan covjek jedan glas te ¢lanovi zadruga su oni koji donose odluke u zadruzi, kao $to je primjer na
Cresu gdje je skupstina zadruge glasala o kupnji zemljista na kojoj bi se montirala solarna elektrana.

Radi energetskih zadruga, proces energetske tranzicije za hrvatske gradane je olakSan jer one
omogucavaju da gradani ne moraju samostalno i¢i u financiranje i proizvodnju zelene energije, koja je
i dalje relativno skupa, nego se u to mogu upustiti u suradnji s drugima (Hentschel i dr. 2018; Yildiz i
dr., 2015). Financiranje projekta buduce elektrane na Cresu, tako, upravo se temeljilo na spomenutim
principima. Gradanima je bilo omoguéeno izdvajanje manje svote novca, nego sto bi morali izdvojiti
da su isli samostalno financirati proizvodnju zelene energije za sebe. Nadalje, energetske zadruge
kroz educiranje, informiranje i savjetovanje, imaju ulogu svojevrsnih informacijskih centara kojima
se gradani mogu obratiti kada se Zele informirati ili savjetovati. Educirano i informirano gradanstvo
je ono gradanstvo koje je svjesno vlastite energetske potrosnje i vaznosti energetske ucinkovitosti
(Soiero i Dias, 2019; Eichermiiller i dr., 2017). Isto tako, usluzne aktivnosti energetskih zadruga,
primjerice montiranje i odrzavanje infrastrukture ili pomo¢ u pribavljanju projektne dokumentacije
i posrednistvo spram izvodacda radova, omogucavaju gradanima ulaganje manje vlastitog napora u
okviru energetske tranzicije ¢ime je sam proces iste olaksan. Zagovaracke aktivnosti imaju potencijal
da rezultiraju olakSanim procesom energetske tranzicije, pod uvjetom da se energetske zadruge izbore
za ono Sto zagovaraju. Bitno je spomenuti kako djelovanjem energetskih zadruga raste prihva¢enost
zelene energije i energetske tranzicije (Hentschel i dr. 2018).

Rast kredibiliteta zelene tranzicije i obnovljivih izvora energije je idu¢i utjecaj na zajednicu koji mozemo
primijetiti. Principi otvorenosti, transparentnosti i demokratskog upravljanja povecavaju legitimitet i
povjerenje u lokalne energetske zadruge (Wagemans i dr., 2019). Sve tri analizirane zadruge (ZEZ, KLIK
i Apsyrtides) djeluju u smjeru rasta kredibiliteta na nekoliko nacina. ZEZ odrzava razne edukativne
radionice, promocije putem drustvenih mreza i panel rasprave kojima podize svijest o vaznosti zelene
energije, ali je sudjelovao i u projektu elektrifikacije ruralnih krajeva Hrvatske u suradnji s Fondom
za zastitu okolisa i energetsku uéinkovitost i UNDP-om (Zez.coop, 2023). KLIK promovira obnovljive
izbore energije putem mjesnih odbora, edukativnih predavanja i aktivnog suradivanja s lokalnom
vlascu. Zadruge provode i aktivnosti koje podrazumijevaju povrat na uloZenu investiciju u zadrugu u
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vidu dividendi, podjele profita i drugih aktivnosti. Takav oblik povrata financijskih sredstava, stvaranja
novih radnih mjesta i ponovnog investiranja u zajednicu povecava prihvacanje zelene energije i njen
kredibilitet (Caramizaru i Uihlein, 2020).

Takoder, energetske zadruge doprinose revitalizaciji lokalne ekonomije i stvaranju novih radnih mjesta
Sto dodatno povecava kredibilitet zelene energije (Wagemans i dr., 2019). Primjer takvog utjecaja u
Hrvatskoj mozemo vidjeti u Krizevcima gdje KLIK nudi potrebne tehnicke i komercijalne savjete u
svrhu postavljanja solarnih elektrana na krovove §to onda stvara dodatnu ekonomsku aktivnost u
zajednici. Rast kredibiliteta koji se ostvaruje u zajednici ¢e dodatno potaknuti pasivne ,promatrace“
u zajednici da se ukljuce u proces zelene tranzicije te ubrzati proces zelene tranzicije. Zbog aktivnosti
zadruga i pozitivnih primjera njihovog uspjeha u Hrvatskoj i Europi, ali i potpore koju dobivaju od
lokalnih vlasti, kredibilitet zelene tranzicije i obnovljivih izvora energija sve se vise povecava.

Nadalje, zadruge prikazuju kako obnovljivi izvori energiji mogu biti itekako profitabilna te kroz
aktivnosti isplate sve viSe komercijaliziraju zelenu energiju. Komercijalizacija, osim $to dovodi i sama
dijelom do rasta kredibiliteta zelene energije, privladi sve vise aktera zbog isplativosti koju prikazuje.
Energetske zadruge mogu vrsiti isplatu dividendi, povrat kamata ukoliko je financiranje zadruge
vrseno crowdlendingom te kroz podjelu profita od prodaje viska elektricne energije (Eichermdiller i
dr., 2017; Tarhan, 2015; Capellan-Pérez i dr., 2018). Tako je primjerice ZEZ organizirao crowdlending
kampanju u KriZzevcima te je nakon prikupljanja sredstava ugradio elektranu na zgrade i sada isplacuje
povrat na investiciju od 4,5% od prihoda elektri¢ne energije. Osim toga, ekonomski uéinci zadruge na
zajednicu poput stvaranja novih radnih mjesta i stimulacije lokalne ekonomije te doprinose videnju
zelene energije kao komercijalno isplative (Bauwens, 2013).

Posljednji utjecaj na (Siru) zajednicu se ocituje u razvoju novih tehnoloskih rjesenja, ali i sudjelovanju
u istrazivanjima (Capellan-Pérez i dr. 2018). Istrazivanje i razvoj u zadrugama dovodi i do novih prilika
za zaposlenje te na taj na¢in stimulira lokalno gospodarstvo i zajednicu. Sto se ti¢e Hrvatske, do sada
nije doslo do hardverskih rjesenja, ali jest do nekoliko softverskih. Tako primjerice imamo aplikaciju u
Krizevcima koja prati potrosnju i proizvodnju energije. Takoder, ZEZ sudjeluje u Horizon projektima
koji su istrazivacke prirode i baziraju se na softverskim rjeSenjima poboljSanja microgridova, mreze,
pracenja potrosnje i slicnim rjeSenjima. Ono Sto je zanimljivo jest da se razvoj novih tehnologija
najcesce odvija u suradnji s raznim partnerima poput drugih zadruga ili sveucilista. Istrazivanje i
razvoj u zadrugama tako doprinosi olakSavanju i vecoj ucinkovitosti iskoristavanja zelene energije
kao i prilikama za zaposlenje, ali i nove suradnje s partnerima.

Zakljucak

Energetske zadruge su entiteti koji omogucavaju gradanima, koji su prije bili samo potrosaci u
energetskom sektoru, da sada postanu i aktivnhim ¢lanovima istog. Kroz energetske zadruge gradani
mogu s relativnom lako¢om biti upoznati i sudjelovati u procesu energetske tranzicije. Osim toga,
gradani imaju brojne dodane koristi, poput ¢iS¢eg okolisa, potencijala za financijsku zaradu, nove
mogucnost zaposlenja itd. Dodatno se iz izlozenog moze zakljuéiti da energetske zadruge imaju pozitivne
ucinke i utjecaje kako na lokalne zajednice u kojima djeluju tako i izvan njih, odnosno imaju utjecaj
na drustvo. Takoder se iz svega do sada izloZenog da zakljuciti da energetske zadruge imaju ogroman
potencijal da budu ne samo nositelji energetske tranzicije, nego i Sirih drustvenih promjena. Nazalost
energetsko zadrugarstvo je i dalje relativno nov, neprepoznat i nepoznat koncept u Hrvatskoj koji ima
veliki potencijal potaknuti energetsku tranziciju i posljedi¢cne drustvene promjene.
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