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Nacrtak — Abstract

Sumarski se sektor danas naglaseno suocava s problemom nedostatka Sumskih radnika te velikim
izazovom osiguranja kovalificirane, visokoucinkovite i stabilne odrZive radne snage. U ovom
se radu, na osnovi ispitivanja provedenih u Federaciji Bosne i Hercegovine (FBiH), prikazuju
stajalista o tome Sto je potrebno za snaznije regrutiranje radnika u Sumarstou. Provedena
ispitivanja obuhvatila su tri skupine ispitanika: Sumske radnike zaposlene u javnim i privatnim
Sumarskim poduzecima, Sumarske strucnjake zaposlene u praksi (Sumarskim poduzecima) te
predstavnike razlicitih tijela drZavne Sumarske uprave i ostalil Sumarskih institucija, udruga i
sl. Rezultati istraZivanja, uz stajalista o nedostatku radnika, njihova privlacenja u Sumarstvo i
poloZaja u drustvu, ukljucuju i procjenu znacenja pojedinih cimbenika za uspjesnije regrutiranje
nedostatne Sumarske radne snage, odnosno povecanje atraktivnosti zaposljavanja u Sumarskom
sektoru i djelatnosti pridobivanja drva. Utvrdeno je da vecina ispitanika smatra da je problem
nedostatka radne snage ve¢ duze vrijeme naglaseno prisutan u Sumarstou FBiH (40,2 %),
odnosno da taj problem postoji s jasnom tendencijom pogorsanja stanja (53,6 %). Glavnim
razlogom odabira profesije Sumskih radnika vecina ispitanika navodi nemogucnost pronalaZenje
drugoga posla (41,8 %), a za time slijedi obiteljska tradicija rada u Sumarstou i »nasljedivanje«
posla od oca ili clana obitelji (32,6 %). Ispitanici su takoder ocijenili da u drustvu previadava
negativna percepcija radnoga mjesta Sumskih radnika i da okolina njihovo zanimanje doZivljava
kao manje vrijedan posao. Najvaznijim cimbenicima za snaZnije regrutiranje radnika u
Sumarstou oznaceni su: stabilnost posla i redovitost primanja, vece redovite place i zajamceno
povecanje s godinama radnoga staza, socijalna prava radnika i radni uvjeti, beneficirani radni
staZ te konkurentna pocetna placa. Svrha se rada sastoji u potrebnoj senzibilizaciji struke i
javnosti na pitanja radne snage u Sumarstou, njezina poloZaja i statusa te u pruZanju podloga
koje mogu biti vazan doprinos privlacenju radnika i povecanju interesa za sumski rad, odnosno
ukupnomu unapredenju stanja i odrZivosti radne snage u Sumarstou.

Kljucne rijeci: sumarstvo, odrZivost, nedostatak Sumskih radnika, regrutiranje radnika, Bosna i
Hercegovina

1. Uvod - Introduction

Odrzivi razvoj ili odrzivost moZe se definirati
kao sposobnost odrzavanja ravnoteZe odredenih
procesa ili stanja u nekom sustavu, odnosno kao
»sposobnost nekoga Zivog entiteta (bilo bioloskog /
biosfera/, bilo socijalnog /drustvo/) ili procesa $to ga
ovi entiteti svojim postojanjem, djelovanjem supro-
izvode da se na¢inom Zivljenja i djelovanja (samo)
odrzavaju, (samo)reproduciraju, (samo)obnavljaju«

(Lay 2005). U gospodarskom smislu odrzivost zna-
¢i izbjegavanje vecih poremecaja i slomova, s mje-
rama protiv nestabilnosti i diskontinuiteta (Pravdi¢
1998). U Ssumarstvu odrZivo gospodarenje Sumama i
$umskim zemljistem (u Hrvatskoj uvedeno jos 1769.
godine /Anic¢ 2012/) obuhvada primjenu nacela po
kojima se Sumama gospodari radi trenutacnoga i
buducéega ispunjavanja odgovarajuce ekoloske, gos-
podarske i drustvene funkcije na lokalnoj, nacional-
noj i globalnoj razini, uvazavajuci socioekonomsku
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vaznost Suma i njihovo pridonosenje ruralnomu ra-
zvitku (Zakon o Sumama, NN 101/23). Kvalificirana,
visokoucinkovita i stabilna, odrZiva radna snaga u
Sumarstvu pritom je prijeko potreban uvjet odrZivo-
ga gospodarenja kao temeljnoga nacela suvremeno-
ga planiranja i gospodarenja Sumama.

Prema nekim procjenama danas je u svijetu u
Sumarstvu formalno (legalno) zaposleno oko 13,7
milijuna radnika (ILO 2021), a godisnja se sjeca
procjenjuje na 3,5 milijardi m® drva (Garland 2018).
Sumski je rad pritom, posebno pridobivanje drva,
visokorizi¢na, naglaseno stru¢no zahtjevna te tje-
lesno vrlo intenzivna djelatnost. Rad u prirodnom
okruZenju s ucestalom uporabom ruc¢nih alata i
strojeva izlaze Sumske radnike djelovanju zna-
¢ajnih fizi¢kih, psihickih i okolisnih ¢imbenika, a
opasni radni uvjeti, ¢este ozljede i profesionalne
bolesti, obiljeZja radnoga mjesta i predmeta rada,
trajanje i struktura radnoga vremena te izuzetan
fizicki napor cine trajni rizik za o¢uvanje zdravlja
i radne sposobnosti sumskih radnika (Landeki¢
2010, Landekié i dr. 2023). U vedini zemalja svijeta
sumski se rad svrstava medu najopasnije poslove s
visokim udjelom teskih ozljeda, smrtnih slucajeva
i profesionalnih bolesti (EU-OSHA 2008, Adams i
dr. 2014) povezanih s migiénim, kostanim, nervnim
i kardiovaskularnim sustavom te oStedenjima slu-
ha (Gallis 2006, Bovenzi 2008, Arman i dr. 2022,
Camargo i dr. 2022). Ukupan broj ozljeda u profe-
sionalnom Sumskom radu u svijetu se procjenjuje
na preko 170 000 slucajeva godisnje (Garland 2018),
a najcescée su pri ru¢no-strojnoj sjeci i izradbi drva
koja je jos uvijek znatno proSirena u mnogim ze-
mljama (ILO 1998, Efthymiou 2008, Robb i dr. 2022).
Nadalje, rad u Sumarstvu, posebno u zemljama u
razvoju, nerijetko razumijeva sezonsko i/ili nefor-
malno zaposljavanje (»rad na crno«), niske sigurno-
sne standarde, male place, lo$ sustav obuke, slabu
socijalnu zastitu, odvojenost radnika od obitelji,
boravak u izoliranim kampovima (kontejnerima)
i sl. (ILO 2019). Takoder, drZi se da radni uvjeti u
pridobivanju drva negativno djeluju na mentalno
zdravlje radnika izazivajudi tjeskobu, nervozu, ne-
sanicu i sl. (Lotfalian i dr. 2012).

Sumarski se sektor danas naglageno suocava s
problemom nedostatka sumskih radnika te velikim
izazovom osiguranja kvalificirane i odrzive radne
snage. Ukupan broj sumskih radnika u Europi se u
razdoblju od 2008. do 2016. godine smanjio za 18 %
(UNECE/FAO 2020), a mnoga istraZivanja upozo-
ravaju na daljnje izrazito opadanje njihova broja u
mnogim zemljama (Axelsson 1998, Salminen i dr.
1999, Egan i Taggart 2004, LINK 2008, Tsioras 2010,
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2012, Bernasconi i Schroff 2011, Cacot i dr. 2015,
PLCM 2019, He i dr. 2021). Takvu stanju, uza sve pri-
je navedeno, svakako znacajno pridonose aktualni
globalni procesi i strukturne promjene, kao sto su
iseljavanje ruralnih sredina, koje su tradicionalno
bile glavni »bazen« za pronalaZenje i zaposljavanje
Sumskih radnika, starenje radne snage i nepovolj-
na dobna struktura postoje¢ih zaposlenika te ostali
demografski trendovi negativnoga predznaka (mi-
gracije, pad nataliteta, negativan prirodni prirastaj
i dr.). Svijet rada, takoder, danas izrazito obiljezava
manjak interesa za tzv. 3D (dirty, dangerous and deme-
aning) ili black collar poslove, §to razumijeva fizicki
zahtjevne, opasne i prljave poslove (Landekié i dr.
2017). Mladi narastaji stoga rad u $umarstvu, po-
sebno poslove sjekaca, traktorista, kopcasa i sl., ce-
sto smatraju poniZavajuéim i Sumske radnike drze
specificnom supkulturom koja je u drustvu prili¢no
marginalizirana, Sto samu profesiju ¢ini dodatno
neatraktivnom, a poslove sumskoga radnika nepo-
Zeljnim radnim mjestom (Tsioras 2010, Bluszkowska
i Nurek 2014). To znacajno oteZava pronalaZenje ljudi
zainteresiranih za ove poslove i osiguranje potrebne
radne snage za sve redovite aktivnosti u odrzivom
gospodarenju Sumama. Sve to zasigurno upucuje na
ozbiljnost i sloZenost pitanja radne snage u Sumar-
stvu i nedostatka proizvodnih radnika, odnosno na
iznimnu potrebu snaZnijega regrutiranja Sumskih
radnika, sto bi pridonijelo odrZivosti radne snage u
Sumarstvu.

U ovom ¢e se radu, na osnovi ispitivanja prove-
denih u Federaciji Bosne i Hercegovine (FBiH), pri-
kazati promisljanja Sumarskih zaposlenika o tome
§to je potrebno za veée privlacenje novih radnika u
Sumarstvo. Rezultati ispitivanja odabranih skupina
ispitanika (Sumski radnici i stru¢njaci zaposleni u
Sumarskim tvrtkama te resornim drZavnim insti-
tucijama) obuhvacaju ocjenu utjecaja pojedinih ¢im-
benika koji mogu u manjoj ili veéoj mjeri pridoni-
jeti pove¢anomu zanimanju za rad u Sumarstvu, tj.
snaznijemu regrutiranju potrebne sumarske radne
snage. Takoder se prikazuju njihova stajalista o zna-
¢enju i izrazenosti problema nedostatka radnika u
Sumarstvu BiH. Posebno su ispitane razlike u od-
govorima izmedu pojedinih skupina ispitanika, tj.
izmedu radnika i stru¢njaka te izmedu zaposlenika
javnih i privatnih poslodavaca. Svrha se rada sastoji
u nuznoj senzibilizaciji struke i javnosti na pitanja
radne snage u Sumarstvu, njezina poloZaja i statusa
te u pruzanju podloga koje mogu biti vazan dopri-
nos povecanju atraktivnosti Sumarskoga rada i pro-
fesije te ukupnomu unapredenju stanja i odrZivosti
radne snage u Sumarstvu.
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2. Materijal i metode — Material and
methods

Bosna i Hecergovina (BiH) sloZena je drzava koja
se sastoji od Federacije Bosne i Hecergovine (FBiH)
i Republike Srpske. Brcko, koje je bilo predmet spo-
rova i medunarodne arbitraze, proglaseno je distrik-
tom. Dakle, Bosna i Hercegovina ima dva entiteta
(FBiH i Republika Srpska) te Distrikt Br¢ko.

Provedeno je istraZivanje obuhvatilo entitet
FBiH koji ¢ini oko 51 % ukupnoga teritorija BiH.
Republika Srpska i Distrikt Bré¢ko nisu obuhvadeni
istrazivanjima zbog razli¢ita upravljackoga ustroja
drZavnih $uma te velike heterogenosti organizacije
Sumarskih poduzeca u tim entitetima i medu njima.

Federacija BiH (FBiH) podijeljena je na 10 fede-
ralnih jedinica ili kantona, a gospodarenje drzav-
nim $umama (1 233 808 ha ili 82 % ukupne povrsine
Suma i Sumskoga zemljista, tj. 58 % od ukupne po-
vriine FBiH) u svakom je kantonu povjereno zaseb-
nomu javnomu Sumarskomu poduzecu (tablica 1).
Samo u jednom kantonu Sumarsko poduzece nije
osnovano zbog vrlo male povrsine Suma i Sumskoga
zemljista (K2). Zbog toga je istraZivanje obuhvatilo
ukupno devet od deset kantona u FBiH (slika 1). Go-
disnji obujam sjece u FBiH iznosi oko 3,1 mil. m? a
u pridobivanju drva prevladava polumehanizirani
(ruéno-strojni) nadin rada, koji naj¢esée razumijeva
sjec¢u i izradbu drva motornom pilom lancanicom
te skupljanje i privlacenje drva Sumskim zglobnim
traktorom s vitlom (skiderom) (FMPVS 2021).
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Osim navedenih drZavnih Sumarskih poduzeca
u svakoj Zupaniji djeluje i odredeni broj privatnih
poduzeca (poduzetnika) za izvodenje Sumskih ra-
dova. Prema sluzbenim podacima u FBiH su u 2020.
godini evidentirana 284 pravna subjekta u privat-
nom vlasnistvu koja djeluju u podruéju Sumarstva
i sjece drveta (FZS 2020). U rezultatima su istraZiva-
nja istaknute razlike u misljenjima izmedu zaposle-
nika javnih i privatnih poduzeca.

Republika Srpska

: "B Republic of Srpska
r_""\-\.

Republika
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\_ Republic of

0 25 50 100 km Srpska

C e

[ Federacija BiH (Kantoni 1-10)
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Slika 1. Administrativno-teritorijalni ustroj BiH — podrugje istrazivanja

Fig. 1 Administrative-territorial organization of B&H — area of
research

Tablica 1. Javna (drzavna) $umarska poduzeéa u FBiH (izvor: FMPVS 2021)
Table 1 Public (state) forestry companies in FB&H (source: FMPVS 2021)

Povrsina Suma i Sumskoga
Kanton Sumarsko poduzete zemljista

Canton Forestry company Forest and forest land area
ha %
K1 | Unsko-sanski kanton (USK) SPD »Unsko-sanske Sume« d.0.0. B.Krupa 178 494 43
K2 | Posavski kanton (PK) 420 1
K3 | Tuzlanski kanton (TK) JP »Sume Tuzlanskog kantona« d.d. Kladanj 71611 27
K4 | Zenicko-dobojski kanton (ZDK) JP »SPD Zenitko-dobojskog kantona« d.0.0. Zavidovigi 179 532 53
K5 | Bosansko-podrinjski kanton Gorazde (BPK) | JP »Bosansko-podrinjske Sume« d.0.0. Gorazde 24727 49
K6 | Srednjobosanski kanton (SBK) 8GD »Sume Sredisnje Bosne« d.o.0. D.Vakuf 182 567 57
K7 | Hercegovacko-neretvanski kanton (HNK) | JP »Sume Hercegovagko-neretvanske« d.o.0. Mostar (poduzece »Prenj« d.d.) ** 193 988 44
K8 | Zapadnohercegovacki kanton (ZHK) 8GD »Sume zapadnohercegovacke Zupanije« d.0.0. Posusje 50 151 37
K9 | Kanton Sarajevo (KS) JP »Sarajevo-Sume« d.o.0. Sarajevo 68 041 53
K10 | Hercegbosanski kanton (HBK) 8GD »Hercegbosanske ume« d.o.0. Kupres 284 277 58
St forots an restand i FBEH 1zus | 5

* U odnosu na ukupni teritorij pojedinoga kantona i cijele FBiH — In relation to the total area of the county and FB&H
** Prenj* d.d. je uzeto kao predstavnik u gospodarenju drzavnim Sumama u HNK; gdje vi$e op¢inskih Sumarskih poduzeca jo$ nije integrirano u jedno JP
Company »Prenj« was taken as a representative of state forests management in HNK, where several municipal companies have not yet been integrated.
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Kao ispitanici u istrazivanju posluZili su Sumski
radnici zaposleni u javnim i privatnim Sumarskim
poduzec¢ima, Sumarski stru¢njaci zaposleni u praksi
(Sumarska poduzeca) te predstavnici razli¢itih tijela
drZavne Sumarske uprave i ostalih Sumarskih insti-
tucija, udruga i sl. Tako su se istraZivanjem preko
uzorka ispitanika nastojala obuhvatiti tri sastavna
segmenta, tj. razine u Sumarstvu FBiH: A — institu-
cionalna (Sumarska uprava, znanost i obrazovanje,
interesne skupine), B — razina poduzeca (stru¢no i
tehni¢ko osoblje privatnih ijavnih sumarskih podu-
zeca) i C — osobna razina ili Sumski radnici (sjekaci,
traktoristi, pomoc¢nici, kop¢asi i dr.).

Uzorak ispitanika, tj. veli¢ina obuhvata odre-
dena je tako da je za svaki kanton u tiskanoj formi
pripremljeno i na ispunjavanje upuceno: 75 upitnika
za Sumske radnike, 40 upitnika za Sumarske tvrtke
(stru¢no i tehnicko osoblje) i 10 upitnika za kanto-
nalne institucije (stru¢njaci resornih ministarstava i
uprava, sindikata, inspektorata, fakulteta). Dodatno
je ukupno 20 upitnika upudeno na zajednicke fe-
deralne institucije FBiH Sumarstva. Uspostavljeni
bi opéi uzorak obuhvatio ukupno 1145 ispitanika,
Sto visestruko premasuje potrebnu veli¢inu repre-
zentativnoga uzorka za 95 % razinu pouzdanosti i
interval pouzdanosti + 5 (jednostavni sluc¢ajni uzo-
rak prema De Vausu, 2002), a temeljenoga na javno
dostupnim izvjes¢ima o ukupnom broju i strukturi
zaposlenih u Sumarstvu FBiH (N = 5224) (FZS 2021).
Provedeni postupak predvida primjenu namjernoga
(kvotnoga) uzorka odredenoga na temelju osobno-
ga prosudivanja, s naglaskom na odabiranje rele-
vantnih organizacijskih jedinica u Sumarstvu FBiH
(javnih i privatnih Sumarskih tvrtki, Sumarskih in-
stitucija, strukovnih udruga i dr.). Odabir ispitanika
u njima uglavnom je odreden dostupnim Sumskim
radnicima i stru¢njacima voljnim/spremnim za su-
djelovanje u istrazivanju. Svakako je u tome vidljiva
tendencija da profil ispitanika Sto vjernije predstav-
lja sliku postojece populacije zaposlenika u Sumar-
stvu FBiH.

Distribucija i prikupljanje upitnika provedeni su
pomoc¢u odabranih osoba za kontakt u javnim Su-
marskim poduzeéima odnosno institucijama - ru-
kovoditelji koji posjeduju organizacijski autoritet, a
koji su u prethodnim razgovorima iskazali veliko
zanimanje za ovu problematiku. Privatna Sumar-
ska poduzeca uklju¢ena u ispitivanje obuhvatila su
ona koja usko i dobro suraduju s javnim Sumarskim
poduzeéima. Odabrani rukovoditelji osobno su
dostavili upitnike ispitanicima i prikupili ih. Prije
istraZivanja i podjele upitnika u pojedinim tvrtka-
ma odrZani su radni sastanci sa zainteresiranim za-
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poslenicima. Za tu je prigodu pripremljena kratka
brosura koja na jednostavan nacin objasnjava anoni-
mnost i svrhu istraZivanja, kako ¢e se ono provesti
te koji su ocekivani rezultati i dobrobiti istrazivanja.
To je ucinjeno kako bi se podigao interes za istrazi-
vanje, postigao sto bolji odaziv i dobili $to vjerodo-
stojniji rezultati istraZivanja.

IstraZivanje je odobrilo Eticko povjerenstvo Fa-
kulteta Sumarstva i drvne tehnologije Sveucilista u
Zagrebu (oznaka protokola EP/02-21, 22. rujna 2021).
Prije anketiranja svi su ispitanici upoznati s istra-
Zivanjem te su pristali na njega. Samo ispitivanje i
prikupljanje upitnika provedeno je u drugoj polovi-
ci 2021. godine.

Anketni upitnik oblikovan je na osnovi literatur-
nih izvora, teoretskih postavki upravljanja ljudskim
potencijalima te aktualnih spoznaja iz Sumarske
znanosti i prakse. Upitnik, osim uvodnoga dijela s
potrebnim uputama i objasnjenjima, sadrzi pitanja
o: I) karakteristikama ispitanika (sociodemografski
podaci), II) stajalistima o profesiji Sumskih radni-
ka i poslu u Sumarstvu i III) nedostatku radnika te
¢imbenicima odrzivosti radne snage u Sumarstvu
iskazanim elementima regrutiranja radnika. S obzi-
rom na to da je upitnik namijenjen trima osnovnim
skupinama ispitanika, prve dvije skupine pitanja
neznatno su prilagodene, tj. razlicite za pojedine
skupine ispitanika, dok je tre¢a skupina pitanja isto-
vjetna za sve ispitanike. U upitniku prevladavaju
pitanja zatvorenoga tipa, najceSée s Likertovom
5-razinskom skalom. Dio pitanja, uz ponudene od-
govore, sadrZi i dodatnu opciju za otvoreni odgovor
ili slobodan komentar ispitanika. Primijenjena je
metoda pismenoga, dobrovoljnoga i samostalnoga
ispunjavanja upitnika. Jezik je bio jednostavan i pri-
mjeren uz dodatna pojasnjenja i kolokvijalne izra-
ze. Pouzdanost oblikovanoga upitnika procijenjena
je pomoc¢u Cronbachova alfa koeficijenta, pri ¢em
alfa vrijednost iznosi 0,764, sto primijenjeni upitnik
oznacuje zadovoljavajuéim.

Prikupljeni podaci statisticki su obradeni uz po-
mo¢ statistickoga programa TIBC Statistica 14.0.0.15.
U obradi su primijenjene deskriptivna (aritmeticka
sredina, medijan, standardna devijacija i dr.) i infe-
rencijalna statisticka analiza — parametarski (i-test,
ANOVA) i neparametarski testovi (Man-Whitneyjev
u-test). Prethodno, svaka je varijabla testirana na
normalnost distribucije i homogenost varijance
(Shapiro-Wilkov i Levineov test). Rezultati su pri-
kazani tabli¢no i grafi¢ki. Dio dobivenih rezultata
prikazuje se u ovom radu, dok su potpuni rezultati
provedenoga istrazivanja dostupni u Mijo¢evu dok-
toratu (2022).
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3. Rezultati — Results

Ispunjene upitnike vratilo je ukupno 448 ispita-
nika (39,1 %). S obzirom na pojedine skupine najve-
¢i povrat ostvaren je u skupini Sumskih radnika s
ukupno 277 odgovora (41,0 %), zatim slijedi stru¢no
i tehni¢ko osoblje sumarskih poduzeéa s ukupno
141 ispunjenim upitnikom (39,2 %) te Sumarske in-
stitucije s 30 vracenih upitnika (27,3 %). Medu zapri-
mljenima 13 upitnika nije bilo korektno ispunjeno
(manje od 60 % jasno i uredno odgovorenih pitanja)
i odbaceno je iz daljnje analize pa ukupan broj upit-
nika koristenih u obradi iznosi 435. Analiziranim
upitnicima obuhvaceno je svih devet javnih podu-
zec¢a Sumarstva, 26 od ukupno 284 evidentirana pri-

Tablica 2. Op¢i podaci o ispitanicima
Table 2 General information on respondents
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vatna poduzeca za izvodenje Sumskih radova (9,2 %)
te 17 od ukupno 25 ciljanih institucija Sumarskoga
sektora FBiH (68,0 %). Profil i struktura ispitanika
prikazani su u tablici 2.

Buduc¢i da Zivotna dob i dobna struktura zaposle-
nika u Sumarskom sektoru imaju presudnu vaznost
za odrZivost radne snage, ovdje se istice da Sumski
radnici (C skupina ispitanika) u prosjeku imaju 42,9
godina (Mdn = 43) te je njih vise od 60 % iznad 40
godina Zivota, dok je radnika mladih od 30 godina
samo 11 %. Izmedu obuhvacenih triju skupina ispi-
tanika jednofaktorskom analizom varijance utvrde-
na je statisti¢ki znacajna razlika u Zivotnoj dobi (F(2,
430) = 8,0567; p = 0,0004) i u duzini radnoga staza u

Skupina ispitanika — Group of respondents A- Sumarske instituciie | B- Sumarska poduze¢a C - Sumski radnici
P P P P A - Forestry institutions | B - Forestry companies C — Forestry workers
Vrijeme ispitivanja — Survey period Srpanj—prosinac 2021. — Jul. to Dec. 2021
Ukupan broj analiziranih upitnika, N — Analyzed questionnaires, N 30 137 268
Profil ispitanika — Respondent profile N % N % N %
Muski — Male 25 83,3 12 81,8 268 100,0
Spol - Gender —
Zenski - Female 5 16,7 18 18,2
<29 - 7 5,1 29 18
30-39 6 20,0 45 33,1 78 29,1
Dobna skupina (godine) fy, g 8 26,7 32 25 % 366
Age group (years)
50-59 13 43,3 43 31,6 61 22,8
>60 3 10,0 9 6,6 2 0,7
Bez Skole — No formal eduction - - 2 0,8
Osnovna $kola — Primary school 1 0,7 92 35,2
Stupanj obrazovania e <\ la — High school 2 6,7 36 26,5 165 63,2
Level of education
Fakultet i visa Skola — Under/graduate 19 63,3 91 66,9 2 0,8
Magisterij/Doktorat — Postgraduate 9 30,0 8 59 - -
Javno Sumarsko poduzece / institucije
Poslodavac | Public forestry company / institutions 30 1000 B 81.0 134 500
Employer Pnyatno Sumarsko poduzece 2% 19.0 134 50,0
Private forestry company
Sjeka¢ - Logger - - 156 58,2
Traktorist — Tractor operator - - 75 28,0
Kop¢a$ i dr. — Choke setter et al. - - 37 13,8
Adml'nllstranlvno osoblje 3 100 1 07 )
Administrative personnel
Radno mjesto | Tehnitko osoblje - Technical staff - 22 16,3 - -
Workplace - position Struéno osoblje, revimik i sl.
) ) 14 46,7 36 26,7 - -
Forestry officer, supervisor
Rukovoditelj — Forestry manager 4 13,3 42 31,1 - -
Uprawteh ili d|re!<tor 4 133 34 252 ) )
Director, executive officer
Znanstvenik, nastavnik — Researcher, teacher 5 16,7 - - -
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Sumarstvu (F(2, 422) = 11,393; p = 0,00002). Najvisu
zivotnu dob i najduZi radni staZz u Sumarstvu u pro-
sjeku imaju ispitanici iz Sumarskih institucija (Zivot-
na dob: AS = 49,59; SD = 10,04; N = 29, radni staz
u Sumarstvu: AS = 18,19; SD = 9,89; N = 27), zatim
ispitanici iz Sumarskih poduzeca (Zivotna dob: AS
=45,54; SD = 10,52; N = 136, radni staZ u Sumarstvu:
AS =16,93; SD = 9,95; N = 135) te naposljetku Sumski
radnici (Zivotna dob: AS = 42,93; SD = 9,25; N = 268,
radni staZ u Sumarstvu: AS = 12,95; SD = 8,13; N =
263). Sli¢no, primjenom f-testa potvrdena je statistic-
ki znacajna razlika izmedu zaposlenika kod javnih
i privatnih poslodavaca gdje zaposlenici javnih po-
duzeca i institucija u prosjeku imaju 15,3 godine
radnoga staza (N = 239), dok zaposlenici privatnih
poduzeca imaju 12,8 godina (N = 159) radnoga staza
u Sumarstvu (t = 12,80; df = 396; p = 0,0063).

Veéina ispitanih zaposlenika ima ugovor o radu
na neodredeno vrijeme (80,4%), dok je manji dio za-
poslen na odredeno (19,6 %). U skupini Sumskih rad-
nika pritom je, pomo¢u Mann-Whitneyjeva u-testa,
utvrdena statisticki znacajna razlika (u = 7127, z =
2,83; p =0,0047) te je broj radnika zaposlenih na odre-
deno vrijeme mnogo vedi u privatnim poduzeéima
(37 %) nego je to u javnim Sumarskim poduzeéima
(17 %). Sumski radnici, oéekivano, imaju niZi stupanj

Sto je potrebno za snaZnije regrutiranje radnika u Sumarstvu - studija slu¢aja ... (9-22)

obrazovanja od ostalih dviju skupina ispitanika, kao
Sto je praksa sklapanja ugovora o radu na odredeno
vrijeme ceséa u toj skupini u odnosu na ispitanike iz
institucija i poduzeca (stru¢no i tehnicko osoblje).

O nedostatku radne snage u Sumarstvu velik dio
ispitanika (40,2 %) misli da je to ve¢ duZe vrijeme izra-
zit problem u FBiH. Dodatno, vise od polovice svih
ispitanika (53,6 %) smatra da nedostaje Sumskih rad-
nika, uz naglasenu tendenciju daljnjega pogorsanja
stanja. Vrlo je mali udio onih koji misle da problem
nije znacajan ili da ne postoji. U tablici 3 prikazani su
odgovori ispitanika o ozbiljnosti problema nedostat-
ka radne snage u Sumarstvu FBiH. Izmedu stajalista
promatranih triju skupina ispitanika o ovom pitanju
nije utvrdena statisticki znacajna razlika.

Kao glavni razlog odabira profesije Sumskih
radnika vedina ispitanika navodi nemogucénost pro-
nalaZenja drugoga posla (41,8 %) (tablica 4). Zatim
slijedi obiteljska tradicija rada u Sumarstvu i radnici
koji su taj posao »naslijedili« od oca ili ¢lana obitelji
(32,6 %). Vrlo je malo onih koji smatraju da Sumski
radnici biraju svoje zanimanje jer cijene i vole taj po-
sao (17,3 %) ili zato $to posao drze dobro placenim i
izazovnim (8,3 %). Izmedu triju skupina ispitanika
te izmedu javnih i privatnih zaposlenika nema sta-
tisticki znacajne razlika.

Tablica 3. Stajali$ta o ozbiljnosti problema nedostatka radne snage u Sumarstvu FBiH
Table 3 Views on severity of labour shortage problem in FB&H forestry

Pitanje/odgovor — Question/ Answer A - Sumarske instituciie | B - Sumarska poduzeéa C - Sumski radnici
Nedostaje li u Sumarstvu FBiH kvalificirane radne snage? A - Forestry institutions B - Forestry companies C - Forestry workers
Is there a shortage of qualified workforce in FB&H forestry? N % N % N %
To je izraziti problem ve¢ duZze vrijeme
This has been a distinct problem for a longer time 1 367 5 431 105 392
Taj'problem e prlsutan i Fnt §e sve veéi 19 63,3 68 496 146 54,5
This problem exists and it will get even worse
Postoji taj problem, ali nije zna¢ajan
The problem is present but it is not significant 10 7.3 10 37
Ne postoji takav problem — There is no such problem - - - 7 2,6

Tablica 4. Stajalista o razlozima odabira profesije Sumskih radnika

Table 4 Opinions on reasons for choosing forestry profession

Pitanje/odgovor — Question/ Answer A - Sumarske institucije | B - Sumarska poduze¢a C — Sumski radnici
Sumski radnici svoj posao odabiru iz sliedecega razloga: A - Forestry institutions B - Forestry companies C - Forestry workers
Forestry workers choose their profession for the following reason: N % N % N %

Ne mogu naci drugi posao — They can'’t find another employment 16 53,3 54 40,0 111 41,4
Njihov otac (ili netko u obitelji) bavio se istim poslom
Their father (or family member) did the same 1 367 54 400 76 284
Posao je izazovan i dobro placen
It is a challenging and well-paid job 2 67 1 8.1 23 86
Svida im se i cijene taj rad — They like and appreciate this work 1 3,3 16 11,9 58 216
Bez odgovora — No answer 2 -
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Vedina ispitanih Sumskih radnika (67,5 %) nikada
ne bi svoj posao preporucila svojoj djeci te uglavnom
smatra da se njihov poloZaj na radu u sljedeéih neko-
liko godina neée mijenjati (54,2 %). Takoder smatra-
ju da okolina i drustvo njihovo zanimanje (sjekaca,
traktorista) uglavnom gledaju kao manje vrijedan
posao (42,7 %). Isto je misljenje jos vidljivije medu is-
pitanicima iz institucija (76,7 %) te iz Sumarskih po-
duzeda (49,6 %) koji su u jos vecoj mjeri skloni vjero-
vati negativnoj percepciji profesije Sumskih radnika
u drustvu (tablica 5). Pritom je Kruskal-Wallisovim
h-testom utvrdena statisticki znacajna razlika izme-
du promatranih triju skupina ispitanika (c*(2, 432) =
15,18; p = 0,0005), a naknadnim u-testom dokazano
je da statisticka razlika postoji izmedu ispitanika in-
stitucija i Sumskih radnika (u = 2483; z = 341; p =
0,0006) te izmedu ispitanika institucija i poduzeéa (u
= 1425; z = 2,53; p = 0,0113).

Sto je potrebno za snaZnije regrutiranje radnika u Sumarstvu - studija slucaja ... (9-22)

ranijim umirovljenjem, stabilnost posla i ostala soci-
jalna prava radnika. Premda u sklopu nefinancijske
kompenzacije radnika moze biti vrlo mnogo ¢imbe-
nika, najznacajniji bi se mogli opisati kao zanimljiv
i izazovan posao, mogucnost ucenja i razvijanja
novih vjestina, zanimljivo radno okruzenje i dobri
suradnici, rad u prirodi na otvorenom prostoru i sl.

Na slikama 2 do 4 prikazana su stajalista proma-
tranih skupina ispitanika o njihovu promisljanju o
znacdenju pojedinih ¢imbenika snaZnijega regrutira-
nja radne snage u Sumarstvu, tj. rezultati ocjenjiva-
nja ¢imbenika definiranih i ponudenih u anketnom
upitniku. Za procjenu utjecaja primijenjena je Liker-
tova 5-razinska skala (1 — nema nikakav utjecaj; 5
— ima vrlo velik utjecaj). U grafickom prikazu uza
svaki vrednovani ¢imbenik navedeni su (u zagradi)
podaci o veli¢ini uzorka, medijan i aritmeticka sre-
dina.

Tablica 5. Stajalidta o ugledu Sumskih radnika i percepciji profesije u drustvu
Table 5 Opinions on forestry workers’ reputation and perception of profession in society

Pitanje/odgovor — Question/ Answer A - Sumarske instituciie | B - Sumarska poduze¢a C — Sumski radnici
Posao $umskoga radnika okolina i drustvo gledaju: A - Forestry institutions B - Forestry companies C - Forestry workers
Forestry worker job is viewed by the environment and society: N % N % N %
S velikim postovanjem
With great respect 7 52 7 6.4
Kao manje vrijedan posao 2 767 67 496 14 027
As less valuable work
Kao uzpydlpv i zlan|mIJ|\{ posao ) ) 8 5.9 29 108
As exciting and interesting
Kao i svaki drugi posao 7 233 53 39,3 107 40,1
Equally as any other job
Bez odgovora
- - 2 - 1 -
No answer

3.1 Cimbenici snaZnijega regrutiranja
Sumskih radnika — Factors of stronger forestry
worker recruitment

Cimbenici snaZnijega regrutiranja §umskih rad-
nika obuhvacaju sve one elemente koji mogu u vecoj
ili manjoj mjeri djelovati na atraktivnost posla i pri-
vlacenje radnika, odnosno na povecanje interesa po-
tencijalnih kandidata za posao sumskoga radnika te
dopunjavanje radne snage u Sumarstvu. S obzirom
na to da takvih utjecajnih ¢imbenika moze biti vrlo
mnogo, nije ih lako ni jednostavno precizno klasi-
ficirati. Ipak, dvije se glavne kategorije ¢imbenika
mogu promatrati kao moguce mjere i instrumente
financijske, odnosno nefinancijske kompenzacije
za rad radnicima. Unutar financijske kompenza-
cije radnika to mogu biti, na primjer, primamljiva
pocetna placa, vece redovite plade, povecanje placa
s godinama radnoga staZa, beneficirani radni staz

Rezultati istraZivanja pokazuju da sve tri skupi-
ne ispitanika zajedno kao najvaznije ¢imbenike za
snaznije regrutiranje radnika u Sumarstvu prepo-
znaju, poredano od najvisih ocjena prema nizim:
(1) stabilnost posla i redovitost primanja, (2) vece redovite
place i zajamceno povecanje s godinama radnoga staza, (3)
socijalna prava radnika i radne uvjete (radno vrijeme, go-
disnji odmor, osiguranja i sl.), (4) beneficirani radni stazZ te
(5) primamljivu, tj. konkurentnu pocetnu placu. Podjed-
nako su dobro ocijenjeni ¢imbenici briga za zdravlje i
sigurnost na poslu te poticaj drzave za nova zaposljava-
nja Sumskih radnika. NesSto slabije ocijenjeni, ali ipak
prema misljenju vedine ispitanika, vazni ¢imbenici
uspjesnijega privlacenja radnika jesu: imidZ sumarske
struke i zaposlenja u Sumarstvu; postojanje jedinstvenoga
sredista za obuku sjekaca i traktorista te dodjela mentora
za uvodenje u rad i obuku mladih radnika. Ispitanici su
donekle podijeljena misljenja iskazali oko sljede¢ih
¢imbenika: zanimljiv i izazovan posao; zanimljiva rad-
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Konkurentna podetna placa (29/5/4,52)
Competitive starling salary (29/5/4.52)
Vete redovne place i garantirano povecanje s radnim stafem (29/5/4,66)
Higher regular wages and guaranteed increase with years of service (29/5/4.66)
Beneficirani radni staZ (29/5/4,38)
Benefit service (29/5/4.38)
Socijalna prava i radni uvjeti (29/5/4,24)
Social rights and working conditions (29/5/4.24)
Stabilnost posla i redovitost primanja (29/5/4.48)
Job stability and regular income (29/5/4.48)
Zanimljiv i izazovan posao (20/2/2 48)

Interesting and challenging work (29/2/2.48) |

Moguénost uéenja i razvijanja novih viedtina (29/2/2 48)
Possibility of learning and developing new skills (29/2/2.48) |
Zanimljiva radna okolina i suradnici (29/3/2,72)
Interesting work environment and colleagues (29/3/2.72)
Briga za zdravlje i sigurost na poslu (29/4/3 48)
Care for health and safety at work (29/4/3.48)
Imidz Sumarske struke i zaposlenja u Sumarstvu (29/3/3,48)
Image of forestry profession and employment (29/3/3.48)
Postojanje jedinstvenog centra za obuku sjekaéa i traktorista (29/4/3,51)
Presence of unique training center (29/4/3.51)
Dodjela mentora za uvodenje u rad i obuku miadih radnika (20/4/3,69)
Mentorship for young workers (29/4/3.69)
Poticaji drzave za nova zapoéljavanja sjekaéa i traktorista (29/4/4,03)
State incentive for new employment (29/4/4.03)

||
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Slika 2. Stajalista o ¢imbenicima snaznijega regrutiranja Sumskih radnika — A skupina ispitanika (Sumarske institucije)
Fig. 2 Opinions on factors of stronger forestry worker recruitment — A group of respondents (forestry institutions)
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Competitive starting salary (137/5/4.32)

Vece redovne plade i garantirano poveéanje s radnim staZem (137/5/4,39)
Higher regular wages and guaranteed increase with years of service (137/5/4.39)
Beneficirani radni staZ (136/5/4,15)

Benefit service (136/5/4.15)

Socijalna prava i radni uvjeti (136/5/4,29)

Social rights and working conditions (136/5/4.29)
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Care for health and safety af work (137/4/3.99)

ImidZ Sumarske struke i zaposlenja u Sumarstvu (136/3/3,33)

Image of forestry profession and employment (136/3/3.33)

Postojanje jedinstvenog centra za obuku sjekaa i traktorista (136/3/3,27)
Fresence of unique fraining center (136/3/3.27)

Dodjela mentora za uvodenje u rad i obuku miadih radnika (137473 45)
Mentorship for young workers (137/4/3.45)

Poticaji drzave za nova zapoéljavanja sjekada i traktorista (135/4/3 69)
State incentive for new employment (135/4/3 69)
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Slika 3. Stajalista o ¢imbenicima snaznijega regrutiranja Sumskih radnika — B skupina ispitanika (Sumarska poduzeca)
Fig. 3 Opinions on factors of stronger forestry worker recruitment — B group of respondents (forestry companies)
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Konkurentna podetna placa (262/5/4,40)
Competitive starting salary (262/5/4.40)

Vete redovne place i garantirano povecanje s radnim staZem (261/5/4,53)
Higher regular wages and guaranteed increase with years of service (261/5/4.53)

Beneficirani radni staz (263/5/4 48)
Benefit service (263/5/4.48)

Socijalna prava i radni uvjeti (260/4/4,35)
Social rights and working conditions (260/4/4.35)

Stabilnost posla i redovitost primanja (261/5/4,41)
Job stability and regular income (261/5/4.41)

Zanimljiv i izazovan posao (261/4/3,63)
Interesting and challenging work (261/4/3.63)

Moguénost uéenja i razvijanja novih viestina (261/4/3,81)
Possibility of learning and developing new skills (261/4/3.81)

Zanimljiva radna okolina i suradnici (261/4/3,76)
Interesting work environment and colleagues (261/4/3.76)

Briga za zdravlje i sigumost na poslu (261/4/4,31)
Care for health and safety at work (261/4/4,31)

ImidZ Sumarske struke i zaposlenja u Sumarstvu (261/4/3,88)
Image of forestry profession and employment (261/4/3.88)

Postojanje jedinstvenog centra za obuku sjekaca i traktorista (259/4/3,92)
Fresence of unique fraining center (259/4/3.92)

Dodjela mentora za uvodenje u rad i obuku miadih radnika (260/4/3,98)
Mentorship for young workers (260/4/3.98)

Poticaji driave za nova zaposljavanja sjekaca i traktorista (260/4/4,12)
State incentive for new employment (260/4/4.12)
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Slika 4. StajaliSta o ¢imbenicima snaznijega regrutiranja Sumskih radnika — C skupina ispitanika (Sumski radnici)
Fig. 4 Opinions on factors of stronger forestry worker recruitment — C group of respondents (forestry workers)

na okolina i suradnici te mogucnost ucenja i razvijanja
novih vjestina. Ti se ¢imbenici uglavnom smatraju
najmanje vaznima za snaZnije regrutiranje Sumskih
radnika.

Ispitivanjem razlika u stajalistima medu pro-
matranim trima skupinama ispitanika, pomocu
Kruskal-Wallisova h-testa, utvrdeno je da Sumski
radnici, u odnosu na ostale, znacajnijim ocjenjuju
ove ¢imbenike: zanimljiv i izazovan posao (c*(2, 427) =
72,95; p =0,0000), (U, . =1619; z =5,05; p = 0,0000),
(Uloo draq =9872,2=734;p= 0,0000); mogucnost ucenja i
razvijanja novih vjestina (c*(2, 427) = 78,41; p = 0,0000),
(U, v = 1659; z = 4,96; p = 0,0000), (U_, . = 9358;
z =7.81; p = 0,0000); zanimljiva radna okolina i suradni-
ci (c3(2, 427) = 64,05; p = 0,0000), (U. =1661; z =

inst-rad

4,95; p = 0,0000), (U =10506; z = 6,76; p = 0,0000);

L pod-rad .
imidZ Sumarske struke i zaposlenja u Sumarstou (c*(2,
426) = 23,23; p = 0,0000), (U, ., =2768;z=2,37,p =

0,0178), (U,,..q = 13023; z = 4,35; p = 0,0000). Posto-
janje jedinstvenoga sredista za obuku sjekaca i traktorista
prema misljenju ispitanika iz Sumarskih poduzeca,
a naspram ostalih, ima nesto manju vazZnost kao
¢imbenik uspjesnijega regrutiranja Sumskih radni-
ka (c*(2, 424) = 22,33; p = 0,0000), (Upo daq = 12818; 2 =
4,45; p = 0,0000).

Primjenom Mann-Whitneyjeva u-testa izmedu
zaposlenika javnih i privatnih poslodavaca nisu
utvrdene statisticki znacajne razlike u vrednovanju
promatranih ¢imbenika. Medutim, ispitivanjem ra-
zlika u stajalistima u skupini Sumskih radnika utvr-
deno je da radnici iz javnih poduzecéa u odnosu na
radnike iz privatnih poduzeéa pridaju ve¢u vaznost
utjecaju onih ¢imbenika koji ne razumijevaju izrav-
nu kompenczaciju: beneficirani radni staz (u = 7394; z =
2,02; p = 0,043), mogucnost ucenja i razvijanja novih vje-
$tina (u = 7263; z = 2,05; p = 0,0404), zanimljiva radna
okolina i suradnici (u = 7258; z = 2,06; p = 0,0395), briga
za zdravlje i sigurnost na poslu (u = 7282, z = 2,01; p =
0,0435), imidz Sumarske struke i zaposlenja u Sumarstou
(u = 6471; z = 3,35 p = 0,0008), postojanje jedinstve-
noga sredista za obuku radnika (u = 6853; z = 2,54; p =
0,0112), dodjela mentora za uvodenje u rad i obuku mladih
radnika (u = 6075; z = 3,92; p = 0,0001) te poticaji drZave
za nova zaposljavanja (u = 7246; z = 2,08; p = 0,0376).

Neki od slobodnih komentara ispitanika u ocjeni
i navodenju ¢imbenika snaZnijega regrutiranja rad-
nika u Sumarstvu FBiH jesu: stipendiranje radnika i
prekvalifikacije; bolje cijene u sumarstou; tesko bilo ¢im
— nitko nece u Sumu; uplacivanje regresa; edukacija i re-
klame na javnom servisu; nova mehanizacija i dr.
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4. Rasprava i zakljuéci — Discussion and
conclusions

Sumarstvo i drvna industrija vaZne su gospodar-
ske grane FBiH. Sirovinska osnova tih gospodar-
skih djelatnosti raspodijeljena je u cijeloj Federaciji,
pa osim ekonomskoga ima i veliko lokalno, odno-
sno regionalno i socijalno znacenje s naglaskom na
zaposljavanje i zadrZavanje stanovnistva u ruralnim
sredinama (Musi¢ i dr. 2013). Drzavnim Sumama u
FBiH upravljaju Zupanije ili kantoni koji su osnovali
sumskogospodarska drustva kao javna poduzeca za
gospodarenje Sumama. Privatnim Sumama uprav-
ljaju njihovi vlasnici, a cjelokupno gospodarenje
Sumama odvija se uz nadzor nadleznih federalnih i
kantonalnih tijela, tj. uprava za Sumarstvo i Sumar-
skoga inspektorata. Upravljanje Sumama u FBiH op-
denito je oteZano ¢injenicom da Sumarstvo zakonski
nije cjelovito uredeno jer je Zakon o Sumama izvan
snage od 2009. godine i od tada nije donesen novi.
Vedina kantona umjesto toga donijela je svoje za-
konske propise (FMPVS 2021).

U drZavnim Sumama FBiH nesto manje od tre-
¢ine Sumskih radova pridobivanja drva (29 %) obav-
ljaju drzavna (javna) poduzeda za gospodarenje
Sumama, dok preostali dio (71 %) obavljaju privat-
ni izvoditelji Sumskih radova (FZS 2021). Iako ne
postoje pouzdani podaci za privatne Sume, lako
je pretpostaviti da sve radove pridobivanja drva u
njima obavljaju privatni izvoditelji. U pridobivanju
drva prevladava polumehanizirani (ru¢no-strojni)
nacin rada, koji uklju¢uje sjecu i izradbu drva mo-
tornom pilom lan¢anicom te skupljanje i privlace-
nje drva Sumskim zglobnim traktorom (skiderom).
Sumski rad najéescée se odvija u brdsko-planinskim
uvjetima (Marceta i dr. 2020), a pridobivanje drva
uglavnom je organizirano u skupinama sjekac + po-
mo¢nik i traktorist + kop&ag (FMPVS 2019).

Sumarstvo FBiH, jednako kao i ostatak Europe i
svijeta, danas se sve viSe susrece s izrazitim nedo-
statkom proizvodnih Sumskih radnika te potrebom
osnaZzivanja odrzivosti radne snage. Takvo je stanje
rezultat globalnih strukturalnih promjene i speci-
fi¢nosti samoga Sumarskoga sektora, tj. rada. To su
svakako: aktualni demografski trendovi (starenje
populacije, migracije, pad nataliteta, negativan pri-
rodni prirastaj), naglaseni manjak interesa za 3D
(dangerous, dirty, demeaning) ili black collar poslove,
iseljavanje ruralnoga stanovnistva, prijelaz rada iz
drzavnoga (javnoga) u privatni sektor (Blombéck i
dr. 2003), znacajan udio neformalna zaposljavanja u
Sumarstvu (Lippe i dr. 2021) i izrabljivanje radnika
(FRA 2019, K¥izkovéa i Cangk 2011), visokorizi¢an i
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fizicki naporan rad s mnogim ozljedama i profesi-
onalnim bolestima (EU-OSHA 2008, Adams i dr.
2014) te pomak viSenamjenskomu gospodarenju Su-
mama i Siri fokus na zeleno gospodarstvo i bioeko-
nomiju (UNECE/FAO 2018, 2019).

Ovaj je rad, uz stajalista o nedostatku radnika,
njihova zaposljavanja u Sumarstvu i polozaja u drus-
tvu, obuhvatio i procjenu znacenja pojedinih ¢imbe-
nika za snaZnije regrutiranje nedostatne Sumarske
radne snage, odnosno povecanje atraktivnosti zapo-
Sljavanja u Sumarskom sektoru i djelatnosti prido-
bivanja drva. Rezultati su istrazivanja pokazali da
vedina ispitanika smatra da je problem nedostatka
radne snage ve¢ duZe vrijeme naglaseno prisutan u
Sumarstvu FBiH (40,2 %), odnosno da taj problem
postoji s izrazenom tendencijom pogorsanja stanja
(53,6 %). Glavnim razlogom odabira profesije Sum-
skih radnika ve¢ina ispitanika navodi nemogué¢nost
pronalaZenje drugoga posla (41,8 %), a slijedi obi-
teljska tradicija rada u Sumarstvu i »nasljedivanje«
posla od oca ili ¢lana obitelji (32,6 %). Ispitanici su
takoder ocijenili da u drustvu prevladava negativ-
na percepcija radnoga mjesta Sumskih radnika i da
okolina njihovo zanimanje doZzivljava kao manje vri-
jedan posao. Najvaznijim ¢imbenicima za snaZnije
regrutiranje radnika u Sumarstvu oznaceni su oni
unutar financijske kompenzacije: (1) stabilnost posla
i redovitost primanja, (2) vece redovite place i zajamceno
povecanje s godinama radnoga staza, (3) socijalna prava
radnika i radni uvjeti (radno vrijeme, godisnji odmor, osi-
quranja i sl.), (4) beneficirani radni staz te (5) primamlji-
va, tj. konkurentna pocetna placa. Najmanje znacajnim
za snaznije regrutiranje radnika ocijenjeni su ¢im-
benici: zanimljiv i izazovan posao; zanimljiva radna oko-
lina i suradnici te mogucnost ucenja i razvijanja novih
vjestina.

Pitanje osiguranja potrebne kvalificirane radne
snage u FBiH dodatno je naglaseno zbog rascjepka-
nosti institucionalnih struktura i trzista kao poslje-
dice postojeega drZzavnoga uredenja (FZPR 2008).
Nepostojanje jedinstvenoga zakona o Sumama, kao
okvira u kojem Sumarstvo moze djelovati, te drugih
vaznih strateskih dokumenata, koji se temelje na
njem, pritom ¢ine problem odrZivosti radne snage u
Sumarstvu jos veéim i sloZenijim.

Sumarstvo Federacije BiH, u odnosu na razvijene
europske zemlje, karakterizira slaba produktivnost
Sumskoga rada, sto se ocituje u niskoj profitabilnosti
i relativno malim pla¢ama u sektoru. Razlozi tomu
mogu biti mnogobrojni, ¢esto povezani s nasljed-
stvom iz predtranzicijskoga razdoblja i nedovolj-
no kvalitetnom prilagodbom Sumarskoga sektora
u tranziciji, koja je razumijevala naglu politi¢ku i
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ekonomsku transformaciju (prelazak s planske na
trzisnu ekonomiju) te, medu ostalim, dovela do pre-
mjestanja dijela Sumarskih poslova iz javnoga u pri-
vatni sektor, odnosno pojave Sumarskih poduzetni-
ka. Tako je pridobivanje drva u FBiH organizirano
u uvjetima relativno jeftine radne snage, slabe opre-
mljenosti i niskoga obujma raspolozivih investicij-
skih sredstava (FAO 2015).

Nadalje, u Sumarstvu FBiH postoji relativno vi-
sok udio neformalnoga zaposljavanja ili »rada na
crno«. Veéina radnih mjesta koja se mogu smatra-
ti dijelom sive ekonomije nalazi se unutar sektora
poljoprivrede, lova i Sumarstva te se procjenjuje na
oko 60 000 osoba (FZPR 2010). »Rad na crno« pritom
je posebno velik u privatnim poduzeéima za izvo-
denje sumskih radova (FMPVS 2017). Procjenjuje se
takoder da siva ekonomija u Bosni i Hercegovini
iznosi oko 30 % ukupnoga bruto nacionalnoga do-
hotka, uz blagu tendenciju pada (Efendi¢ i dr. 2019).

Posebno je velik problem u FBiH intenzivan od-
lazak radno sposobnoga stanovnistva izvan zemlje
te rad u inozemstvu. Iseljavanje stanovniStva iz
FBiH nesumnjivo ¢ini jedno od najznacajnijih pita-
nja u osiguranju odrzivosti cjelokupnoga gospodar-
stva zemlje, pa tako i Sumarstva. U tom smislu ovaj
fenomen u posljednje vrijeme zaokuplja sve vecu
paznju politickih, znanstvenih i struénih krugova
te Sire javnosti (Cici¢ i dr. 2019, Efendi¢ 2021 ).

Sve refeno znacajno djeluje na smanjenje uku-
pno raspoloZive radne snage u Sumarskom sektoru
FBiH. Opravdanom se u tom smislu ¢ini bojazan
da ¢e, ako se ne poduzmu odredeni napori, ona u
jednom trenutku postati preopteredena i neodrziva,
§to u konacnici moze dovesti u pitanje i odrzivost
ukupnoga gospodarenja Sumama. Zbog toga je ra-
zumijevanje ovoga problema i pronalaZenje potreb-
nih rjeSenja i smjernica izuzetno vazno za $umar-
stvo. Prili¢no $iroka i slozena problematika ovoga
pitanja pritom upucuje na nuznost kontinuiranoga i
predanoga rada i istraZivanja i na znanstvenom i na
praktiécnom polju.
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Abstract

What is Needed for Stronger Recruitment of Workers in Forestry

— Case Study of Bosnia and Herzegovina

Today, the forestry sector faces the problem of a shortage of forestry workers and the great challenge of securing a qualified,
highly efficient, stable, and sustainable workforce. In this paper, based on the survey conducted in the Federation of Bosnia
and Herzegovina (FB&H), opinions on what is needed for a stronger recruitment of workers in forestry are presented. The
survey included three groups of respondents: forestry workers employed in public and private forestry companies, forestry
experts employed in practice (forestry companies) and representatives of various bodies of the state forestry administra-
tion and other forestry institutions, associations, etc. The results of the research, along with views on the lack of workers,
their entry into forestry and their position in society, include an assessment of the importance of certain factors for more
successful recruitment of the insufficient forestry workforce, i.e. for increasing the attractiveness of employment in the
forestry sector and wood extraction activities. It was established that the majority of respondents believe that the problem
of labour shortage has been prominently present in FB&H forestry for a longer time (40.2%) i.e., that this problem exists
with a pronounced tendency to worsen over time (53.6% ). The main reason for choosing the profession of forestry worker
is the impossibility of finding another job (41.8%), followed by the family tradition of working in forestry and »inherit-
ing« the job from the father or a family member (32.6% ). The respondents also assessed that there is a prevailing negative
perception of forestry workers’ profession, and that the society perceives their occupation as a less valuable job. The most
important factors for stronger recruitment of workers in forestry are as follows: job stability and regular income, higher
reqular wages and a guaranteed increase with years of service, workers’ social rights and working conditions, benefited
work experience and a competitive starting salary. The purpose of the work is to sensibilize the profession and the public
on the issues of workforce in forestry, its position and status, and to provide the basis that can be an important contribu-
tion to attracting workers and increasing interest in forest work, resulting in an overall improvement of the condition and
sustainability of the workforce in forestry.

Keywords: forestry, sustainability, shortage of forestry workers, recruitment of workers, Bosnia and Herzegovina
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