325

Alfio Barbieri* UDK 382.17:657.2:332.4

Izvorni znanstveni rad

RACUNOVODSTVENA ANALIZA NOVCANOG TOKA
KLIJENTA U DUZNICKOM ODNOSU S BANKOM

Izradujuc¢i metodologiju utvrdivanja novcanog toka na razini klijenta u
duznickom odnosu s bankom autor polazi od dvaju koncepata, i to formalnim i
bilancno tabelarnim. Utvrdivanje novéanog toka, na razini pojedinog klijenta
pa tako i klijenta u duznickom odnosu s bankom od temeljne je vazinosti za
potrebe procjene i proracuna novcéanog toka, kako na razini pojedinog klijenta
tako i na razini banke.

Uvod

Bankarskim se klijentom podrazumijeva svaka fizicka ili pravna osoba kojoj
banka realizira svoj proizvod - uslugu a, za $to je klijent spreman platiti odgovarajucu
cijenu.

Za razliku od ostalih poduzeéa, u poslovanju banke sudjeluju razlicite vrste i
podvrste klijenata s kojima banka uspostavlja specifi¢ne i jedinstvene odnose. Od-
nosi izmedu klijenta i banke ekspliciraju se u dva razlicita i komplementarna odnosa
- financijskom i ekonomskom. Financijski je odnos izvoran i prethodi ekonom-
skom. Ekonomski je posljedic¢an. Financijski odnos eksplicira se u priljevima i
odljevima novc€anih sredstava, a to se uobicajeno definira novcanim tokom. Eko-
nomski odnos eksiplicira se u terminima prihoda, odnosno rashoda.

Utvrdivanje nov¢anog toka na razini pojedinog klijenta izuzetno je vazno za
potrebe procjene i proracuna nov¢anog toka, kako na razini pojedinog klijenta,
tako i na razini banke.

Cilj je ovoga rada razvijati i analizirati formalnu i bilan¢nu sinteti¢ku meto-
dologiju utvrdivanja nov¢anog toka za klijente u duznickom odnosu s bankom.

5 * A. Barbieri, izvanredni profesor Fakulteta ekonomije i turizma “Dr. Mijo Mirkovi¢”, Pula.
Clanak primljen u urednistvu: 03. 05. 2000.



326 A. BARBIERI: Ra¢unovodstvena analiza novéanog toka klijenta...
EKONOMSKI PREGLED, 52 (3-4) 325-338 (2001)

Klijent u duznickom odnosu s bankom - financijski ekonomski aspekt
s pripadajuéim novéanim tokom

Klijent duZznik banke onaj je klijent koji u odnosima s bankom iskazuje u
saldo odnosima manjak sredstava, pa ¢e od banke moci dobiti kredit, a za Sto je
spreman platiti i odgovarajuéu cijenu u terminima aktivnih kamata. Navedena
operacija kod banke generira odljev novcanih sredstava. Priljev nov€anih sredstava
po osnovi navedenog klijenta nastaje prilikom otplate kredita i naplatom pripadajuéih
kamata. Ovisno o tome je li klijent u potpunom ili u djelomi¢nom duzni¢kom odnosu
s bankom specifi¢ni ¢e biti 1 tokovi novca.

Klijent u potpunom duzZni¢kom odnosu s bankom generirat ¢e odljev novcanih
sredstava, tj.

D,-0,=N (1)

gdje su:
D, = depozitna sredstva banke
O, = izdvojena sredstva za obveznu rezervu
N, = slobodna novc¢ana sredstva

To znaci da nakon pocetnog priljeva depozitnih novcanih sredstava u banci
nastaje odljev u obliku izdvajanja sredstava u obveznu rezervu. Saldo sredstava
koji nakon toga ostaje banka moZe angazirati u obliku kredita kod duznickog klijenta,
generirajuci pripadajuci odljev novcanih sredstava. Navedeno moZemo ovako pri-
kazati:

Nso = Krd (2)
gdje je:

N_ = odljev novCanih sredstava
K ,= kredit klijenta duZnika

RavnoteZa nov€anog toka na razini klijenta u potpunom duzni¢kom odnosu
bit ée uspostavljena na ovaj nadin:

D, -0 -K =0 3)

U djelomi¢nom je duznickom odnosu s bankom onaj klijent koji ima depo-
nirana sredstva kod banke. No, ta su sredstva nedostatna za iznos traZzenog kredita.
Takav se odnos definira ovako:

Dsd + Dsb - Or = Krd (4)
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gdje je:
D_, = depozitna sredstava duznika

Ravnoteza nov¢anog toka na razini klijenta u djelomi¢nom duznickom odnosu
s bankom bit ¢e uspostavljena na ovaj nacin:

D,+D,-0-K =0 (5)

Navedenim financijskim odnosima korespondiraju pripadaju¢i ekonomski
odnosi, pri ¢emu klijent u potpunom duznickom odnosu s bankom ostvaruje sljedecu
ekonomsku ravnotezu kako slijedi:

Di-0j =K i (6)
gdje je:

K i = aktivne kamate na odobreni kredit klijentu
D i = pasivne kamate depozitnih sredstava
0.1, = aktivne kamate na izdovojena sredstva u obveznoj rezervi,

odnosno tocka pokri¢a ekonomske ravnotezZenosti
K,+0i)-Di=0 @)

Sto znaci da su ostvareni prihodi od kamata na ime angaZiranih sredstava jednaki
ostvarenim troSkovima (pasivne kamate) depozitnih sredstava. Time je postignuta
i to¢ka izravnanja izmedu tro§kova i prihoda.

Klijent u djelomi¢nom duZnickom odnosu s bankom ostvarit ¢e ovu ekonomsku
ravnotezu:

D, i+D,i")-0i =K ®)
gdje su

D i = pasivne kamate depozitnih sredstava duznika
D i' = pasivne kamate ostalih depozitnih sredstava,

odnosno tocka pokrica klijenta u djelomi¢nom duzni¢kom odnosu s bankom:
K,i+0i)-Di+D_i')=0 O]

U svim dosad analiziranim slu€ajevima postignuta je takoder ravnoteZa
novcéanog toka na razinu duznickog klijenta pri éemu je, bez obzira je li tok utvrden
samo financijskim vrijednostima (D, D, O, K ) ili ekonomskima (D_f, D i',
0., K i), nov¢ani tok jedak 0. To znaci da:

rl’
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NTfv =0 (10)

NTev=0 (11)
gdje:

NTfv = novcani tok financijskih vrijednosti

NTev = novcani tok ekonomskih vrijednosti

Prema tome, imat éemo

0+0=0 (12)
a to upravo predstavlja ravnoteZu novéanog toka. Navedena je ravnoteZa je postig-
nuta u jedinici vremena, pri cemu:

i=1i'i

(13)

1

Iako nevjerojatno, ova jednadzba predstavlja osnovni uvjet nultog, odnosno
ravnotezZnog novcanog toka. U stvarnosti je 1 ( aktivna kamatna stopa) uvijek veca
od ostalih pasivnih kamatnih stopa, pri ¢emu je utjecaj nov¢€anog toka iz ekonomskih
vrijednosti odlu€ujuéi u usporedbi s tokom financijskih vrijednosti.

Realniji pristup, kako u teoriji tako i u praksi, utvrdenim jednadZbama dviju
podvrsta duznickih klijenata dodatak je kvote i operativnih troSkova i transakcijska
dobit. Dio operativnih troSkova ima svoga odraza u odljevu novc¢anih sredstava, a
transakcijska je dobit povecanje operativnog udjela u nov€anome toku razdoblja.
Na osnovi toga kod klijenta u potpunom duznickom odnosu imat ¢emo ovu situaciju:

(K,ji+0i)-(Di+T +D)=0 (14)
ili
K,ji+0i)-(Di+T)=D (15)
gdje:
T, = operativni troSkovi

D = transakcijska dobit
Za klijenta u djelomi¢nom duZnickom odnosu s bankom imat ¢emo:

(Krdi+0ril)— (Dsdf+Dsbi1)—To—D=0 (16)
odnosno

(K,i+0i)-(Di+D,i'+T)=D (17)
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U prvoj su zagradi jednadzbe ukljuceni prihodi, a u drugoj troskovi.
Transakcijska dobit “R” predstavlja i prinos likvidnosti klijentu u duzni¢kom odnosu
s bankom uz uvjet da su potraZivanja po osnovi aktivnih kamata banci naplacena,
odnosno, da su obveze placene po osnovi pasivnih kamata prema duZniku. U situaciji
da bi navedeni racuni iskazivali odredeno stanje, morat ¢e se uciniti ispravak, Sto
¢e kod klijenta u potpunom duZni¢kom odnosu s bankom imati ovakav sadrZaja:

NT=D-K i+xK i-Oi +x0i +D_i'-xD_i'+ T -xT, (18)
gdje je:

NT = novcani tok

x K i = naplaceni dio prihoda po osnovi aktivnih kamata od duZnika

x O/, = naplaceni dio prihoda po osnovi aktivnih kamata od izdvojenih
sredstava u obveznu rezervu

x D i'=odljev nov¢anih sredstava po osnovi placenih pasivnih kamata prema

deponentima
xT = dio operativnih tro§kova iskazan u odljevima novcanih sredstava.

Za klijenta u djelomi¢nom duZnickom odnosu s bankom imat ¢emo:

NT=D-K i+xK_ i-Oi +x0i +D_i-xD_{+D_i'-x Dsbi1 +
+ T -xT, (19)

gdje je:

xD_i = odljev novcanih sredstava po osnovi pla¢enih pasivnih kamata prema
deponiranim sredstvima duZnika.

Primjer:

Potrebno je utvrditi transakcijsku dobit i novc€ani tok klijenta u djelomi¢nom
duzni¢kom odnosu s bankom, ako imamo ovakvu situaciju:

K i =350.000 D_i= 80.000 T, = 10.000
xK_i= 300.000 xD_i = 80.000 xT, = 6.000
0i, = 15.000 D, i'= 140.000

x01i, = 10.000 x D_i'= 120.000

1z ovoga utvrdujemo transakcijsku dobit:

D =(350.000 +15.000 ) - (80.000 + 140.000 + 10.000)
D =135.000
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Bududi da su u primjeru zadane i nepodmirene stavke i operativni troskovi
koji su izazvali odljev novCanih sredstava, potrebno je provesti postupak

NT = 135.000-350.000+300.000-15.000+10.000+80.000-80.000+140.000-
-120.000+10.000-6.000

NT = 104.000

Iz ovoga proizlazi da je novcani tok niZi od vrijednosti dobiti, i to zato Sto
obveze i potraZivanja nisu u cijelosti podmireni, pa se zbog toga moralo postupati
na naprijed prikazani nacin.

Iz ovog su formalnog prikaza utvrdene varijable koje sudjeluju u formiranju
novcanog toka klijenta u duzZnickom odnosu s bankom. U praksi se navedene vari-
jable utvrduju iz evidencije u analitickom i financijskom knjigovodstvu banke.
Smatramo potrebnim utvrditi efikasnije sredstvo utvrdivanja i upravljanja tokovima.

Bilan¢no utvrdivanje novéanih tokova klijenta
u duznickom odnosu s bankom

U ovoj ¢emo tocki izradit bilan¢no tabelarni prikaz koji je svojstveniji potreba-
ma racunovodstva radi informiranja poslovodstva za potrebe upravljanja nov€anim
tokom. Razlicite prikazane situacije reflektiraju odnose na crti banka - duZnicki
klijent i dobra su osnovica za pronalaZenje sli¢nih situacija u praksi bankarskog
poslovanja.
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Tablica 1.

BILANCNO UTVRBIVANJE NOVCANOG TOKA KLIJENTA U POTPUNOM
DUZNICKOM ODNOSU S BANKOM

Redni Opis Iznos Redni Opis Iznos
broj broj
A) Aktiva na pocetku A) Pasiva na pocetku
razdoblja razdoblja
0, (Ilo%) 80.000 1. D 800.000
2. K, 720.000
B) Troskovi B) Prihodi
2. 04, (6%) 4.000
3. D i (5%) 48.000 3. K i (15%) 108.000
4, T, 15.000
()] Dobit ()] AKktiva na svrsetku
razdoblja
4. 0, 80.000
5. D 49.000 5. K, 720.000
D) Pasiva na svrietku D) Placeno
razdoblja
6. D, 800.000 6. xD, i 40.000
xT, 6.000
E) Naplaceno E) Novcani tok
7. x O, 4.000
xK i 96.000 8. NT 54.500
UKUPNO 1.812.000 UKUPNO 1.812.000

Nov¢ani je tok utvrden na ovaj nacin:
NT =49.000-4.000-108.000+4.000+96.000+48 .000+15.000-40.000-6.000 = 54.000

Iz tablice 1. proizlazi da je nov€ani tok klijenta u potpunom duZni¢kom odnosu
s bankom manji od ostvarene dobiti. To proizlazi iz toga §to je razlika izmedu
ostvarenih i napladenih prihoda manja od razlike izmedu ostvarenih i ispladenih
troskova, tj.

(K i+0i)-(xK i+x0i)<(D,i+T,)- (xD,i+xT,) (20)
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((4.000 + 108.000) - (4.000 4+ 96.000)) - ((48.000 + 15.000) - (40.000 + 6.000)) =5.000

1z toga ¢e novcani tok biti:
49.000+ 5.000 = 54.000
Zato

D<NT (21)

Obrnuto od toga, novc€ani tok bit ée manji od transakcijske dobiti, ako razlika
izmedu ostvarenih i napladenih prihoda bude veca od razlike izmedu ostvarenih i
ispladenih troskova, a to moZemo prikazati u bilanci kako slijedi (tablica 2.):

Tablica 2.

BILANCNO UTVRDIVANJE NOVCANOG TOKA KLIJENTA U POTPUNOM
DUZNICKOM ODNOSU S BANKOM

Redni Opis Iznos Redni Opis Iznos
broj broj
A) Aktiva na pocetku A) Pasiva na pocetku
razdoblja razdoblja
1. 0. (10%) 80.000 1. D, 800.000
2 K, 720.000
B) Troskovi B) Prihodi
2. 04, (6%) 4.000
3. D i (5%) 48.000 3. K i (15%) 108.000
4, T, 15.000
(0))] Dobit (0)) Aktiva na svr-
Setku razdoblja
4. 0, 80.000
5. D 49.000 5. K, 720.000
D) Pasiva na svr- D) Placeno
Setku razdoblja
6. D, 800.000 6. xD, i 40.000
7. xT, 6.000
E) Naplaceno E) Nov¢ani tok
7. x0i, 4.000
8. x K i 80.000 8. NT 38.000
UKUPNO 1.796.000 UKUPNO 1.796.000
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NT=

t.

Novcani tok izracunan je ovako:

49.000-4.000-108.000+4.000+80.000+48 .000+15.000-40.000-6.000 = 38.000

(112.000 - 84.000) - (63.000 - 46.000) = 11.000

Iz ¢ega 49.000 - 11.000 = 38.000
Dakle,

D>NT (22)

Transakcijska dobit i novc€ani tok bit ¢e jednaki, ako i razlika izmedu ostvarenih

i naplacenih prihoda bude jednaka razlici izmedu ostvarenih i isplacenih troskova,
§to moZemo prikazati u bilanci:

Tablica 3.
BILANCNO UTVRDIVANJE NOVCANOG TOKA KLIJENTA U
POTPUNOM DUZNICKOM ODNOSU S BANKOM
Redni Opis Iznos Redni Opis Iznos
broj broj
A) AKktiva na pocetku A) Pasiva na pocetku
razdoblja razdoblja
1. 0, (lo%) 80.000 1. D, 800.000
2. K, 720.000
B) Troskovi B) Prihodi
2. O, (6%) 4.000
3. D i (5%) 48.000 3. K i (15%) 108.000
4. T, 15.000
()] Dobit ()] Aktiva na svr-
Setku razdoblja
4. O, 80.000
5. D 49.000 5. K, 720.000
D) Pasiva na svr- D) Placeno
Setku razdoblja
6. D, 800.000 6. xD, i 29.000
7. xT, 6.000
E) Naplaéeno E) Nov¢ani tok
7. xOf, 4.000
8. x K i 80.000 8. NT 49.000

UKUPNO 1.796.000 UKUPNO 1.796.000
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Novcani tok izracunan je na ovaj nacin:
NT =49.000-4.000-108.000+4.000+80.000+48.000+15.000-29.000-6.000 = 49.000
tj.

(112.000 - 84.000) - (63.000 - 35.000) =0

Iz ¢ega 49.000 - 0 = 49.000

Prema tome

D=NT 23)

Zeleéi progiriti koncept novéanoga toka i na klijenta u djelomi¢no duzni¢kom

odnosu s bankom, predlaZzemo bilan¢ni prikaz kao u tablici 4.

Tablica 4.

BILANCNO UTVRBDIVANJE NOVCANOG TOKA KLIJENTA U POTPUNOM
DUZNICKOM ODNOSU S BANKOM

Redni Opis Iznos Redni Opis Iznos
broj broj
A) Aktiva na pocetku A) Pasiva na pocetku
razdoblja razdoblja
1. 0, (I0%) 80.000 1. D, 500.000
K, 720.000 D, 300.000
B) Troskovi B) Prihodi
3. D i' (6%) 30.000 2. 04, (5%) 4.000
4. D i (4%) 12.000 3. K i (15%) 108.000
5. T, 15.000
()] Dobit ()] Aktiva na svr-
Setku razdoblja
4, 0, 80.000
6. D 55.000 5. K, 720.000
D) Pasiva na svr- D) Placeno
Setku razdoblja
6. xD,i' 20.000
7. D, 500.000 7. x D f 10.000
8. D, 300.000 8. xT, 6.000
E) Naplaceno E) Novcani tok
9. xOi, 4.000
10. x K i 80.000 9. NT 48.000
UKUPNO 1.796.000 UKUPNO 1.796.000
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Novcani tok izracunan je ovako:

NT = 55.000-4.000-108.000-+4.000+80.000+30.000+12.000+15.000-
~20.000-10.000-6.000 = 48.000
t.
(112.000 - 84.000) - (57.000 - 36.000) = 7.000
Iz &ega 55.000 - 7.000 = 48.000

U ovom je slucaju novcani tok manji od transakcijske dobiti zbog ve¢ objas-
njenog razloga.

U slucaju da klijent vrati dio kredita, dobit ¢emo situaciju (tablica 5.):

Tablica 5.

BILANCNO UTVRBDIVANJE NOVCANOG TOKA KLIJENTA U POTPUNOM
DUZNICKOM ODNOSU S BANKOM

Redni Opis Iznos Redni Opis Iznos
broj broj
A) Aktiva na pocetku A) Pasiva na pocetku
razdoblja razdoblja
1. 0, (I0%) 80.000 1. D, 500.000
K, 720.000 D, 300.000
B) Troskovi B) Prihodi
3. D i' (6%) 30.000 2. 04, (5%) 4.000
4, D i (4%) 12.000 3. K i (15%) 108.000
5. T, 15.000
(0))] Dobit (0)) Aktiva na svr-
Setku razdoblja
4, 0, 80.000
6. D 55.000 5. K, 420.000
D) Pasiva na svr- D) Placeno
Setku razdoblja
6. xD,i' 20.000
7. D, 500.000 7. xD_f 10.000
8. D, 300.000 8 xT, 6.000
E) Naplaéeno E) Novcani tok
9. xOi, 4.000
10. x K i 80.000 9. NT 348.000

UKUPNO 1.796.000 UKUPNO 1.796.000
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Novcani tok izraCunan je na nacin kako slijedi:

NT = 55.000-4.000-108.000+4.000+80.000+30.000+12.000+15.000-20.000-
-10.000-6.000 +300.000 = 348.000

Povecanje novcanog toka u odnosu na prethodnu situaciju nastaje zbog otplate
dijela kredita (300.000).

Iz obradenoga proizlazi da tabli¢ni bilan¢ni prikaz daje cjelovitiju sliku od
formalne. U prikazu su iskazane sve stavke koje u razdoblju sudjeluju u formiranju
novcéanoga toka, $to nije slu¢aj u formalnom prikazu.

Analiza novéanog toka klijenta u duznickom
odnosu s bankom

U svrhu analize nov€anog toka potrebno je utvrditi uzroke priljeva i odljeva
novcanog toka iz pojedinih stavki. Utjecaj moZe biti pozitivan i negativan. U tu
¢emo se svrhu sluZiti ovim pokazateljima:

(a) Koeficijent utjecaja prihoda na novcani tok

K,= (P, -P)xNT' (23)
gdje:

Kup = koeficijent utjecaja prihoda na novcani tok

P_ = obraCunani prihodi
P = naplaceni prihodi

(b) Koeficijent utjecaja troskova na novcani tok
K,=(T,-T)xNT' 24
gdje:

K, = Koeficijent utjecaja troSkova na novcani tok
T = obracunani troskovi
T = placeni troSkovi

(c) Koeficijent utjecaja depozita na novcani tok
K,,=®,-D)x NT! (25)
gdje:

K ,= koeficijent utjecaja depozita na novCani tok
D = depoziti na pocetku razdoblja
D,, = depoziti na svrietku razdoblja
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(d) Koeficijent utjecaja kredita na novc€ani tok

K, =(K -K)xNT' (26)
gdje:
K, = koeficijent utjecaja kredita na novCani tok

KPr = krediti na pocetku razdoblja
K,, = krediti na svrSetku razdoblja

(e) Koeficijent utjecaja transakcijske dobiti na novcani tok

K, ,=DxNT! 27
gdje:

K .= koeficijent utjecaja transakcijske dobiti na nov¢ani tok

U odnosu na tablicu 5. iskazat éemo rezultate kako slijede:

@K, = (112.000 - 84.000) x 348.000" = 0,0805 (-8.04%)
()K= (57.000 - 36.000) x 348.000" = 0,0603 (6,03%)
(©)K_, = (800.000 - 800.000) x 348.000" = 0

(K, = (720.000 - 420.000) x 348.000" = 0,8621 (86,21%)
(©)K_, = 55.000 x 348.000" = 0,1580 (15,80%)

1z ovoga dobivamo da je:

-0,0805 + 0,0603 + 0 + 0,8621 + 0,1580 = 1,00 (100%)

Proizlazi da je najveci utjecaj na novc€ani tok imao povrat dijela kredita, i to
86.,21%. Na tok su negativan utjecaj imale stavke prihoda.

Zakljucak

Utvrdivanje nov€anog toka na razini pojedinog klijenta, pa tako i na razini
klijenta u duznickom odnosu s bankom veoma je vazna, kako za podrucje analize,
tako i za podrucje planiranja na razini klijenta i banke. U ¢lanku je razraden formalni
postupak i bilan¢no tabli¢ni postupak. Ovaj posljednji vise od formalnoga daje
informacijsku osnovicu za donoSenje poslovnih odluka na razini klijenta, ali takoder
i na razini banke.
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ACCOUNTING ANALYSIS OF CLIENT’S CAPITAL FLOW IN DEBTOR’S
RELATION WITH BANK

Summary

The paper works out the methodology of establishing capital flow at the level of
client in debtor’s relation with bank. It starts with two concepts, formal and balance-tabular.
Within this context tested are different situations at the relation of transaction profit and
client’s capital flow in debtor relation with bank. In establishing capital flow it starts with
the fact that relations between client and bank are explicit in two different and complementary
relations, financial and economic. Economic is consecutive. Financial relation is explicit in
direct capital inflows and outflows what is usually defined as capital flow. Economic relation
is explicit in terms of income or expenditure, which also explicate in defined period of time
as financial inflows or outflows of capital.

Establishing of capital at the level of particular client as well as client in debtor’s
relation with bank is essential for necessities of evaluation and calculation of capital, both

at the level of particular client and bank as a whole.



