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REFLEKSIJE I PORUKE 31. TRADICIONALNOG
SAVJETOVANJA HRVATSKOG DRUSTVA EKONOMISTA

Trideset 1 jedna godina kontinuiranog rada i doprinosa Hrvatskog drustva
ekonomista i ove godine je sveCano obiljeZena na tradicionalnom savjetovanju.
Ekonomske promjene, koje su bile u srediStu paZnje tijekom ove 31 godine, reflek-
tirane su kroz ¢vrstu posvecenost Hrvatskog druStva ekonomista u organizaciji
godisnjih savjetovanja. Ta dogadanja nisu samo mjesta gdje stru¢njaci razmjenjuju
ideje, vec su postala arhivske riznice ekonomske evolucije zemlje. Zbornici skupa,
kao vjerni svjedoci vremena, katalogiziraju inovacije, izazove i uspjehe koje je
Hrvatska doZivjela na ekonomskom polju. Pritom upravo Ekonomski pregled kao
medunarodni znanstveni Casopis kojeg Hrvatsko drustvo ekonomista izdaje i ure-
duje, predstavlja most prema globalnoj ekonomskoj zajednici. Kroz ovaj Casopis,
HDE pridonosi Sirenju domacih ekonomskih spoznaja i iskustava te otvara dijalog
s medunarodnim struénjacima. Ekonomski pregled bastini dugu tradiciju kontinui-
teta izlaZenja kao jedan od najstarijih ekonomskih ¢asopisa u ovom dijelu Europe.
Prvi broj izaSao joS davne 1935. godine (pod nazivom Ekonomist), da bi od 1950.
godine u Hrvatskoj poceo izlaziti pod sadaS$njim nazivom Ekonomski pregled.

U svojoj trideset 1 prvoj godini postojanja, Hrvatsko drustvo ekonomista ne
samo da slavi svoju proslost, ve¢ 1 najavljuje svoju buduénost kao vaznog aktera u
oblikovanju ekonomske paradigme Hrvatske. Nastavljaju¢i s predano$¢u, drustvo
¢e vjerojatno i dalje biti pokretac dijaloga i suradnje poslovne i znanstvene zajed-

* J. Tica, dr. sc., redoviti profesor u trajnom zvanju, Ekonomski fakultet Zagreb, glavni ured-
nik Ekonomskog pregleda (e-mail: jtica@hde.hr).
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nice u hrvatskom ekonomskom prostoru, ostavljajuci neizbrisiv pecat na putu ka
odrzivom i prosperitetnom gospodarstvu.

Hrvatsko drustvo ekonomista je dugi niz godina aktivno sudjelovalo u raz-
novrsnim inicijativama. Njihova angaZiranost proZeta je istrazivackim i stru¢nim
radovima Clanova Drustva, javnim nastupima kako u zemlji tako i izvan nje, orga-
nizacijom konferencija i savjetovanja o kljuénim temama, te tradicionalnim godis-
njim susretima hrvatskih ekonomista na znanstveno-strunim savjetovanjima o
ekonomskoj politici Hrvatske.

Posebno treba istaknuti vaznost ¢lanaka objavljenih u Ekonomskom pregle-
du, zbornicima radova te godiSnjim izdanjima koja su povezana sa savjetovanjima
1 okruglim stolovima organiziranim u okviru tradicionalnih skupova ekonomi-
sta u Opatiji. Od samog osnutka, DruStvo njeguje suradnju s drugim strukovnim
udruzenjima u Hrvatskoj, ali 1 sa slicnim organizacijama iz drugih zemalja. Pre-
poznajuci vaznost Sireg djelovanja, suraduju s udrugama i pojedincima iz podrucja
koja moZda nemaju izravne dodirne toCke s ekonomijom, ali doprinose ukupnom
razvoju drustva.

Jedno od klju¢nih nacela DrusStva je sloboda 1 odgovornost autora, izbjega-
vajuci autoritaran pristup i poticuci konstruktivni dijalog. Iako postoji konsenzus
oko bitnih stajaliSta, vazno je naglasiti otvorenost prema razli¢itim perspektivama.
HDE, kao glavni organizator, uvijek se trudio odabrati suvremene i relevantne
teme, te ukljuciti kompetentne strucnjake iz gospodarskog, akademskog 1 javnog
sektora kako bi doprinijeli raspravama o ekonomskoj politici Hrvatske. Njihov cilj
ostaje poticati aktivno sudjelovanje stru¢njaka te potaknuti dijalog koji ¢e prido-
nijeti razvoju ekonomske scene u zemlji.

Na 31. tradicionalnom savjetovanju izdvojile su se tri tematke cjeline vezane
uz Ekonomsku politiku za 2024. godinu. Prvi dan posvecéen je makroekonomskoj
politici. Drugi dan posvecen je odrzivosti, konkurentnosti 1 invoativnosti hrvatsko-
ga gospodarstva, dok je trec¢i dan posvecen gradevinskoj industriji kao jednoj od
nositelja razvoja Republike Hrvatske.

Analize, kriticka razmatranja i poruke o ekonomskoj politici Hrvatske u
2024. godini koje su iznesene na ovogodiSnjem savjetovanju, predstavljaju drago-
cjen skup spoznaja koje su proizaSle iz izvrsnih istrazivanja i stru¢nih misljenja.
Diskusije su se usredotoCile na rezultate istraZzivanja i politike razvoja u 2023.
godini, pruzajuci vazne smjernice za budu¢nost ekonomske 1 razvojne politike u
2024. godini. Razmjena tih informacija i miSljenja postala je klju¢na tocka dijalo-
ga, pridonose¢i razumijevanju trenutnog stanja hrvatske ekonomije i omogucujuci
donoSenje informiranih odluka. Ova inicijativa ne samo da sagledava trenutane
izazove 1 uspjehe, vec i stavlja naglasak na vaznim naznakama za daljnji smjer
ekonomske politike u narednoj godini.
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Analize i zakljucci iznijeti u ovim diskusijama pruzaju vrijedan temelj za
daljnje oblikovanje politika koje ¢e odraZavati dinami¢nu stvarnost suvremene hr-
vatske ekonomske scene. Ovaj proces razmjene ideja i zaklju€aka nastavlja graditi
most izmedu teorije i prakse, ¢ine¢i ekonomsku politiku Hrvatske sveobuhvatnom
i prilagodljivom prema izazovima koje budu¢nost donosi.

U skladu s gore navedenim, ovogodiSnje Savjetovanje kontinuirano je njego-
valo dugu tradiciju i steklo rastuci ugled, pruzajuéi sudionicima nekoliko klju¢nih
elemenata:

* Visoka kvaliteta izlaganja: Savjetovanje se ponosilo iznimno visokom
kvalitetom izlaganja, obogacenim dinami¢nim i dobro organiziranim pa-
nelima. Poseban naglasak stavljen je na izvrsne znanstvene i strucne pri-
loge, Ciji su rezultati i analize zabiljeZeni u Zborniku radova. Ovaj izvor
postao je nezaobilazan resurs za pracenje razvoja ekonomske misli 1 istra-
Zivanja u Hrvatskoj.

* Neposredni kontakt i komunikacija: Savjetovanje je omogucilo neposre-
dan kontakt, komunikaciju te susrete klju¢nih nositelja ekonomske politi-
ke, ukljucujuci ministre Hrvatske vlade, drZavne tajnike, guvernera Hrvat-
ske narodne banke 1 ostale relevantne drZzavne duznosnike. Ova dinamika
omogucila je uskladivanje politickih smjernica s konkretnim potrebama
gospodarstva. S druge strane, omogucila je i intenzivan dijalog izmedu
stru¢njaka i znanstvenika iz gospodarstva te akademske zajednice.

Ovaj integrirani pristup ¢ini Savjetovanje klju¢nim dogadajem u godiSnjem
kalendaru, povezujuci teorijske spoznaje s praktiCnim izazovima te osiguravajuci
da ekonomska politika Hrvatske bude informirana, relevantna i odgovarajuca u
svjetlu suvremenih ekonomskih dinamika.

EKONOMSKA POLITIKA HRVATSKE ZA 2024. GODINU

31. tradicionalno savjetovanje Hrvatskog druStva ekonomista svecano je
otvoreno 8. studenog 2023. godine u 10 sati. Savjetovanje je zapocelo uvodnim
govorom dr. sc. Mladena Mlinarevica koji je ujedno predstavio program ovogo-
diSnjeg savjetovanja. Nakon toga je prof. dr. sc. Darko Tipuri¢ svecano otvorio
savjetovanje i odrzao inspirirajuci govor kao predsjednik Hrvatskog drustva eko-
nomista u kojem je, izmedu ostalog, naglasio posljedice negativnih demografskih
trendova u Republici Hrvatskoj. Prof. dr. sc. Darko Tipuri¢ osvrnuo se i na proces
digitalizacije i umjetne inteligencije kojem danas svjedo¢imo i otkrio sudionicima
zanimljivu informaciju — da je sadrzaj uvodnog videa osmislio ChatGPT".

! Cijeli govor dostupan je u 6. broju Ekonomskog pregleda.
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Profesor emeritus Ljubo Ljurci¢ odrzao je predavanje na temu deset godina
hrvatskog ¢lanstva u Europskoj uniji — iskustva i perspektive. Pritom je naglasio da
ekonomske pokazatelje treba sagledati u Sirem vremenskom obuhvatu 1 smjestiti
ih u ispravan kontekst kako bi se moglo djelovati ispravnim mjerama ekonomske
politike koje rezultiraju dugoro¢nim i odrzivim rastom i razvojem. Profesor eme-
ritus Ljubo Jurci¢ istaknuo je da za dostizanje prosjeka BDP EU za 10 godina,
znaci udvostruciti BDP za 10 godina — za to trebaju prosjecne stope rasta od Cak
7% godisSnje. U svom izlaganju profesor emeritus Jur¢i¢ upozorava na negativne
aspekte Hrvatskog gospodarstva, i to: BDP po stanovniku je medu najniZim u EU,
viSegodiSnje prosjecne stope rasta BDP su medu najnizim u EU, kao i produk-
tivnost rada i cijena rada. Hrvatska biljeZi i najveCe smanjenje broja stanovnika
izmedu 2012 i 2022. godine, a karakterizira je i smanjenje nacionalnih koli¢ine
proizvodnih resursa i buducih proizvodnih moguc¢nosti. Profesor isti¢e da ni jedna
zemlja nece se razvijati ako ne razvije vlastitu sposobnost za vlasti razvoj, a izla-
ganje zavrsava s citatom Rudolfa Bicani¢a (1940.): “Mi moramo Ciniti joS velike
napore, da naSe narodno gospodarstvo sredimo. Mi smo u gospodarskom pogledu
jedna od najneorganiziranijih zemalja u Europi. Vremena mnogo nemamo, jer se
dogadaji razvijaju veoma brzo. Izbora takoder nemamo u tom pogledu. Za nas se
postavlja pitanje: ili ¢emo sami organizirati naSe gospodarske snage, ili ¢e nas
stranci organizirati. A to, razumije se onda, ne u nasu, nego na svoju korist. Zato
moramo poci od sebe i dati se na posao”.

Otvaranju savjetovanja prisustvovao je i guverner Hrvatske centralne banke
prof. dr. sc. Boris Vuj¢i€ koji je govorio o buduénosti inflacije. Guverner je izlaganje
zapoceo s objaSnjavanjem izgleda inflacije u kratkom 1 srednjem roku te je zatim
objasnio utjecaj strukturnih faktora na kretanje inflacije i to redom: (de)globaliza-
cije, demografije, digitalizacije i klimatskih promjena. BrZza ekonomska integracija
uslijed globalizacije dovela je do smanjenja prepreka za slobodan protok ljudi, ka-
pitala, roba, usluga, informacija i znanja. Trgovinska liberalizacija i pad carinskih
stopa kao obiljezja globalizacije rezultirali su porastom udjela svjetskog uvoza i
izvoza u BDP-u, poticuci rast gospodarstava diljem svijeta. Globalizacija moZe
imati disinflacijski utjecaj na inflaciju putem Cetiri kanala: pove¢ane trgovinska in-
tegracija, povecCane uloge trziSta u nastajanju, Sirenja globalnih lanaca vrijednosti 1
smanjena pregovaracke moci radnika. Guverner se dotaknuo i klimatskih promje-
na kao jedne od najznacajnijih strukturnih sila koja oblikuje globalnu ekonomiju.
Njezin utjecaj Ce biti znacajan 1 raznolik, te ¢e utjecati na sve ekonomske aktere i
sektore diljem svijeta (NGFS, 2020.) Isabel Schnabel (2022.) — navodi tri razliita,
ali medusobno povezana kanala/Soka za koja se moze ocekivati da ¢e dovesti do
produljenog razdoblja pritisaka na inflaciju u narednom periodu radi klimatskih
nepogoda (fizicki rizici) i zelene tranzicije (tranzicijski rizici): (1) climateflation
— prirodne katastrofe i nepovoljni vremenski uvjeti mogu utjecati na gospodarsku
aktivnost i cijene — posljedica fizi¢kih rizika klimatskih promjena, (2) greenflation
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— prijelaz na zelene tehnologije vjerojatno ¢e dovesti do znacajnog povecanja po-
traznje za odredenim sirovinama Cija je opskrba ogranicena, Sto utjeCe na cijene
(npr. za otvaranje rudnika potrebno je 5 do 10 godina; neuskladenost potraZnje i
ponude) — posljedica zelene tranzicije, (3) fossilflation — borba protiv klimatskih
promjena ¢ini fosilna goriva skupljima zbog uvodenja poreza na ugljik kroz koji se
jasnije ocituje njihov Stetan utjecaj na okoliS — posljedica zelene tranzicije. Klimat-
ski uzrokovani dogadaji postaju sve ¢esci i jaci, Sto predstavlja izazov za procjenu
njihovog buduceg utjecaja na cijene pa stoga niti centralne banke razvijenih eko-
nomija ne mogu zanemariti ovu problematiku.

DODJELA ZAHVALNICA I NAGRADA

Vazno je naglasiti kako je u sklopu prvog dana savjetovanja predsjednik Hr-
vatskog drusStva ekonomista, prof. dr. sc. Darko Tipurié, dodijelio je sljedece za-
hvalnice:

e prof. dr. sc. Mato Crkvenac za izniman doprinos razvoju, djelovanju i pro-
micanju ugleda Hrvatskog druStva ekonomista povodom 30. obljetnice
Drustva

e Zdravko Dimac za osobit doprinos u djelovanju Hrvatskog drustva ekono-
mista u proteklih 30 godina

e prof. emer. dr. sc. Lovorka Galeti¢ za izniman doprinos razvoju, djelo-
vanju 1 promicanju ugleda Hrvatskog druStva ekonomista povodom 30.
obljetnice Drustva

» Alenka Kogisa Ci¢in-Sain za osobit doprinos u djelovanju Hrvatskog
drustva ekonomista u proteklih 30 godina

* Ivo Markoti¢ za osobit doprinos u djelovanju Hrvatskog drustva ekonomi-
sta u proteklih 30 godina

e dr. sc. Zarko Primorac za izniman doprinos razvoju, djelovanju i promica-
nju ugleda Hrvatskog drustva ekonomista povodom 30. obljetnice Drustva

Zatim je uslijedila dodjela ,,Nagrade Hrvatskog druStva ekonomista”. Nagra-
da se dodijelila izv. prof. dr. sc. Sabini HodZi¢ i dr. sc. Tanji Fatur Siki¢ za rad
“Green environment in the EU countries: The role of financial inclusion, natural
resources and energy intensity autora izv. prof. dr. sc. Sabine HodZi¢, dr. sc. Tanje
Fatur Siki¢ i prof. dr. Eyiipa Ddgana objavljenom u ¢asopisu Resources Policy
izdavaca Elsevier.
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OKVIRNI SPORAZUM O SURADNJI HRVATSKOG DRUSTVA
EKONOMISTA I HRVATSKE ODVJETNICKE KOMORE

Na savjetovanju je zatim predstavljen potpisani Okvirni sporazum o surad-
nji Hrvatskog drustva ekonomista i Hrvatske odvjetni¢ke komore. Tom prilikom
Robert Travas, predsjednik Hrvatske odvjetnicke komore, obratio se sudionicima
savjetovanja. Temelju potpisanog sporazuma Hrvatsko drustvo ekonomista i Hrvat-
ska odvjetni¢ka komora ¢e zajednicki organizirati aktivnosti i stru¢ne dogadaje od
vaznosti za obje discipline.

TEMATSKA RAZMATRANJA PRVOG DANA SAVJETOVANJA

Sudionicima savjetovanja obratio se dr. sc. Zvonimir Savié, posebni savjetnik
za ekonomiju i izaslanik Vlade Republike Hrvatske, istiCuci klju¢na postignuca
Vlade, posebno fokusiraju¢i na proracunsku politiku. U svom obracanju naglasio
je kontinuirani angazman Vlade u postizanju stabilnosti 1 poticanju rasta te raz-
voja. Dr. Savi¢ istiCe dosadasnje uspjehe Vlade Republike Hrvatske, a posebno
se osvrée na proracunsku politiku. Prepoznaje se posvecenost Vlade postizanju
stabilnosti u financijskom sektoru, Sto je kljuno za odrzavanje pozitivnog gos-
podarskog okruZenja. Vazno je napomenuti da je dr. Savi¢ naglasio da ¢e Vlada
nastaviti voditi stabilnu politiku s fokusom na poticanje rasta i razvoja. Njegove
rije¢i pruzaju uvid u smjer ekonomske politike Vlade Republike Hrvatske i potvr-
duju predanost ostvarivanju dugorocnih ciljeva koji ¢e imati pozitivan utjecaj na
ekonomsku klimu zemlje.

Prof. dr. sc. Josip Tica, glavni urednik Ekonomskog pregleda, odrzao je pre-
davanje na temu ,,Alternativna vizija Hrvatske” u kojem je poc¢etno naglasio da
su se cijene energenata i hrane stabilizirale, a monetarna politika usporava kon-
trakciju. Profesor Tica istaknuo je pozadinu smanjenja omjera duga i BDP-a zbog
Cega fiskalni pokazatelji izgledaju viSe nego dobro buducdi da se inflacija koristi za
postizanje fiskalnih ciljeva. Naime, nominalni BDP je rastao ubrzano zbog brzog
oporavka i poviSene stope inflacije. Brz rast cijena je snazno poveéavao proracun-
ske prihode i smanjivao deficit. Javni dug je rastao sporije od nominalnog BDP-a
zbog smanjenja deficita. Sve je rezultiralo snaZznim padom omjera duga i BDP-a.
Medutim, profesor naglasava da je potrebno sagledati 3 dimenzije: dohodovnu,
regionalnu i medunarodnu inkluzivnost. Primjetno je relativno ekonomsko zaosta-
janje Hrvatske kao druStva i prostora.
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SRAZ STAVOVA: QUO VADIS HRVATSKA

Prvi dan 31. tradicionalnog savjetovanja zakljuCen je intrigantnim rasprava-
ma u okviru dva panela. U prvom srazu stavova, pod nazivom “Sraz stavova: Quo
Vadis Hrvatska”, otvorila su se klju¢na pitanja o ciljevima i buduénosti Republike
Hrvatske te o smjeru koji bi trebala slijediti. Dva iznimno vaZna misljenja sucelila
su se kroz argumentirane diskusije prof. dr. sc. Branka Gr¢ica, saborskog zastu-
pnika, 1 doc. dr. sc. Tomislava Coriéa, viceguvernera Hrvatske narodne banke.
Moderator panela bio je prof. dr. sc. Sasa Drezgi¢, dekan Ekonomskog fakulteta
u Rijeci. Doc. dr. sc. Tomislav Corié¢ naglasio je vaZznost sagledavanja ekonomske
ocjene Republike Hrvatske u kontekstu male otvorene ekonomije koja je prosla
zahtjevan tranzicijski put. Svoj stav o uvodenju eura iznio je s uvjerenjem da bi to
bilo korisno za hrvatsko gospodarstvo. S druge strane, prof. dr. sc. Branko Gr¢ic¢
naglasio je da visoka stopa rasta BDP-a u Republici Hrvatskoj proizlazi prvenstve-
no iz investicija u javni sektor. Pozitivno je ocijenio 1 uvodenje eura, no postavio je
pitanje o trenutacnom vremenu uvodenja s obzirom na rastucu inflaciju. Ovaj panel
pruzio je plodno tlo za raspravu o razli¢itim perspektivama o buduc¢nosti Hrvatske,
isti¢u¢i nuZnost balansiranja ekonomske strategije i sagledavanje izazova koji se
javljaju u dinami¢nom medunarodnom okruZenju.

SRAZ STAVOVA: ,,EKONOMSKI UZROCI I POSLJEDICE
GLOBALNIH GEOPOLITICKIH PROMJENA*

Drugi sraz stavova naziva ,,ELkonomski uzroci i posljedice globalnih geo-
politickih promjena* privukao je paznju sudionika savjetovanja, a ukljucivao je
struéna izlaganja profesora emeritusa Ljube Jurdica i Davora Sterna, neovisnog
konzultanta. Panelom je moderirala doc. dr. sc. Katarina Baci¢, pruzajuéi plat-
formu za sustavan prikaz povijesnih i aktualnih dogadanja koja su klju¢na u kon-
tekstu globalnih geopolitickih promjena koje trenutno svjedo¢imo. Sudionici pa-
nela analizirali su temeljne uzroke ovih promjena, isticuéi klju¢ne faktore poput
resursa, trgovine i trgovinske politike, te politickog vodstva. Naglasak je bio na
razumijevanju Sire slike kako bi se bolje shvatila dinamika ekonomske reakcije na
globalne geopoliticke transformacije. RazliCite posljedice tih promjena su takoder
bile obuhvacene, ukljucujuci utjecaj na investicije 1 gospodarski rast, promjene u
globalnim lancima opskrbe i transformacije na energetskim trziStima. Jasno je
prepoznato da ekonomija i geopolitika ¢vrsto suraduju, pri ¢emu dogadaji na svjet-
skoj politickoj sceni imaju duboke 1 slozene implikacije na globalnu ekonomiju.
Shvacéanje ovih poveznica klju¢no je za oblikovanje informiranih ekonomskih po-
litika 1 poslovnih odluka u svijetu koji se rapidno mijenja.
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ODRZIVOST, KONKURENTNOST I INOVATIVNOST
HRVATSKOGA GOSPODARSTVA

Drugi dan 31. tradicionalnog savjetovanja Hrvatskog drustva ekonomista
otvorila je umjetna inteligencija, koja se zapravo provlacila kroz veéinu tema da-
nasSnjeg dana. Program je vodila izv. prof. dr. sc. NataSa Drvenkar. Kao uvodno
izlaganje, ministar gospodarstva 1 odrzivog razvoja izv. prof. dr. sc. Davor Filipo-
vi¢ govorio je o znacaju geotermalne i solarne energije te digitalnog poduzetnic-
kog centra usmjerenih izgradnji konkurentnog, odrzivog i inovativnog gospodar-
stva. Razvoj i implementacija geotermalne i solarne energije predstavljaju klju¢ne
elemente u ostvarivanju ciljeva izgradnje konkurentnog, odrzivog i inovativnog
gospodarstva. KoriStenje tih obnovljivih izvora moZe znacajno pridonijeti smanje-
nju troSkova energije, povecanju energetske neovisnosti te stvaranju novih radnih
mjesta u sektoru obnovljivih izvora energije. Digitalni poduzetnicki centar, foku-
siran na inovacije 1 tehnoloski napredak, ima klju¢nu ulogu u podrzavanju ovih
inicijativa. Kroz implementaciju digitalnih tehnologija, poduzetnicki centar moze
pridonijeti uc¢inkovitijem pracenju, upravljanju i optimizaciji sustava proizvodnje
energije te poticati razvoj novih tehnologija za skladiStenje i distribuciju obnovljive
energije. Kroz ovu integraciju geotermalne i solarne energije te digitalnog podu-
zetnickog centra, stvara se sinergija koja poti¢e na stvaranje radnih mjesta, poti-
¢e inovacije te osigurava energetsku sigurnost i odrzivost. Ovaj holisticki pristup
odrazava posvecenost izgradnji gospodarstva koje je ne samo konkurentno, ve¢ i
odgovorno prema okoliSu.

PANEL: ,,KAKO POBOLJSATI PRAKSU KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA U DRZAVNIM PODUZECIMA

Dan su obiljezila tri vrlo zanimljiva 1 tematski recentna panela na kojima
se raspravljalo o nadolaze¢im izazovima korporativnog upravljanja u drzavnim
poduzeéima kojeg je, nakon uvodnih misli, vodio prof. dr. sc. Darko Tipuri¢. Na
prvom panelu pod nazivom ,,Kako poboljSati praksu korporativnog upravlja-
nja u drzavnim poduzedima* panelisti su bili prof. dr. sc. Danijela Milo§ Spr¢ic,
Fabris Perusko, MBA, doc. dr. sc. Darija PrSa, mr. sc. Dragan §ag0vnovié, Neven
Vrankovi€ 1 izv. prof. dr. sc. Davor Zori¢i¢. PoboljSanje prakse korporativnog
upravljanja u drzavnim poduzec¢ima zahtijeva temeljitu reformu s ciljem postizanja
transparentnosti, odgovornosti i u¢inkovitosti. Kljuéne smjernice ukljucuju jasnu
definiciju uloga, profesionalizaciju uprave, poveéanje transparentnosti, redoviti
nadzor i reviziju, edukaciju nadzornih odbora, aktivno uklju€ivanje dioniCara te
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uspostavu odgovornosti i sankcija za neetiCko ponasanje. Ove promjene ne samo
da poboljSavaju poslovanje drzavnih poduzeca, vec 1 jaaju povjerenje dioniCara 1
javnosti u cjelokupni ekonomski sustav.

PANEL: ,,STVARANJE NOVE EKONOMIJE: DISRUPCIJA,
UMJETNA INTELIGENCIJA I INOVATIVNI POSLOVNI MODELI*

Na drugom panelu ,,Stvaranje nove ekonomije: disrupcija, umjetna in-
teligencija i inovativni poslovni modeli‘ Igor Garaca, Darko JoviSié, Stevica
Kuharski, Dimitrije Trbovi¢ i Vedran Antoljak, koji je imao i uvodno izlaganje,
razgovaralo se o tome na koji na¢in umjetna inteligencija mijenja svijet suvreme-
ne ekonomije, moze li Hrvatska ostati po strani i koliko se inovacije, startupovi,
disrupcija i inovativni poslovni modeli promijeniti sliku hrvatskog gospodarstva,
gdje je moderatorsku ulogu imala izv. prof. dr. sc. Ivana Kovac¢. Dimitrije Trbovié
dodatako se kljucnih pitanja koja hrvatska poduzeca trebaju razmotriti pri digi-
talnoj transformaciji ukljucuju strategiju, potrebe korisnika, informacijski sustav,
sigurnost podataka, vjeStine i obrazovanje zaposlenika, analizu troSkova i1 benefita,
poticanje inovacija, te suradnju i partnerstva. Prepoznavanje rezultata digitalne
transformacije moZe se posti¢i kroz mjerenje KPI-ova, analizu performansi i po-
vratnu informaciju korisnika. Za prepoznavanje talenata, poduzeca trebaju identi-
ficirati potrebne vjestine, ulagati u edukaciju zaposlenika, suradivati s obrazovnim
institucijama 1 poticati fleksibilnost medu zaposlenicima. Sve ove strategije omo-
gucuju sustavan pristup digitalnoj transformaciji, mjerljive rezultate te osiguranje
odgovarajucih talenata za uspjeSno ostvarivanje ciljeva. Darko JoviSi¢ odgovarao
je na pitanja kako nam tehnologija i umjetna inteligencija mogu pomoc¢i s proble-
mom nedostatka radne snage te ho¢emo li ostati bez poslova jer ¢e ih roboti pre-
uzeti? Tehnologija, posebno umjetna inteligencija, moze pomoci u rjesavanju pro-
blema nedostatka radne snage kroz automatizaciju rutinskih zadataka, poveéanje
produktivnosti i prilagodbu obrazovanja. Unato¢ zabrinutostima o gubitku poslova
zbog automatizacije, stajaliste je da Ce tehnologija istovremeno stvarati nova radna
mjesta i sektore. Klju¢ uspjeha lezi u prilagodbi radne snage kroz obrazovanje i
stjecanje vjesStina relevantnih za digitalno doba.

Vedran Antoljak istakao je kljucne razloge zbog kojih bi svaki poslovni lider
trebao dobro razumjeti potencijal umjetne inteligencije za razvoj poduzeca, svaki
ekonomist za razvoj gospodarstva i svaki politi¢ar za razvoj drustva. Prvenstveno,
Al omoguéuje povecanje ucinkovitosti poslovanja, inovaciju i stvaranje konku-
rentske prednosti. Ekonomisti trebaju shvatiti utjecaj AI na gospodarski rast, dok
politi¢ari trebaju prepoznati moguénosti rjeSavanja drustvenih izazova. Razvoj Al
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takoder doprinosi pove¢anju kvalitete Zivota gradana. Svi lideri trebaju biti svjesni
etickih izazova i regulativnih potreba vezanih uz Al, te se pripremiti za prilagodbu
trziStu rada uslijed tehnoloskih promjena. Ukratko, razumijevanje Al kljuc¢no je
za vodenje drusStva prema odrZivom i naprednom razvoju. Umjetna inteligencija
moZe pomo¢i poduzecima u optimizaciji poslovanja, identificiranju novih trziSnih
prilika ili niSa koje tradicionalne analiticke metode mozda ne bi mogle otkriti.

Igor Garaca naglasaSava da umjetna inteligencija zamjenjuje odredene po-
slove, ali istovremeno poti¢e inovacije i stvara nove mogucnosti. Usporedena s
dosadasnjim tehnoloskim revolucijama, Al moze imati sli¢an ili znacajniji utje-
caj. Ocekivana brzina i dinamika implementacije promjena ovise o industrija-
ma, regulatornim okvirima i spremnosti na inovacije. Uporaba velikih jezi¢nih
modela (LLM) u poslovnim savjetni¢kim aktivnostima moZe poboljSati analize
1 automatizirati zadatke, ali zahtijeva paZljivo rukovanje etickim i privatnosnim
pitanjima. Sveukupno, vazno je pratiti tehnoloSki napredak, prilagoditi se promje-
nama 1 brinuti o etickim aspektima kako bi se ostvarile pozitivne transformacije
u poslovanju.

Stevica Kuharski navodi da umjetna inteligencija predstavlja revoluciju u po-
slovnim alatima, transformirajuéi tradicionalne pristupe i poticuci inovacije. Inve-
sticijski potencijal umjetne inteligencije u razliitim fazama financiranja, ukljucu-
juéi pre-seed, seed i Series A runde, privlaci znaCajan interes investitora. Njezina
Siroka primjenjivost ¢ini Al kljuénim faktorom u optimizaciji poslovnih procesa i
stvaranju novih poslovnih modela.

Zakljucno, utjecaj umjetne inteligencije na produktivnost je ogroman. Vodeci
svjetski centri i institucije predvidaju kako ¢e umjetna inteligencija rezultirati
najveéim povecanjem produktivnosti u povijesti covjecanstva. Poticanjem pro-
duktivnosti, umjetna inteligencija pridonosi gospodarskom rastu. Al stvara nove
industrije 1 radna mjesta te povecava konkurentnost postoje¢ih organizacija na
globalnoj sceni. Stvaranje nove ekonomije obiljeZeno je disrupcijom, umjetnom
inteligencijom (AI) i inovativnim poslovnim modelima. Disruptivne tehnologije
mijenjaju tradicionalne modele, dok Al omogucuje brze odluke i personalizirane
usluge. Inovacije u poslovnim modelima poticu agilnost, a digitalna transformacija
omogucuje prilagodbu tehnoloSkim promjenama. Ovo stvaranje nove ekonomije
takoder dovodi do razvoja novih trziSta i promjena u radnoj snazi, uz istovremena
etiCka pitanja koja proizlaze iz tehnoloSkog napretka. Vazno je vodenje tih promje-
na s naglaskom na odrzivosti, inkluzivnom rastu i ravnotezi izmedu tehnoloskog
napretka 1 etickih standarda. Sudionici su se slozili oko velikog potencijala koji
leZi u umjetnoj inteligenciji, te je smatraju neizbjeZnom.
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PANEL: ,,ENERGETIKA, INDUSTRIJA I NACIONALNA
KONKURENTNOST*

Tredi panel pod nazivom ,,Energetika, industrija i nacionalna konkurent-
nost** izazvao je posebnu paznju kod sudionika savjetovanja. DrZavni tajnik pri
Ministarstvu gospodarstva i odrZivog razvoja, Ivo Milati¢ iznio je niz relevantnih
¢injenica iz podrucja energetike, industrije 1 nacionalne konkurentnosti kao uvod u
panel raspravu na navedenu temu. Kada je u pitanju buducnost i odrZivost, drzav-
ni tajnik je naglasio da ,,moramo sutra razmisljati o vodiku, jer vodik je zapravo
rjeSenje” 1 da treba ,,uCiniti sve da sutra vodikova tehnologija u Hrvatskoj zazivi®.
Izmedu ostalog, istaknuo je da se u iducih nekoliko godina planira financirati elek-
trolizere i punionice za vodik, te da je to samo pocetak. U posljednje tri godine
izdan je znacajan broj energetskih odobrenja, a tako ¢e se nastaviti i u narednim
godinama.

Nakon uvodnog izlaganja, uz dualnu moderatorsku zadacu dr. sc. Mladena
Mlinareviéa i prof. dr. sc. Mladena VedriSa, mr. sc. Stjepan Adanié, mr. sc. Goran
Kolak, Ivo Milati¢, mr. sc. Maja Pokrovac, Miroslav Skalicki 1 Davor Stern bez-
rezervno su iznijeli svoje stavove o ocekivanjima i energetskoj buduénosti Repu-
blike Hrvatske. Mr. sc. Gordan Kolak, predsjednik Uprave Koncara d.d., istak-
nuo je da su povijesno znacajan faktor energetske price Hrvatske isprepletenost
HEP-a d.d., Koncara d.d., ali i akademske zajednice te da danas Koncar d.d. izvozi
vise od 60% svojih proizvoda. S druge strane, neovisni konzultant Davor Stern
postavlja pitanje koja je to energetska budu¢nost Europe gdje, s jedne strane, Nje-
macka zatvara nuklearne elektrane, a s druge, Francuska ih gradi, te naglaSava
da ,,Europa placa visoku cijenu zaustavljanja klimatskih promjena, ali da ostatak
svijeta to ne brine“. ZakljuCuje da Hrvatska treba teziti samodostatnosti u proiz-
vodnji energije te da ¢e ugljikovodici (nafta i plin) trajati joS dugo.

Clan uprave INA-e d.d. Miroslav Skalicki istaknuo je klju¢nu ulogu upravo
INA-e d.d. u osiguranju dostatnih rezervi goriva u vrlo izazovnim razdobljima te
je podsjetio na nalaziSta INA-e d.d. u Egiptu, dravskom podrucju te vaZnost istar-
ske regije u tom smislu. Direktorica Obnovljivih izvora energije Hrvatske, mr. sc.
Maja Pokrovac osvrnula se na vaznost sunca, vjetra i biometana u nadolaze¢em
razdoblju. Naglasila je da ,,nije dobro stalno gledati proslost, idemo vidjeti Sto
Hrvatsku ¢eka u iducih pet godina®. U kontekstu hrvatske energetske perspektive,
mr. sc. Stjepan Adanic, predsjednik Uprave Janafa d.d. istaknuo je da Zele Janaf
d.d. ostaviti budu¢im generacijama 1 da se to moZe napraviti tako da se repozi-
cioniraju od naftne kompanije na energetsku kompaniju koja ¢e u fokusu imati
vjetroparkove, vodik, geotermalne izvore. Istice mogucnosti koriStenja plastike
koja se percipira kao ,,zamrznuta nafta” ili ,,zamrznuta energija“. Sve izneseno na
sudionike savjetovanja ostavilo je snaZan utisak o nasSoj energetskoj sadasnjosti,
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ali i oekivanjima i trendovima nadolazeceg razdoblja. Upravo panel o energetici,
industriji 1 nacionalnoj konkurentnosti bio je izvrsna podloga za sraz stavova u
kojem se raspravljalo o tome jesu li odrzivost i ESG nova ideologija ili nova zbilja.

SRAZ STAVOVA: ,,ODRZIVOST I ESG - NOVA IDEOLOGIJA
ILI NOVA ZBILJA?“

U srazu stavova ,,QdrZivost i ESG — nova ideologija ili nova zbilja?*, pod
moderatorskom palicom Karle Grgi¢ Totié, panelisti Damir Odak i dr. sc. Maroje
Lang su iznijeli jasne stavove o pitanju je li odrzivost 1 pitanje ESG izvjeS¢ivanja
ideologija ili nova zbilja. Pojam ESG predstavljen je javnosti prije 17 godina u UN
Environment Programme izvje$¢u. Godine 2006. svjetski su Celnici odgovorili s
“Who Cares Wins — Connecting Financial Markets to a Changing World”. WEF —
Svjetski ekonomski forum je u izvjeScu “The Global Risk Report™ za 2018., 2019.,
2020., 2021., 2022., 2023. istaknuo da su ekoloski rizici, koji uzrokuju 1 drustve-
ne rizike, medu 5 najvecih poslovnih rizika. Odrzivost 1 ESG (Environmental,
Social, Governance) izvjesCivanje nisu viSe samo ideoloski koncepti, ve¢ postaju
klju¢ni poslovni standard. Poduzeca su pod sve ve¢im pritiskom drustva, inve-
stitora i regulatora da integriraju odrZivost u svoje operacije. Financijski utjecaj
odrZivosti raste, s investitorima koji sve vise preferiraju poduzeca koje prate ESG
kriterije. I dok postoje izazovi poput zelenog pranja, rastuca regulacija i drustvena
ocekivanja ukazuju na to da je odrZivost postala neizbjeZna stvarnost poslovanja
u suvremenom svijetu. lako je naglasak na odrZivosti i ESG izvje$¢ivanju svepri-
sutan, postoje 1 kontraargumenti koji bacaju svjetlo na odredene izazove i skep-
ti¢na stajaliSta. Prvi kontraargument ¢esto se odnosi na troSkove implementacije
odrzivih praksi. Tvrdi se da mnoga poduzeca, posebice u industrijskim sektorima,
suoCavaju s znacajnim dodatnim troSkovima kako bi zadovoljile odrzive ciljeve,
cesto ukljucujuéi znacajna ulaganja u tehnologiju i procese. Drugi kontraargument
istiCe da naglasak na odrZivosti moze ograniciti financijsku odrzZivost poduze-
¢a. Fokus na socijalnu i ekoloSku odgovornost moze se percipirati kao suprotan
kratkoro¢nim financijskim rezultatima. Pojava “greenwashinga” predstavlja treci
kontraargument. Strah je da poduzeca mogu lazirati ili pretjerivati u tvrdnjama
o odrZivosti kako bi poboljSale svoju reputaciju, a da pritom ne ostvaruju stvarne
promjene u praksi. Poduzeca koja se fokusiraju na odrzivost samo iz marketinskih
razloga, umjesto iz autenticne predanosti, mogu podrivati stvarni drustveni 1 eko-
loski doprinos. 1zazov ostaje u balansiranju druStvenih, ekoloskih i financijskih
ciljeva kako bi poduzeéa postigla dugorocan i odrziv uspjeh.

Nastavno na prethodno iznesene teme, ministar regionalnoga razvoja i fondo-
va Europske unije Sime Erli¢ izloZio je aktualna pitanja 1 perspektive industrijske
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tranzicije hrvatskih regija s naglaskom na koncept jacanja regionalnog gospodar-
stva prema regionalnim specifi¢nostima i fokusom na regionalne lance vrijednosti.
Sukladno izvjeS¢u Regional Innovation Scoreboard za 2023. godinu Hrvatska je
‘inovator u nastajanju’ (Emerging Innovator). Podaci za regije kazu da pojedinac-
no najbolje podatke ima grad Zagreb koji u kategoriji ‘snazni inovator’ (Strong
Innovator) dok su ostale 3 regije ‘inovator u nastajanju’ (Emerging Innovator).
Ministar Erli¢ naglasio je kako Hrvatske regije koje su ispod prosjeka razvijeno-
sti Europske unije imaju potencijal za jacanje regionalne konkurentnosti koristeci
Sanse koje nude globalni mega trendovi za oZivljavanje gospodarskog rasta i pove-
¢anje produktivnosti. Proces industrijske tranzicije u Republici Hrvatskoj zapoceo
je sa izradom planova za tri regije u industrijskoj tranziciji: Panonska, Jadranska
i Sjeverna Hrvatska. Na temelju utvrdenih globalnih trendova, razvojnih izazova
i potencijala regionalnoga gospodarstva, kao glavni fokus buduéeg rasta i razvoja
triju regija odabrane su prioritetne niSe za koje je procijenjeno da mogu ostvariti
najvecu dodanu vrijednost, te samim time u najvecoj mjeri pridonijeti povecanju
regionalne konkurentnosti.

ZBORNIK RADOVA

Drugi dan 31. tradicionalnog savjetovanja Hrvatskog drustva ekonomista
zavrSen je prigodnim predstavljanjem Zbornika radova te zanimljivim izlaganji-
ma radova na goruée gospodarske teme. OvogodiS$nji Zbornik radova uredile su
doc. dr. sc. Katarina Baci€ i izv. prof. dr. sc. Ana JeZovita koje uz izv. prof. dr. sc.
Maju Klindzi¢, izv. prof. dr. sc. Luciju Rogi¢ Dumanci€ i prof. dr. sc. Josipa Ticu
¢ine Urednicki odbor Zbornika. Zbornik radova se proteze na 254 stranice i sadrzi
11 znanstvenih radova, uz uvodnu rije¢ Predsjednika HDE-a, prof. dr. sc. Darka
Tipurica, te poseban odjeljak posvecen sjeCanju na prvog Predsjednika Hrvatskog
drustva ekonomista, prof. dr. sc. Vladimira Veselicu.

Na samom skupu, osam istrazivaca predstavilo je svoje rezultate istraZivanja.
Prvi rad izlagao je Zlatko Zuro pod naslovom ,,Nadzorni odbor i korporativna
odrZivost: razvoj istraZivacke agende* napisan u koautorstvu s prof. dr. sc. Darkom
Tipuri¢em i doc. dr. sc. Radoslavom BariSi¢em. Potrebni su novi teorijski pristupi
koji ¢e obuhvatiti paradigmatske promjene i koji ¢e moci ponuditi odgovore o
stvaranju posve novih uloga odbora, ali i njegova pozicioniranja glede radikalne
promjene svrhe poduzeca koja obiljezava ovaj civilizacijski trenutak.

Mia Despotovi¢ prezentirala je rad u koautorstvu s izv. prof. dr. sc Tomisla-
vom Globanom pod naslovom: ,,Analiza ¢imbenika zadovoljstva poslom zaposle-
nika na trZiStu rada Republike Hrvatske 1 Europske unije*. Znanstveni doprinos
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rada ocCituje se u novim saznanjima po pitanju trendova u zadovoljstvu zaposlenika
u Republici Hrvatskoj te analizi koja koristi nove indikatore smanjenog zadovolj-
stva zaposlenika poslom dajuéi novu analiti¢ku podlogu podrucju. Nalazi su osno-
va za finalno dane preporuke da se zadovoljstvo zaposlenika uzme u obzir pri
vrednovanju i kreiranju planova razvoja ljudskog kapitala poduzeca, a bez kojih se
u gospodarstvu u dugom roku produbljuje jaz izmedu potencijalnoga i realizira-
noga gospodarskog rasta.

Izv. prof. dr. sc. Zeljko Bogdan govorio je o nalazima komparatvne analize
dinamike gospodarstva Hrvatske i eurozone sa naglaskom na postcovid razdob-
lje. U tekstu je obradena dinamika hrvatskoga gospodarstva u pandemijskom i
postpandemijskom razdoblju s osobitim naglaskom na 2022. i 2023. godinu. Dok
je Hrvatska ostvarila jednu od najvecih negativnih stopa rasta u EU u vremenu
pandemije (Cemu je znacajno pridonijela 1 ovisnost o turizmu), dotle je u 2021.
ostvarila jednu od najvecih stopa rasta (10,2%) 1 premasila razinu BDP-a iz 2019.
godine, ¢ime su bile potvrdene ranije najave da Ce recesija biti snazna, ali plitka.

Posebna paZnja na skupu bila je posveéena goruéoj temi odrZivosti mirovin-
skog sustava, a o njoj su izloZena dva relevantna rada. Prof. dr. sc. Zeljko Garaca
prezentirao je rad o privatizaciji javnog mirovinskog sustava i paradoksu obvezne
mirovinske Stednje. Cilj rada je teorijski istraziti makroekonomski utjecaj mi-
rovinske reforme po modelu Svjetske banke na ekonomiju zemlje koja reformu
provodi, posebice utjecaj privatizacije dijela javnog mirovinskog sustava, odnosno
2. mirovinskog stupa 1 obvezne privatne mirovinske Stednje kao njezine sustine.
Potvrdena je hipoteza da je mirovinska reforma po modelu Svjetske banke inhe-
rentno Stetna za ekonomiju zemlje koja je provodi. To je ujedno kljucni znanstveni
doprinos ovog jedinstvenog istraZivanja.

Nakon toga, dr. sc. Darko Horvatin i prof. dr. sc. Drazen Derado predstavili su
1zazove trziSno orijentiranih sustava mirovinskog osiguranja, istrazujuci primjere
zemalja jugoistoéne Europe. Empirijska analiza ukazala je na pozitivan ucinak
rasta imovine mirovinskih fondova, kako na gospodarski rast, tako i na zaposle-
nost 1 trziste kapitala. Gledano po zemljama ucinci variraju, Sto je u direktnoj po-
zitivnoj korelaciji sa stupnjem razvoja gospodarstva, trzista rada i trziSta kapitala.

Sljedeca fokusirana tema na skupu bila je vezana uz nekretnine, stambeno
pitanje 1 demografske procese u Hrvatskoj. U skladu s tim izloZena su dva istrazi-
vanja. Dr. sc. KreSimir Ivanda predstavio je rezultate istraZzivanja o stavovima mla-
dih o dostupnosti nekretnina u Hrvatskoj kao ¢imbeniku demografskih procesa, u
suradnji s Mariom Jularicem. Rezultati pokazuju vezu izmedu vlasniStva nekret-
nina te odluke o zasnivanju obitelji 1 potencijalnom iseljavanju. Dodatno, rezultati
pokazuju razlike u interesu za potencijalnim preseljenjem u manje naselje zbog
pristupacnijih cijena nekretnina. Ispitanici dominantno smatraju trenutne cijene i



J. TICA, L. ROGIC DUMANCIC, A. JEZOVITA: Refleksije i poruke 31. tradicionalnog Savjetovanja Hrvatskog drustva... 91 1
EKONOMSKI PREGLED, 74 (6) 897-914 (2023)

najma i nekretnina visokima te za znacajan udio ispitanika veliku prepreku u kup-
nji nekretnine zbog njihove kreditne sposobnosti i nedostatne stambene Stednje.
Socioekonomska obiljeZja ispitanika ne predstavljaju znacajne razlike u osnovnim
stajaliStima o trZiStu nekretnina poput cijena, kvalitete, ponude nekretnina, ali kod
drugih varijabli postoji potreba za daljnjom analizom nad ve¢im uzorkom ispita-
nika. Aktivne stambene politike u Europi daju mijeSane rezultate, a problematika
cjenovne dostupnosti nekretnina mladima prisutna je u vecini europskih zemalja.

Klara Mati¢ prezentirala je rad pod naslovom “Stambeno pitanje i iseljavanje
hrvatskog stanovniStva”. NajvaZniji rezultat istraZivanja je da nerijeSeno stambe-
no pitanje, gledajuci izolirano, nije bio jedan od glavnih razloga iseljavanja za
oko 87% ispitanika. Otprilike pola ispitanika iselilo se u posljednjih 7 godina,
u razdoblju koje karakterizira snazan rast cijena nekretnina, ali odgovori im ne
odstupaju znacajnije od ostatka ispitanika. Oko 75% ispitanika Zivi u najmu u ino-
zemstvu. Ispitanici u prosjeku Zive u nekretninama sliéne veli¢ine nekretninama u
kojima su Zivjeli prije emigracije iz Hrvatske, iako je od iseljenja u prosjeku proslo
7 godina.

Posljednje obradeni rad dotaknuo se zadovoljstva stanovniStva Licko-Senjske
Zupanije turizmom 1 njegovim upravljanjem, kojeg su izradile Marija Majeti€ 1
izv. prof. dr. sc. Daniela Soldi¢ Frleta. Rezultati ukazuju na to da je stupanj zado-
voljstva turizmom 1 njegovim upravljanjem znacajan prediktor podrSke lokalnog
stanovniStva daljnjem razvoju turizma. Istodobno se pokazalo kako lokalno sta-
novnistvo nije u dovoljnoj mjeri ukljuceno u turisticke razvojne procese i kako ne
izraZava visoku razinu zadovoljstva turizmom Licko-senjske Zupanije i njegovim
upravljanjem.

Hrvatsko drustvo ekonomista se i ovim putem zahvaljuje svim autorima na
suradnji 1 velikom doprinosu znanstvenom dijelu skupa. Predstavljanjem njihovih
rezultata aktualnih istraZivanja Siroj zainteresiranoj javnosti, jaca se suradnja aka-
demske 1 poslovne zajednice te nositelja ekonomske politike.

GRADEVINSKA INDUSTRIJA KAO JEDAN OD NOSITELJA
RAZVOJA RH

Treci dan obiljezila je suradnja Hrvatskog drusStva ekonomista i Hrvatske
komore inZenjera gradevinarstva. Uvodno izlaganje odrZao je Branko Bacic, pot-
predsjednik Vlade i ministar prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne imo-
vine. Od makroekonomskih pokazatelja ministar Baci¢ istaknuo je: 1,3 milijarde
eura poreznog rastere¢enja u pet krugova mjera, prepolovljenu stopa poreza na
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dobit: za 93% hrvatskih poduzeca iznosi 10%, smanjene stope poreza na dohodak i
PDV-a na niz proizvoda, rekordno visoka stopa zaposlenosti (71,2%), prepolovljenu
stopa nezaposlenosti i kreditni rejting Hrvatske nadomak A razine. U nastavku je
iznio prednosti i nedostatke vezane uz gradevinsku industriju. Medu prednostima
istiCe sredstva iz Fond solidarnosti Europske unije i Nacionalnog plan oporavka
1 otpornosti, poslijepotresnu obnovu, ulaganja u prometnu infrastrukturu, visoke
standarde kvalitete gradnje, stru¢ne zaposlenike, kvalitetne kolektivne ugovore,
dobru tehniCku opremljenost te vlastitu proizvodnju agregata, betona, asfalta 1 dr.
gradevinskih proizvoda. U nedostatke su ubrojeni usporavanje inozemne potra-
Znje, niska BDV po zaposlenom, nedostatak radne snage, prevelika orijentacija na
domace trziste te projekte (su)financirane EU fondovima, inflacija cijene gradevin-
skog materijala te o¢ekivano hladenje trziSta nekretnina. Gradevinska industrija
nije samo bitan gospodarski sektor, ve¢ je bila i jest kljucni nositelj gospodar-
skog, infrastrukturnog i drustvenog razvoja. Od klju¢nih aktivnosti vlade Republi-
ke Hrvatske ministar izdvaja: primjeren zakonodavni i porezni okvir, ulaganje u
obrazovanje i stru¢no osposobljavanje, podrzavanje inovacija i novih tehnologija,
suradnju s akademskom zajednicom i strukovnim udruZenjimate partnerski odnos
s gradevinskom industrijom.

Treci dan nastavljen je s predavanjem na temu ,,Ekonomski aspekti u gra-
devinskom sektoru‘ koje je predstavio prof. dr. sc. Vladimir Cavrak. Profesor
je predstavio ekonomske specificnosti gradevinarstva: unikatni karakter proizvo-
da, dugotrajnost proizvodnje (spor obrt kapitala, ovisnost o kreditu), specifi¢nosti
potraznje koja je investicijski vodena, lokacija objekta gradnje, nacin formiranja
cijena te proizvodi koji nisu medunarodno razmjenjivi. Istaknut je znacaj gradevi-
narstva u RH koji ¢ini 5% BDP-a i 7,9% zaposlenosti. Vazna je i uloga u gospodar-
skom rastu , ali korelacija je ¢vrsta, medutim smjer uzro¢nosti je dvojben. Vecina
istraZivanja pobija raSireno uvjerenje da je gradevinarstvo ,,pokretac rasta BDP-a”.
Gradevinarstvo u pravilu slijedi fluktuacije BDP-a — u ciklusima se prvo obnavlja i
prvo pada (slijedi ciklus investicija a ne ukupnog BDP-a). Utvrdeno da gradevinar-
stvo ima kratkotrajne u€inke na gospodarski rast, ali ne moze ponuditi rjeSenja za
dugorocCni rast. Pritom je prisutna i dvostruka uloga drzave i ekonomske politike a)
kreira razvojnu politiku 1 b) kreira potraznju a ponekad je 1 izvoda¢ (HAC).
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PANEL: “GRADEVINSKA INDUSTRIJA KAO JEDAN OD
NOSITELJA RAZVOJA RH”

Na pocetku treceg dana savjetovanja, prvi panel pod nazivom “Gradevinska
industrija kao jedan od nositelja razvoja RH” je otvorila Nina Drazin Lovrec,
predsjednica Hrvatske komore inZenjera gradevinarstva. S predanoscu je istaknula
vaznost doprinosa gradevinskog sektora gospodarstvu, naglasavajuci da je u 2023.
godini 8% ukupnog broja zaposlenih u RH angaZirano u gradevinskoj djelatnosti.
Gradevinarstvo Cini otprilike 5% hrvatskog BDP-a, a svako novo radno mjesto u
gradevinarstvu generira dva dodatna radna mjesta u drugim sektorima. Lovrec
je istaknula klju¢ne izazove s kojima se suoCava gradevinski sektor, ukljucujuéi
energetsku krizu, inflaciju i fluktuacije cijena materijala, pitanja javne nabave, kao
1 rastuci utjecaj klimatskih promjena te nacela odrzivosti (ESG). Ovaj proaktivan
pristup analizi izazova dodatno naglasava vaZnost anticipacije i inovacija u grade-
vinskoj industriji kako bi se oCuvala odrziva i1 dinami¢na ekonomska perspektiva.

Moderatori ovog znacajnog panela bili su doc. dr. sc. Katarina Badi€ i izv.
prof. dr. sc. Vinko Mustra, dekan Ekonomskog fakulteta u Splitu. Mirjana Cagalj,
potpredsjednica Hrvatske gospodarske komore, naglasila je potrebu kontinuiranog
rasta gradevinskog sektora. Mr. sc. Tamara Perko, direktorica Hrvatske udruge
banaka, istaknula je vaznost gradevinske industrije za bankarstvo, napominjuci
da je peti po vaznosti sektor u bankarskom sustavu. Vazno je, medutim, uzeti u
obzir recipro¢ni utjecaj bankarskog sektora na samu gradevinsku industriju. Dra-
gan Jeli¢, ravnatelj SAFU, iznio je stajaliSte da je suradnja drzave i gradevinskog
sektora izvrsno iskoriStena putem sredstava EU fondova. Prof. dr. sc. Niksa Jajac,
prorektor SveuciliSta u Splitu, pohvalio je SAFU te argumentirao o vaznosti zna-
nosti i obrazovanja u tehnic¢kim strukama i netehnickim zanimanjima kako bi se
potakla konkurentnost.

Josip Skori¢, predsjednik Uprave Hrvatskih cesta, istaknuo je da se veéi dio
problema svodi na neprofitabilnost iz prethodne krize koja je destabilizirala gra-
devinski sustav. Naglasio je klju¢nost projektiranja i nacrta te izazov pronalaZenja
rjeSenja za nedostatak velikih projektnih izvodaca. Posebno je naglasio ulaganja u
digitalizaciju sustava javne nabave u hrvatskim cestama. Mirko Habijanec, predsjed-
nik Uprave Radnika d.d. KriZevci, naglasio je medusobnu povezanost ekonomije i
gradevinarstva. Istaknuo je potrebu unapredenja tehnoloSkog i regulativnog dijela
radi zastite od velikih oscilacija. Posebno je istaknuo problem placa ispod prosjeka
u Republici Hrvatskoj te pozvao drzavu da odigra klju¢nu ulogu u regulaciji.

Prof. dr. sc. Domagoj Damjanovi¢, dekan Gradevinskog fakulteta u Zagrebu,
naglasio je vaznost suradnje izmedu privrede i1 znanstveno-obrazovnih institucija
kako bi se povecali kapaciteti za istraZivanje 1 razvoj. Smatra da trenutni gospodar-
ski ciklus pruZza priliku za povecanje konkurentnosti.
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PANEL: ,,KAKO UNAPRIJEDITI UPRAVLJACKE KAPACITETE
U HRVATSKOJ GRADEVINSKOJ INDUSTRIJI*

Drugi panel treéeg dana pod naslovom ,,Kako unaprijediti upravljacke
kapacitete u hrvatskoj gradevinskoj industriji® moderirali su izv. prof. dr.
sc. Lana Lovrenci¢ Butkovi¢, Zavod za organizaciju, tehnologiju i menadZment
Gradevinskog fakulteta u Zagrebu i prof. dr. sc. Marko Peri¢, dekan Fakulteta za
menadZment u turizmu i ugostiteljstvu u Opatiji. Dragutin Kamenski (prokurist,
Kamgrad) dao je uvid u problematiku iz perspektive poduzetnika. Vodenje po-
duzeca u gradevinskom sektoru je zahtjevno 1 trazi specifican angazman. Ljud-
ski angazman 1 volatilnost cijena materijala 1 rada pogotovo u kontekstu fiksnosti
koje trziSte trazi predstavljaju najvece izazove. Mr. sc. Ivica Crnkovic¢ (predsjednik
Uprave PROJEKTGRADNIJA plus d.0.0.) naglasio je vaznost odgovornog ponasa-
nja u poslovanju, posebno u o¢uvanju ljudskih resursa tijekom razdoblja ekspanzije
i recesije, smatrajuci ih jezgrom uspjesnog poslovanja. Istaknuo je da je upravljanje
odgovornos¢u jedini dugoro¢no odrziv pristup. Gordan Kozulj (MBA, direktor
Odjela poslovnog savjetovanja Deloittea) naglaSava da su edukacija i implementa-
cija novih tehnologija kljucan element da bi bili kvalitetniji u poslovanju. Dodao
je da je usvajanje najbolje prakse u upravljanju poduzecem i projektima kljucno za
postizanje izvrsnosti. Prof. dr. sc. Hrvoje Krsti¢ (dekan Gradevinskog i arhitekton-
skog fakulteta u Osijeku) napominje da vlada veliki interes studenata za njihove
studijske programe, te da studenti trenutno ni ne ¢ekaju na posao jer za njima po-
stoji velika trZiSna potreba. Nelica Vidi¢, zamjenica predsjednice DKOM-a, pruZi-
la je uvid u postupak javne nabave, naglaSavajuci potrebu temeljitog pregleda svih
faza prije prijave te vaznost provodenja javnog savjetovanja.

Program treeg dana vodila je izv. prof. dr. sc. Daniela Soldi¢ Frleta. Prof.
dr. sc. Josip Tica, glavni urednik Ekonomskog pregleda obratio se sudionicima uz
kratke refleksije sa skupa, te je naglasio da Ce iste u opSirnijem sadrZaju biti izda-
ne u Ekonomskog pregledu. Dr. sc. Mladen Mlinarevi¢, dopredsjednik Hrvatskog
drustva ekonomista i prof. dr. sc. Darko Tipuri¢, predsjednik Hrvatskog druStva
ekonomista zatvorili su ovogodiSnje savjetovanje uz zahvale predavacima, pane-
listima, izlaga¢ima radova, sudionicima, sponzorima kao 1 svima onima koji su
direktno 1 indirektno sudjelovali u organizaciji ovog skupa.



