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SaZetak

GresSka ulozenih sredstava predstavl-
ja jedan vid kognitivne pristrasnosti.
Ona podrazumijeva nastavak ulaganja
u one aktivnosti koje su izgubile svoju
svrhu a u koje je osoba ranije ulozila
mnogo svojih sredstava (truda, vre-
mena, emocija i dr.). Ranija istraZivan-
ja ove greske su ukazala na to da su joj
ljudi svih profesija podjednako pod-
loZni, da postoje polne i dobne razlike u
podloZnosti ovoj greSci kao i to da ona
dovodi do raznih bihevioralnih posljed-
ica kod ljudi. U ovom preglednom radu
cilj je bio predstaviti nalaze recentnijih
istrazivanja koja su ispitivala odnos
greSke ulozenih sredstava i osobi-
na li€nosti te odnos greske ulozenih
sredstava i raznih psihopatoloskih
ispoljavanja. Za analizu je odabrano
9 studija kvantitativhog tipa objavl-
jenih u posljednjih 10 godina. Anali-
za radova ukazuje na to da je greSka
uloZenih sredstava pozitivho poveza-
na sa psiholoskim smetnjama (kao
§to su depresivnost i anksioznost), da
povecava sklonost upotrebi psihoak-
tivnih supstanci te da je povezana sa
osobinama liénosti kao $to su savjes-
nost i prijatnost. U radu su detaljnije
predstavijeni rezultati istrazivanja i
njihova ograni¢enja, a takoder se di-
skutuje o znadaju prepoznavanja ove
kognitivne pristrasnosti kod ljudi.

Kljuéne rijeci

greSka ulozenih sredstava, kognitivha
pristrasnost, osobine li¢nosti,
pregledni rad, psihopatologija.

Abstract

The sunk cost fallacy is a form of cog-
nitive bias. It entails the continuation
of investment in those activities that
have lost their purpose, only because
a person has already invested a lot
of their resources (effort, time, emo-
tions, etc.) in the said activity. Previ-
ous studies have demonstrated that
this fallacy affects individuals from all
professions, that the susceptibility to
it differs according to gender and age,
as well as that this fallacy has sever-
al behavioral consequences. This re-
search review intended to summarize
the findings of several recent studies
that investigated the relationship be-
tween sunk cost fallacy and person-
ality traits, as well as the relationship
between sunk cost fallacy and vari-
ous psychopathological outlets. The
analysis included 9 quantitative stud-
ies that were published in the past 10
years. The studies analysis implied
that the sunk cost fallacy correlated
positively with various psychological
impairments (such as depression and
anxiety), it increased susceptibility
to using psychoactive substances,
and, also, the sunk cost fallacy cor-
related with personality traits, such
as conscientiousness and agree-
ableness. In this paper, | thoroughly
reviewed the findings and restric-
tions of all the studies, and | also dis-
cussed the importance of recognizing
this form of cognitive bias in people.

Key Words

cognitive bias, personality traits,
psychopathology, research review,
sunk cost fallacy.
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Uvod

Greska uloZenih sredstava (engl.
sunk cost fallacy) u literaturi je defini-
sana kao tendencija k ulaganju vlasti-
tih resursa u aktivnosti u koje su ranije
ulagani novac, trud ili vrijeme, iako je
jasno da bi bilo najkorisnije da se ula-
ganje okonéa i prede na drugu aktiv-
nost (Arkes & Blumer, 1985; Brockner,
1992). Ovakvu pojavu brojni autori na-
zivaju greSkom, odnosno, kognitivnom
pristrasnoscu jer je odluka o nastavku
ulaganja svojih resursa neracionalna.
Ranije uloZeni resursi su nepovrat-
ni i trajno izgubljeni (Wong, 2018).

Kognitivna pristrasnost se primje-
¢uje u razli¢itim situacijama: pri do-
noSenju liénih odluka kao $to je na-
stavak intimne veze ili ostanak na
poslu kojim nismo zadovoljni (Arkes
& Blumer, 1985; Brockner & Ru-
bin, 1985; Garland & Newport, 1991;
Nunez-Costa et al., 2020), pri dono-
Senju finansijskih odluka (Baci¢ & Di-
mitrijevi¢, 2021; Garland, 1990) kao i
evaluaciji rada zaposlenih (Bazerman
et al., 1982). Pristrasnost pri evaluaciji
rada zaposlenih se ogleda u primjeru
odluke poslodavaca da na poslu za-
drze osobu koja je prestala da bude
produktivha i doprinosi firmi samo
zato Sto je dugogodis$nji radnik i ne
zele da je “istjeraju na ulicu” (Bazer-
man et al., 1982; Manez et al., 2009).

Dosada$nja istrazivanja sugeriSu da
postoji veéi broj prediktora javljanja
greSke ulozenih sredstava. Medu nji-
ma su: koli¢ina ulozenih sredstava -
spremniji smo da nastavimo ulaganje u
one aktivnosti u koje smo i ranije mno-
go ulozili (Baliga & Ely, 2011); ukupni
resursi kojima osoba raspolaze - pod-
loZnije su gresci osobe koje raspolazu
manjom koli¢inom nov¢anih sredstava
(Carpenter et al., 2005); uzrast - stari-
ji ljudi su otporniji na ovu gresku jer se
ne obaziru iskljucivo na gubitke (Bru-

ine de Bruin et al., 2014); nivo obra-
zovanja - osobe sa vi§im nivoom obra-
zovanja su manje podloZne ovoj gresci
(Carpenter et al., 2005) i dr. Smatra-
lo se da poducavanje ljudi osnovama
ekonomskih ulaganja mozZe smanijiti
pojavu ove kognitivne pristrasnosti.
Neki autori su ¢ak govorili o postoja-
nju tzv. homo economicusa, savreme-
nog ¢ovjeka koji racionalno razmislja
i ispravno rasporeduje resurse kojima
raspolaze (Thaler, 2000). Medutim,
empirijska istraZivanja su opovrgla
ovu pretpostavku jer je otkriveno da
¢ak i ekonomisti ¢ine gresSku uloze-
nih sredstava te da ¢ée, u situacijama
suocenja sa gubitkom uloZenog, i oni
nastaviti ulagati resurse u ekonomski
neisplative opcije (Roth et al., 2015).

Javljanje greske uloZenih sredstava
se teorijski objasnjava na dva nacina.
Prviod njih jeste teorijaizgleda (engl.
prospect theory) Kahnemana i Tver-
skog (1979). Teorija pretpostavlja da
se proces odluéivanja odvija kroz dvije
faze. Prva je faza uokvirivanja (engl.
framing phase) u kojoj donosilac od-
luke konstruiSe reprezentaciju radniji,
okolnosti i ishoda koji su relevantni za
odluku (Tversky & Kahneman, 1992).
Vaznu ulogu ima referentna tacka
(engl. reference point) koja odreduje
kako se opaZaju moguci ishodi odluke,
tj. da li se posmatraju iz konteksta do-
bitka ili iz konteksta gubitka. Ljudi su
Ako se date opcije posmatraju kao da
vode do gubitka, onda dolazi do vece
sklonosti riziku i ljudi poduzimaju mno-
ge akcije da izbjegnu gubitak. Ako se
ponudene opcije vide tako da bi mogle
dovesti do dobitka, dolazi do averzije
prema riziku i odustajanja od daljeg
ulaganja. U fazi uokviravanja vaz-
nu ulogu ima efekat lazne sigurnosti
(engl. pseudocertainty effect). On po-
drazumijeva da potencijalno nesigurne
buduc¢e dogadaje tretiramo kao sigur-



ne, zbog ¢ega nastavljamo ulaganje u
aktivnosti koje su izgubile svoju svrhu.
Drugim rije¢ima, efekat laZzne sigur-
nosti nas navodi da odabranu opciju
posmatramo kao da ¢e nas dovesti do
dobitka (Tversky & Kahneman, 1981).

Druga faza odludivanja je, prema
ovoj teoriji, faza evaluacije (engl. eva-
luation phase), gdje se evaluira i bira
odredena opcija u zavisnosti od vri-
jednosti koju ona ima za pojedinca
i vjerovatnoce njenog ispoljavanja. |
u ovoj fazi moze do¢i do neracional-
nog odabira usljed pogre$ne procje-
ne vjerovatno¢e buduéih dogadaja.

Druga znadajna teorija koja objas-
njava pojavu greske uloZenih sredsta-
va jeste teorija samoopravdanja (engl.
self-justification theory) (Staw, 1976)
koja je izgradena na osnovama teorije
kognitivne disonance (engl. cognitive
dissonance theory) (Festinger, 1957).
Teorija samoopravdanja isti¢e da ljudi
ne vole da priznaju da su pogrijesili,
tj. nastavi¢e sa ulaganjima, ¢ak i onda
kad vide da ona nisu korisna, kako bi
potvrdili da im je odluka o po¢etku ula-
ganja bila ispravna i ne bi morali da se
suoce sa negativnom povratnom infor-
macijom od strane drugih ljudi. S obzi-
rom na to da se nekorisno ulaganje ve¢
desilo, jedini naéin da se izbjegne ne-
gativna povratna informacija je da se
ulaganje nastavi. Teorija istiCe i znacaj
liéne odgovornosti - $to se viSe osoba
osjeca direktno odgovornom za nega-
tivne posljedice odredenog ulaganja,
bi¢e spremnija da to ulaganje nastavi.

Dosadas$nja istrazivanja ukazuju na
to da greska uloZenih sredstava do-
vodi do brojnih negativnih posljedica
u funkcionisanju ljudi. Te posljedice
ukljuéuju sniZeno samopouzdanje

(Tykocinski & Ortmann, 2011), gubitak
postojecih resursa koji bi se mogli bolje
uloziti (Balasubramanian & Kalyanasu-
ndaram, 2015) kao i ruminaciju i nega-
tivne misli (Smith et al., 2018; Strough
et al., 2016). S obzirom na to da ovaj
tip kognitivne pristrasnosti ostavlja ta-
kve posljedice kod ljudi, cilj ovog pre-
glednog rada bio je predstaviti nalaze
novijih istraZivanja koja su se bazirala
kako na odnos greske uloZenih sred-
stava i raznih psihopatoloskih ispolja-
vanja, tako i na odnos gres$ke uloZenih
sredstava sa osobinama li¢nosti, koje
predstavljaju relativno trajne tvorevine
i odreduju ponasanje ljudi u raznim si-
tuacijama (Edwards & Abbott, 1973).

Metod

Pretraga naucénih c¢lanaka za ovaj
pregledni rad je vrSena koriste-
¢i baze kao Sto su Google Scho-
lar, Refseek i World Wide Scien-
ce. Kljuéne rije¢i u pretrazi su bile
“sunk cost fallacy” ', “psychopatho-
logy” i “personality traits” Odabir ¢la-
naka je vr§en na osnovu naslovaradova
i pregledom saZetaka. Nakon odabira
¢lanaka, svaki je procitan u cjelini i
izdvojeni su kljuéni nalazi, koji ¢e biti
predstavljeni u ovom radu. U kona€nu
analizuovogradauvrstenoje 9 ¢lanaka.

Kriterij za odabir ¢lanaka u toku
pretrage baze bio je sljedeci: 1) da su
¢lanci ispitali vezu nekih oblika psiho-
patologije i greSke uloZenih sredstava,
2) da su ¢lanci ispitali vezu osobina
licnosti i greSke uloZenih sredstava
i 3) da su ¢lanci objavljeni u posljed-
njih 10 godina. IstraZivanja su koristi-
la razli¢itu metodologiju, s tim da se
primjecuje da je u gotovo svima njima

"Napomena: u pretrazi su takoder koristeni i termini escalation of commitment i sunk cost
effect. Na anglosaksonskom govornom podru¢ju su ovi termini sinonimni i oznacavaju
ulaganje resursa u aktivnosti koje su izgubile svoju svrhu. U ovom radu ¢e se koristiti izraz

gres$ka uloZenih sredstava.
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prisustvo greSke uloZenih sredstava
ispitano i registrovano putem hipo-
tetickih situacija. U radu ¢e prvo biti
prikazana ona istraZivanja koja su
se bavila odnosom psihopatologije i
greSke uloZenih sredstava, a zatim ¢e
se paznja usmijeriti na ona istrazivanja
koja su ispitivala odnos greske uloze-
nih sredstava i osobina li€nosti. U oba
odjeljka €lanci ¢e biti prikazana hro-
noloski - od starijih prema novijima.

Rezultati

Odnos greske uloZenih sredstava
i psihopatoloskih ispoljavanja

Szanto i saradnici (2015) su ispitiva-
li prirodu veze prisustva gre$ke uloze-
nih sredstava sa suicidalnim tenden-
cijama kod osoba iz starije populacije.
Velic¢ina uzorka je bila 171 (ljudi staro-
sti izmedu 42 i 97 godina, M = 66.3,
SD = 9.9). Ispitanici su bili podijeljeni
u 3 grupe: 1) oni koji su pokusali su-
icid, 2) oni koji su samo razmisljali o
suicidu i 3) oni koji nisu bili suicidalni,
ali jesu bili depresivni. Svi ispitanici
su potjecali iz klini¢ke populacije - svi
su bili dijagnosticirani velikom depre-
sijom. KoriStena je analiza varijanse
i eksplorativna analiza, a prisustvo
gresSke uloZenih sredstava je mjereno
putem hipotetskih situacija. Szanto i
saradnici (2015) su utvrdili da su ispi-
tanici koji su pokusali suicid bili naro-
¢ito podlozni greSci uloZenih sredsta-
va i negativnom efektu uokviravanja2.
Iz toga se zaklju€uje da ispitanici koji
su ranije pokusali suicid vise paZnje

posvecéuju neprijatnim iskustvima i
sje¢anjima. Oni ne vide moguénost po-
pravljanja situacije i ostvarenja dobita-
ka. Takoder je potvrdeno da je greSka
uloZenih sredstava prisutna i kod osta-
lih grupa ispitanika i da ona dovodi do
vece sklonosti ka ruminaciji i negativ-
nim mislima, $to posljedi¢no vodi i u
pokus$aj suicida (Szanto et al., 2015).

Istrazivanje koje su sproveli Jarmo-
lowicz i saradnici (2016) je prouc¢avalo
vezu greSke uloZenih sredstava sa ra-
zli¢itim oblicima psiholoskih smetniji.
Medu tim smetnjama su bili: emocio-
nalno prejedanje, somatizacija, depre-
sivnost i anksioznost. Prisustvo greske
uloZenih sredstava je mjereno putem
hipotetskih situacija, a za registrova-
nje psiholoskih smetnji su koriSteni
standardizovani instrumenti. Kljuéno
pitanje za ispitanike bilo je koliko ¢esto
traZze medicinsku pomo¢ ako osjete da
im je ona potrebna. Na uzorku od 1053
ljudi (54% Zena prosje¢ne starosti
37.6 godina) dobija se nalaz da je gres-
ka uloZenih sredstava pozitivno kore-
lirala sa svim mjerenim psiholoskim
smetnjama, a najviSe sa depresijom.
Pored toga, greska uloZenih sredsta-
va je negativno korelirala sa trazenjem
medicinske pomod¢i, $to znaéi da su
osobe koje su bile sklonije gresci ulo-
Zenih sredstava manje trazile medicin-
sku pomo¢, €ak i onda kad su procije-
nile da im je potrebna. Ovakav nalaz
Jarmolowicz i saradnici (2016) objas-
njavaju time da su osobe sklone gresci
uloZenih sredstava takoder spremne
da dugotrajno trpe neprijatnosti, Sto
posljediéno dovodi do depresivnosti

2Efektom uokviravanja (engl. framing effect) se ozna¢ava nacin na koji posmatramo opcije
koje su nam dostupne u trenutku donosenja odluke. Pozitivan efekat uokviravanja (engl.
positive framing effect) se odnosi na to da dostupne opcije posmatramo kao da bi nas mogle
dovesti do ostvarenja dobiti (emotivne, finansijske i sl.). Sa druge strane, negativan efekat
uokviravanja (engl. negative framing effect) se odnosi na to da, prilikom odlucivanja, opcije
koje imamo na raspolaganju posmatramo kao da bi nam mogle donijeti tetu i gubitke.



i do drugih psihofizi¢kih poteskoca.

Sofis i saradnici (2020) su za cilj
istrazivanja postavili ispitivanje odno-
sa greske uloZenih sredstava i sklono-
sti koristenju kanabisa. Oslanjajuci se
na ranija istrazivanja o psihoaktivnim
supstancama, istraZiva¢i pretpostav-
ljaju da postoji pozitivna povezanost
greSke uloZenih sredstava i sklonosti
koriStenju kanabisa. Ukupan uzorak
istrazivanja je cinilo 149 ispitanika.
IstraZivanje se odvijalo u 2 faze. Prva
faza (prvi eksperiment) je ukljucivala
zadavanje hipotetskih situacija ispi-
tanicima, a od njih se trazilo da od-
luée Zele li da nastave sa projektima
prikazanim u hipotetskim situacijama
(prisustvo greske), ili Zele da odusta-
nu (odsustvo greske). Uzorak je €inilo
46 ispitanika, 18 do 30 godina starosti
(M = 20.5, 78% Zena). Pored greske
uloZenih sredstava mjerena je u€esta-
lost kori$tenja psihoaktivnih supstan-
ci u posljednjih mjesec dana. Drugi
eksperiment je uklju€io 103 ispitani-
ka, starosti izmedu 18 i 27 godina (M
= 20), a sluzio je kao dopuna prvom
eksperimentu. Jedina razlika je bila ta
$to su ovdje, umjesto hipotetskih situ-
acija u papir-olovka formatu, koriste-
ne racunarske igre, gdje su ispitanici
birali da li ée nastaviti sa projektom
koji propada ili ne, a ulagali su virtu-
elni novac. Analiza oba eksperimenta
pokazuje da su ispitanici bili znatno
skloni &injenju greske uloZenih sred-
stava. Osim toga, pokazano je da su
oni ispitanici koji su skloni gresci u
posljednjih mjesec dana ¢e$ée kon-
zumirali kanabis od onih ispitanika
koji su bili manje skloni gresci. Drugim
rije¢ima, vecéa vjerovatno¢a da se na-
pravi greSka uloZenih sredstava od-
govara ¢e$c¢oj upotrebi kanabisa. lako
ljudi znaju da je kanabis Stetan, oni
nastavljaju da ga koriste, ba$ kao $to
je to slu¢aj sa nekim drugim supstan-
cama, npr. cigaretama. Autori se osvr-

¢u na to da ljudi koji koriste odredene
psihoaktivhe supstance imaju manju
kognitivhu fleksibilnost, ne mogu da
uvide Stetnost odredenih postupaka,
niti da predu na neku novu aktivnost.
Sofis i saradnici (2020) daju prepo-
ruku da naredna istraZivanja odnosa
greSke uloZenih sredstava i (zlo)upo-
trebe psihoaktivnih supstanci uklju-
¢e subjekte iz drugih dobnih skupina,
buduéi da je u ovom istraZivanju bila
zastupljena mlada populacija (18-27
godina), a neka ranija istraZivanja
(npr. Bruine de Bruin et al., 2014) su-
geriSu da su ljudi starije dobi manje
podlozni gresSci uloZenih sredstava.

Istrazivanje Gusstavsona (2020) je
radeno za potrebe izrade doktorske
disertacije. Ispitivalo se nekoliko vari-
jabli i istrazivanje se sastojalo od ne-
koliko faza, ali za potrebe ovog rada ¢e
biti uzet onaj dio koji je ispitivao odnos
gresSke uloZenih sredstava sa depresi-
jom, manjim finansijskim primanjima
i drustveno devijantnim oblicima po-
nasanja. Autor je u kvazieksperiment
ukljucio 1154 ispitanika starosti 18-64
godine, a u ovu grupu su spadali stu-
denti, zaposleni i nezaposleni pojedin-
ci. U prvom dijelu eksperimenta ispi-
tanicima su predstaviljene hipotetske
situacije koje su ukljucivale dono$enje
ekonomskih odluka (nastaviti ulaganje
ili prekinuti ulaganje), dok su u drugom
dijelu ispitanici davali podatke o svom
mentalnom zdravlju i historiji ukljuéiva-
nja u drustveno nepozeljne aktivnosti.

Prisustvo depresivnih simptoma je
mjereno putem upitnika PHQ-93 . Re-
zultati istraZivanja su pokazali da je
gresSka uloZenih sredstava bila izrazito
prisutna kod ispitanika u uzorku. Re-

69



70

zultati takoder sugeriSu da je greska
uloZenih sredstava pozitivno kore-
lirala sa depresivno$éu i rizikom za
upotrebu psihoaktivnih supstanci, a
negativno sa finansijskim primanjima.
Gusstavson (2020) ovakve rezultate
objasnjava time da greSka uloZenih
sredstava zapravo navodi ljude da
ostanu na poslu gdje nisu dobro pla-
¢eni (Sto dovodi do manjih primanja),
kao i da ostanu u vezama u kojima
nisu sretni (Sto dovodi do depresije i
posljedi¢no do veéeg rizika za zloupo-
trebu psihoaktivnih supstanci). Ukoli-
ko osoba dugo radi na odredenom po-
slu, ili je u dugorocnijoj vezi, ona je ve¢
napravila investiranje nekog sredstva
- u ovom sluéaju, svog vremena. Inve-
stiranje sredstava facilitira ostajanje
na datom poslu (¢ak iako se primanja
smanje) ili u vezi (¢ak iako emocije ne-
stanu), jer ljudi ne Zele da se suoce sa
¢injenicom da su pogresno ulozili svo-
je resurse u aktivnosti koje se nisu po-
kazale produktivnim. Suo€avanje sa
moguéno$éu pogreSnog ulaganja bi
moglo dovesti do naru$avanja slike o
sebi, Sto ljudi izbjegavaju (Staw, 1976).

Istrazivanje koje je sproveo Rog-
ge (2021) za cilj je imalo da uporedi
kako se greSka uloZenih sredstava
oCituje kod ljudi iz autisti€nog spek-
tra i kod ljudi koji imaju normativan
razvoj. IstraZivanje se oslanja na te-
oriju dvostrukog procesa (engl. dual
process theory), koja tvrdi da se pri-
likom donoSenja odluka uklju¢uju lo-
gi¢ko-analiti¢ko i intuitivno misljenje,
a kod osoba iz autisti€nog spektra,
nacin razmisljanja i donoSenja odluka
je drugadiji nego u normativnoj popu-
laciji. Uzorak je €inilo 118 ljudi iz au-

tisticnog spektra (57.8% Zena) i 111
ljudi iz normativne populacije (83.8%
Zena). Objema grupama su zadate hi-
potetske situacije koje su sadrzale
gresku uloZenih sredstava, zatim skala
autistiénog spektra, te odredena soci-
odemografska pitanja. Rezultati istra-
Zivanja su pokazali da obje grupe ispi-
tanika ¢ine gresku uloZenih sredstava,
ali osobe iz autistiénog spektra su joj
manje podlozne. Rogge (2021) na
osnovu nalaza kroz komparaciju obra-
zlaZe da je kod osoba iz autisticnog
spektra viSe prisutno analiti¢ko-logi¢-
ko misljenje, pri ¢emu se manje bave
emocionalnim aspektima odluka i zbog
¢ega su skloni da brze okon¢aju ulaga-
nje kad se ispostavi da je to ulaganje
neefikasno. U istu ruku, osobama iz
autisticnog spektra je potrebno vise
vremena da donesu odluku. Oni ¢ée ra-
dije pazljivo promotriti sve dobre i loSe
strane odluke, neée moéi tako lako
da se odluce, $to posljedi¢no dovodi
do manje podloZnosti gresci uloZenih
sredstava. Osim toga, ljudi iz autistic-
nog spektra su u datom istraZivanju,
viSe nego ljudi iz normativne populaci-
je, ispunili zadatke do kraja, $to Rog-
ge (2021) pripisuje njihovom veéem
razmi$ljaju o posljedicama svojih od-
luka i oklijevanju pri ulaganju resursa.

Lam i Yoon (2021) su se u svom
istrazivanju fokusirali na odnos ank-
sioznosti i greSke uloZenih sredstava.
Hipoteza istraZivanja je bila da anksi-
oznost kod ljudi smanjuje otpornost na
greSku ulozenih sredstava, tako da se
oni viSe obaziru na ono $to su izgubi-
li, nego na ono $to su dobili. Cilj datog
istrazivanja bio je uvidjeti vezu izmedu
sposobnosti odupiranja gresci uloze-

3PHQ-9 je instrument kojim se registruje prisustvo i jacina depresivnih simptoma. Ispitanici-
ma se prezentuje nekoliko ajtema, koji mjere prisustvo depresivnih simptoma, a od njih se
trazi da navedu koliko Eesto su im se u posljednje 2 sedmice javljali dati simptomi. Primjer
ajtema: Koliko Cesto ste se (u posljednje 2 sedmice) osjecali umorno/kao da nemate energi-

e



nih sredstava i jaine anksioznosti, s
tim da su kao moderatorsku varijablu
koristili kognitivho restruktuiranje.
Kognitivno restruktuiranje (engl. co-
gnitive reappraisal) su u ovom radu
definisali kao mijenjanje kognitivnog
okvira i na¢ina gledanja na potencijal-
ne gubitke i dobitke. Na uzorku od 120
studenata (65.74% Zena, prosjeéne
starosti 19.8 godina) autori su primi-
jenili upitnike o emocionalnoj regu-
laciji, depresiji, anksioznosti i stresu
te o kompetencijama vezanim za do-
noSenje odluka. Rezultati istrazivanja
su pokazali da je kognitivno restruk-
tuiranje moderiralo vezu izmedu ank-
sioznosti i greSke uloZenih sredsta-
va, s tim da su oni koji su bili skloniji
kognitivhom restruktuiranju bili nesto
anksiozniji i podloZniji gresci uloZzenih
sredstava od onih koji nisu primjenji-
vali kognitivno restruktuiranje. Ovaj je
nalaz bio iznenadujué, jer se o¢ekivalo
da promjena kognitivhog okvira dovo-
di do manje anksioznosti i manje pod-
loZnosti gresci, $to ipak nije bio slucaj.
Lam i Yoon (2021) tako zaklju€uju da
efekti kognitivhog restruktuiranja ne
moraju biti univerzalno dobri - osobe
mogu koristiti kognitivno restruktuira-
nje upravo da bi opravdale svoje ranije
loSe donesene odluke. Osim toga, po-
novno interpretiranje ranijih ulaganja
mozZe povecati njihovu vrijednost, $to
konstantno vodi veéoj anksioznosti
i vecoj podloZnosti gresSci uloZenih
sredstava. Ovim istraZivanjem otkri-
vena je i zna€ajna pozitivha korelacija
anksioznosti i greSke uloZenih sred-

stava. Dati nalaz se objaSnjava time
§to ¢e anksiozne osobe svoje gubitke
potencijalno procjenjivati kao “kata-
strofi€nije”, javljace im se brojne nega-
tivne misli, $to ih uvodi u za¢aran krug
i tjera da ponovo (neracionalno) ulazu
svoje resurse u odredene aktivnosti.

Odnos greske uloZenih sredstava i
osobina licnosti

Istrazivanje Fujina i saradnika (2016)
je imalo za cilj uvidjeti koji se neural-
ni mehanizmi nalaze u podlozi greske
uloZenih sredstava te kakav je odnos
greSke uloZenih sredstava s osobina-
ma li€nosti. Prisustvo greSke uloZenih
sredstava je mjereno putem hipotet-
skih situacija koja su podrazumijevala
nov€ana ulaganja. Osobine li€nosti su
mjerene putem NEO-PI-R upitnika* , a
aktivnost moZdanih struktura je regi-
strovana putem fMRI tehnike® . Uzorak
je €inilo 35 studenata (12 studenti-
ca), starosti od 19 do 38 godina (M =
24.5, SD = 6.5). Rezultati istrazivanja
su pokazali da se prilikom razmatranja
hipotetskih situacija javlja aktivnost
u predjelu amigdale i insule, koje su
zaduZene za emocionalno reagova-
nje. Ovakvim nalazom potvrduje se
pretpostavka da je donoSenje odluka
¢esto iracionalno i vodeno emocija-
ma, $to nerijetko dovodi do gresSaka u
odlugivanju. Kad je rije¢ o osobinama
linosti, istraziva€i su otkrili da greska
uloZenih sredstava pozitivno koreli-
ra sa prijatnoS¢u i savjesno$¢u. Ova-

“NEO-PI-R upitnik je instrument kojim se mjeri 5 osobina li¢nosti: ekstraverzija, neurotici-
zam, savjesnost, otvorenost za nova iskustva i prijatnost. Upitnik ima 240 ajtema, a pored
wvelikih 5% osobina li¢nosti, mjeri se i po 6 subdimenzija (faceta) svake od osobina. Primjer

ajtema: Manje brinem od drugih ljudi.

5fMRI tehnika jest tehnika kojom se prati rad mozga tokom izvr§enja odredenih zadataka.
fMRI mozZze registrovati promjene u protoku krvi koje su povezane sa radom mozga pri izradi
zadataka ispitanika. Na ovaj nacin se omogucuje da se u realnom vremenu vidi koje se
mozdane strukture aktiviraju tokom izrade zadataka kognitivne prirode.
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kav nalaz iznenaduje, jer savjesnost
i prijatnost u svojoj osnovi podrazu-
mijevaju pridrzavanje drustvenih nor-
mi, kao S$to je norma o racionalnom
upravljanju nov€anim sredstvima, te
smanjenu preferenciju k riziénim po-
nasanjima (Fujino et al., 2016). Osim
savjesnosti i prijatnosti, druge osobi-
ne li€nosti nisu znacajno korelirale sa
greSkom uloZenih sredstava - propala
ulaganja kod osoba sa visokom savje-
snosc¢u i prijatno$éu izazivaju znacaj-
ne neprijatne emocije (jer su prekrsili
ustaljenu normu o racionalnom ras-
polaganju novcem) te oni pokusavaju
da se rijeSe neprijatnih emocija tako
Sto ¢e nastaviti sa ulaganjem novca.
Drugim rije¢ima, nece htjeti da pri-
znaju da su pogresno ulozZili novac.

Schanbacher i saradnici (2021) su
za cilj svog istrazivanja postavili ispi-
tivanje veze izmedu greske uloZenih
sredstava i kontinuiteta sopstva (engl.
self-continuity). Kontinuitet sopstva
predstavlja videnje sebe kao jedne
iste osobe tokom cijelog Zivota, odno-
sno, povezanost sadasnje slike o sebi
sa proSlom i buduéom slikom o sebi.
Dato istrazivanje se odvijalo u nekoli-
ko faza, a u svakoj od njih su istrazi-
vaci varirali kontinuitet sopstva (neg-
dje je bio nizak kontinuitet - rascjep
proSlog i sadasnjeg sopstva, dok je
negdje bio visok kontinuitet - usagla-
Senost sadasSnjeg sopstva sa proslim
i budu¢im). Greska uloZenih sredsta-
va je i ovdje mjerena putem hipotet-
skih situacija koje su u sebi sadrzale
novéana ulaganja. Kad je ispitanicima
predstavljena hipotetska situacija,
upitani su da li bi i sad isto postupili i
ulozili novac. Ukupan uzorak istraziva-
nja je ¢inilo 3197 ispitanika, prosje¢ne
starosti 35 godina (SD = 11.73), a bilo
je 51% muskaraca u uzorku. Ukupna
analiza svih eksperimenata pokazuje
da je u svima njima visok kontinuitet
sopstva bio povezan sa ve¢om sklo-

no$céu gresci uloZzenih sredstava. Dru-
gim rije¢ima, ako su ispitanici sebe
vidjeli kao istu osobu kakva su bili
i ranije, bili su spremniji da nastave
ulaganje, ¢ak iako je jasno da bi ono
bilo uzaludno. Ako su sebe vidjeli kao
osobu koja je sad drugadija nego $to je
bila ranije, odustajali su od neisplativih
ulaganja. Iz toga slijedi: ako sebe vidi-
mo kao drugaciju osobu nego §to smo
bili u proslosti, pretpostavicemo da
nam odustajanje od nekih aktivnosti
necée donijeti toliko neprijatnih emoci-
ja, kao Sto bi to mozZda sluéaj bio ranije.
Drugadije re¢eno, ako vidimo rascjep
izmedu sadasnjeg i proslog sebe, ima-
mo tendenciju da o sada$njem sebi mi-
slimo kao o zrelijoj osobi i radije éemo
odustati od aktivnosti koje su nam pre-
stale donositi profit (bez obzira na to
koliko smo resursa u njih ranije ulozi-
li). Zanimljivo je da koli¢ina uloZenih
sredstava u hipotetskim situacijama
nije imala dejstva na odluc¢ivanje. Ako
su ispitanici imali nizak kontinuitet
sopstva, nije bilo vazno koja je koli¢ina
sredstava bila prikazana u hipotetskim
situacijama, jer su oni svakako bili ot-
porni na greSku uloZenih sredstava.

Posljednje istrazivanje koje c¢e biti
prikazano u ovom dijelu je istraZivanje
Rzeszuteka (2015). On je za cilj istra-
Zivanja postavio ispitivanje odnosa Ey-
senckovih osobina li¢nosti (instrument
IVE - impulsivnost, preduzimljivost i
empatija) sa sklono$¢u gresci ulozenih
sredstava. U datom istraZivanju uzorak
su ¢inili biznismeni koji su trgovali ak-
cijama (N = 90, 48 Zena, prosjecne
starosti 26.34 godine). Prosje¢na du-
Zina ulaganja u akcije je bila 4 godine.
Ispitanici su popunili Eysenckov IVE
upitnik licnosti® (Eysenck & Eysenck,
2006) te 2 upitnika koja su mijerila
prisustvo greSke uloZenih sredstava
putem hipotetskih situacija sa novca-
nim ulaganjima. Rezultati pokazuju da
je samo preduzimljivost (negativno)



korelirala sa podloZno$¢éu gresci ulo-
Zzenih sredstava. Rzeszutek (2015)
ishode ispitivanja objasnjava samom
strukturom osobine preduzimljivosti:
ona podrazumijeva dovoljnu (ali ne
pretjeranu) koli¢inu samopouzdanja
te omoguéava trazenje alternativa,
$to sve sluzi kao protektivni faktor od
greSke uloZenih sredstava. Impulsiv-
nost i empatija nisu korelirali sa gres-
kom uloZenih sredstava, $to pokazuje
da su ove osobine licnosti malo za-
stupljene kod biznismena. Pretjerana
impulsivnost moze da vodi u ogromne
finansijske gubitke i potpuno nerazu-
mno ulaganje novca, $to se ne javlja
¢esto kod ljudi koji uspjeS$no trguju
akcijama (a takvi su bili zastupljeni
u samom uzorku). Na isti nadin Rze-
szutek (2015) obrazlaZe odsustvo ko-
relacije izmedu empatije i podloZnosti
greSci uloZzenih sredstava. Empatija
mjerena instrumentom IVE podra-
zumijeva i odredenu submisivnost,
izbjegavanje konflikata, a uspjesni
biznismeni, koji posluju u situacija-
ma visokog stresa i kompeticije, ne-
maju narodito izraZzenu ovu osobinu.

Diskusija

U ovom preglednom radu pred-
stavljena su novija istraZivanja (naj-
starije prikazano istraZzivanje datira
iz 2015.), koja su ispitivala odnos
greSke uloZenih sredstava sa psi-
hopatolo$Skim ispoljavanjima (njih
Sest) i sa osobinama li¢nosti (njih 3).

MozZe se primijetiti da se istraZiva-
nja razlikuju po mjestu uzorkovanja. U
radu su predstavljena istraZivanja koja

su svoje uzorke sakupila u Japanu, Bel-
giji, Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama i
drugim podruégjima, $to ukazuje na to
da je greska uloZenih sredstava global-
ni fenomen (Baci¢ & Dimitrijevi¢, 2021;
Juarez, 2020). lako postoje odredena
istrazivanja koja sugeri$u da se javljaju
kulturalne razlike u pogledu podloZno-
sti ovoj gresci (Yoder et al., 2014), ovaj
pregledni rad ukazuje na to da, bez
obzira na postojanje eventualnih kultu-
ralnih razlika, gre$ka uloZenih sredsta-
va jest globalno zastupljen fenomen.

lako drzave u kojima su provedena
istrazivanja prikazana u ovom radu
potpadaju pod tzv. ekonomski razvi-
jenija podrucja, istraZivanja sugeriSu
da se ¢ak i u manje ekonomski razvi-
jenim drzavama javlja greska uloZenih
sredstava (Dupas, 2012; Von Hippel,
1996). GreSka ulozenih sredstava je
kognitivha pristrasnost koja podrazu-
mijeva pogresno videnje stvari i oéeki-
vanje da ¢e se ulozeno prije ili kasnije
vratiti (Arkes & Blumer, 1985). U svim
dijelovima svijeta ljudi ulazu odredene
resurse (novac, vrijeme, emocional-
na ulaganja i sl.) u neke aktivnosti. Ta
ulaganja se ne moraju uvijek isplatiti,
mogu se pretrpiti odredeni gubici, na-
kon kojih se idalje insistira na ulaganju,
ne bi li se gubici nekako nadoknadili
(Baci¢ & Dimitrijevi¢, 2021). S obzirom
na to da ovakva tendencija postoji u
svim kulturama kod vecine pojedinaca
(Fernandez, 2010), ne ¢udi nalaz da
je greSka uloZenih sredstava prisutna
kako u ekonomski razvijenim, tako i u
ekonomski nerazvijenim podruéjima.

IstraZzivanja koja su predstavljena ov-
dje, a koja su prouc¢avala odnos greske

SIVE upitnik li¢nosti mjeri 3 glavne osobine li¢nosti: impulsivnost, preduzimljivost i empatiju.
Impulsivnost je ovdje definisana kao sklonost k preuzimaniju rizika i dono$enju ishitrenih
odluka. Preduzimljivost, pored spremnosti k preuzimaniju rizika, takoder uklju€uje i sam-
opouzdanje, samoefikasnost i orijentisanost k ostvarenju ciljeva. Empatija je definisana

kao moguénost razumijevanja emocija drugih ljudi. IVE instrument ima 54 ajtema, na koje
se odgovara sa da/ne, a primjer ajtema bi bio: Da li izgovorite nesto prije nego $to o tome

promislite?
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uloZenih sredstava i psihopatoloskih
ispoljavanja (npr. Jarmolowicz et al.,
2016; Lam & Yoon, 2021; Sofis et al.,
2020) znacajna su jer pokazuju da ko-
gnitivne pristrasnosti imaju posljedice
po mentalno zdravlje ljudi. Nisu samo
ponasanja i finansije ljudi te koje su
ugroZene zbog postojanja greSaka u
misljenju, ve¢ pogres$no zaklju€iva-
nje ugrozava i njihovu ops$tu dobrobit
(Cristea et al., 2015). Kao $to sugeri-
Su istraZivanja Gusstavsona (2020) i
Sofisa i saradnika (2020), podloZnost
gresci uloZenih sredstava je pozitivno
povezana sa depresivno$éu, kao i sa
(zlo)upotrebom psihoaktivnih  sup-
stanci. Dati nalazi sugeriSu da bi, pri
izu¢avanju psiholoskih smetnji i nea-
daptivnih oblika ponaSanja, svakako
korisno bilo ispitati kako postojanje
same greske uloZenih sredstava, tako i
nekih drugih kognitivnih pristrasnosti.

Zanimljivo je obratiti paznju na
istrazivanje Jarmolowicza i saradnika
(2016), koji su dosli do zaklju¢ka da
greSka uloZenih sredstava pozitivno
korelira sa brojnim psiholoskim smet-
njama, ukljuéujuéi i depresivnost,
emocionalno prejedanje, somatizaciju
i sl. Istrazivanjima se takoder zakljuci-
lo da ljudi koji su skloniji greSci uloze-
nih sredstava manje traze medicinsku
pomo¢, ¢ak iako procijene da im je
potrebna. Ovakav nalaz zabrinjava, jer
porucuje da su ljudi spremni da trpe
i fizi€ki bol kako bi kaznili sebe zato
$to su pogresno uloZili svoja sredstva
(Kurzban et al., 2013). Usljed toga
imamo i praktiéne implikacije u polju
psihologije rada: ljudi ¢e odbijati da
zatraze bolovanje jer ve¢ mnogo go-
dina rade na datom poslu i odlazak
mogu posmatrati kao vid slabosti i
traéenje dotad uloZenog vremena
(McAfee et al., 2010). Nalazi istrazi-
vanja Jarmolowicza i saradnika (2016)
sugeriSu da bi bilo korisno poku$ati
razviti programe koji bi ojacali kapa-

citete ljudi i omogudili im adaptivno
suocCavanje sa propalim investicijama.

Pored raznih psiholoskih smetniji,
istraZivanja predstavljena u ovom pre-
glednom radu su takoder proudava-
la odnos greSke uloZenih sredstava i
(zlo)upotrebe raznih vrsta supstanci.
Kao $to su pokazali Sofis i saradni-
ci (2020), sklonost gresci ulozenih
sredstava pozitivno korelira sa kori$te-
njem kanabisa. Dakle, osobe koje su
ve¢ koristile psihoaktivhe supstance
su bile sklone da pogre$no nastave
ulagati svoja sredstva. Ovo moze biti
objasnjeno smanjenom kognitivnom
fleksibilno$¢u, koju su autori ve¢ spo-
menuli, ali se ona ne mora odnositi
samo na koriStenje kanabisa. Upo-
treba cigareta, koja je drustveno pri-
hvatljivija, takoder mijenja kognitivne
strukture i kognitivhu fleksibilnost
(Hall et al., 2014), $to nam ukazuje
na potrebu da se o ovakvim stvarima
viSe govori i da se data psiholo$ka sa-
znanja integriSu u programe lije¢enja
ovisnosti (Satel & Lilienfield, 2014).

Korisno je osvrnuti se i na rad Rog-
geja (2021), koji je uporedivao sklo-
nost greSci uloZenih sredstava kod
ljudi iz autisti¢énog spektra i kod ljudi iz
normativne populacije. Rogge (2021)
je doSao do zaklju¢ka da su ljudi koji
pripadaju autistiécnom spektru manje
podlozni gresSci uloZenih sredstava,
Sto je objasnjeno veéim prisustvom
logi¢ko-analitickog misljenja kod njih
te veéim izdvajanjem vremena za raz-
misljanje o posljedicama neke odluke.
Nalazi istrazivanja su zanimljivi i suge-
riSu nam da se poremecaji iz domena
autisticnog spektra ne moraju nuzno
posmatrati na negativan nacin (Rozen-
krantz et al., 2021). lako postoje smet-
nje u socijalnoj komunikaciji, rezultati
istrazivanja Roggeja (2021), kao i ne-
kih drugih istraZivanja (npr. Bergman
et al., 2020), sugeriSu da ljudi iz au-
tisticnog spektra mogu donijeti racio-



nalne odluke kad je rije¢ o finansijskim
ulaganjima. Ovo ne mora biti slu€aj
kad je rije¢ o investiranju u neki inter-
personalni odnos, zbog ve¢ spomenu-
tih smetnji u socijalnom funkcionisa-
nju (Bishop-Fitzpatrick et al., 2017).

Kad je rije¢ o ispitivanju odnosa
osobina liénosti i greSke uloZenih
sredstava, nuzno je spomenuti rad Fu-
jina i saradnika (2021) koji su dosli do
zaklju¢ka da su od “velikih 5” osobina
licnosti samo prijatnost i savjesnost
pozitivno korelirale sa podloZno$¢u
greSci uloZenih sredstava, a ta kore-
lacija je dosezala i vrijednost od .51.
U radu nije ispitivano prisustvo soci-
jalnih normi, ali se autori oslanjaju na
to da u osnovi osobine prijatnosti lezZi
prilagodavanje socijalnim normama.
Moguce je da ¢e se, u okolini u kojoj
vrijedi norma o racionalnom raspola-
ganju novcem (ne tratiti ili engl. not to
waste), osoba povinovati datim nor-
mama i nastaviti da ulaze svoje resur-
se, u uvjerenju da ée se oni kad-tad
vratiti i isplatiti (Ertz et al., 2021). Sa
druge strane, osobina savjesnosti, iz-
medu ostalog, podrazumijeva i potre-
bu za postignuéem, kao i posveéenost
svojim ciljevima (Roberts et al., 2014).
U kontekstu greske uloZenih sredsta-
va, moguce je da savjesniji ljudi teze
odustaju od neisplativih ulaganja jer
1) imaju potrebu za postignu¢em i os-
tvarenjem dobiti i 2) teSko odustaju
od neceg $to nisu priveli kraju (Mike
et al., 2014; Sarwar et al., 2013). Izne-
naduju¢ je nalaz da neuroticizam, koji
podrazumijeva emocionalnu (ne)sta-
bilnost i sklonost osje¢anjima anksio-
znosti, depresivnosti, krivice i sl. nije
korelirao sa greSkom uloZenih sredsta-
va, pogotovo imajuéi u vidu da su rani-
je prikazana istraZivanja (Jarmolowicz
et al., 2016; Lam & Yoon, 2021) dosla
do zaklju¢ka da greska uloZenih sred-
stava pozitivno korelira sa smetnjama
poput depresivnosti i anksioznosti.

Naravno, jedan od razloga moze biti
taj Sto osobine licnosti koje uklju€uju
anksiozne i depresivne crte nisu isto
§to i psihopatolo$ka ispoljavanja de-
presije i anksioznih poremec¢aja (Bran-
des & Tackett, 2019), ali bi svakako
ovoj tematici trebalo posvetiti viSe pa-
Znje u nekim narednim istraZivanjima.

Osobine liénosti su obi¢no fokus kod
ovakvih istrazZivanja, ali u vidu treba
imati da su se prikazana istraZivanja
fokusirala i na neke druge aspekte
li€nosti, npr. kontinuitet sopstva. Za-
nimljivo je da su Schanbacher i sa-
radnici (2021) dosli do zaklju¢ka da
koli¢ina uloZenih sredstava, koja se
ranije pokazala znac¢ajnim prediktorom
podloZnosti gresSci uloZenih sredstava
(npr. u Baliga & Ely, 2011; Haita-Fa-
lah, 2017), nije toliko zna¢ajna koliko
je znacajan kontinuitet sopstva, od-
nosno, to da li sebe vidimo kao istu
lo do nekih promjena u videnju sebe.
Ukoliko sebe vidimo kao drugaciju,
zreliju osobu nego §to smo bili ranije,
spremniji smo da odustanemo od ne-
produktivnih ulaganja. Ovakav nalaz je
svakako u skladu sa nalazima ranijih
istraZzivanja a koja sugeriSu da, kako
ljudi stare, tako postaju otporniji na
greSku uloZenih sredstava, jer sticu
iskustvo i ne osvréu se iskljuivo na
gubitke (Bruine de Bruin et al., 2014).
Ovakvi nalazi nam govore da, pored
nekih objektivnih €inilaca (kao $to su
to koli¢ina sredstava koje smo uloZili)
u proucavanju greSke uloZenih sred-
stava u obzir treba uzeti i neke faktore
licnosti, odnosno, faktore individual-
nih razlika (Teli¢dk & Halama, 2021).

Pored koristenja upitnika liénosti,
kao $to su to cinili Fujino i saradni-
ci (2021) i Rzeszutek (2015), u ovom
preglednom radu su prikazani i na-
lazi koji sugeriSu da postoje neuralni
korelati greSke uloZenih sredstava.
Konkretno, ve¢ pomenuti Fujino i sa-
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radnici (2021) su otkrili da se, prilikom
suoCenja sa hipotetskim situacijama
koje u sebi sadrze gubitak, kod ispi-
tanika aktiviraju neuralni mehanizmi
zaduZeni za emocionalno reagovanja
(insula i amigdala). Ovaj nalaz je zani-
mljiv jer sugeriSe: 1) da se ne aktivira
prefrontalni korteks, koji bi mogao
da doprinese donoS$enju racionalni-
je odluke (Barraclough et al., 2004) i
2) da ljudima nije svejedno kad gube
$to nije isklju€ivo subjektivni osjeca;j,
ve¢ se to odcituje i u aktivaciji razli¢itih
mozdanih struktura. Sve ovo ukazuje
na to da se problematici izu¢avanja
i registrovanja kognitivnih pristra-
snosti treba pristupiti multimetodski.

Kad je rije¢ o istrazivanjima pri-
kazanim u datom preglednom radu,
prisustvo greske uloZenih sredstava
se mjerilo putem hipotetskih situa-
cija. Ovaj pristup je uobi€ajen kad je
u pitanju ispitivanje kognitivnih pri-
strasnosti i nije prisutan samo kod
izuc¢avanja greSke uloZenih sredsta-
va (Arnott, 2006). Vodeéi se rece-
nim, pozeljno je da se neka nared-
na istraZivanja usmjere na kreiranje
standardizovanih instrumenata za
ispitivanje kognitivnih pristrasnosti.

Premda su neka od ovdje prikazanih
istrazivanja imala jako velike uzorke
(Gustavsson, 2020; Jarmolowicz et
al., 2016; Schanbacher et al., 2021),
vecina istrazivanja je imala male uzor-
ke. To bi mogao biti jedan od nedo-
stataka ovog preglednog rada te bi
bilo pozeljno da se naredni pregledni
radovi usmjere na istrazZivanja koja
imaju veée uzorke. Osim toga, ovdje
prikazanim istraZivanjima nedostaje
kvalitativni dio. Nije bilo prilike da se
sazna zas$to ispitanici odgovaraju na
nacin na koji odgovaraju te Sta stoji
u pozadini njihove odluke o nastavku
ulaganja u predstavljenim hipotetskim
situacijama. Kvalitativna analiza bi
mogla dati potpunije odgovore na ova-

kva pitanja (Baci¢ & Dimitrijevi¢, 2021;
Kahlke, 2014; Meyer & Schutz, 2020).

Zaklju¢ak

U ovaj pregledni rad uklju¢ena su
kako istrazivanja koja su proucava-
la normativnu populaciju, tako i ona
istrazivanja koja su proucavala klini¢-
ku populaciju. Analize odabranih istra-
Zivanja pokazuju da je gre$ka uloZenih
sredstava prisutna u obje populacije i
dovodi do brojnih posljedica po men-
talno zdravlje (izmedu ostalog, i do
velike depresije) koje znaéajno mi-
jenjaju funkcionisanje ljudi (Scher et
al., 2005). Greska ulozenih sredstava
je sveprisutna (Baci¢ & Dimitrijevic,
2021) i bitno je znati Sta sve utice
na njeno pojavljivanje. Bilo bi pozelj-
no da se naredni pregledni radovi i
istraZivanja usmjere na analizu drugih
kognitivnih pristrasnosti, buduéi da
se radi o zaista Sirokoj oblasti, koja
omogucava brojna nauéna ispitivanja.



Literatura

1. Arkes, H. R. & Blumer, C. (1985). The psychology of sunk cost. Organizational Behavior
and Processes, 35(1), 124-140. https://doi.org/10.1016/0749-5978(85)900494

2. Arnott, D. (2006). Cognitive biases and decision support systems development: A design
science approach. Information Systems Journal, 16(1), 55-78. https://doi.org/10.1111/j.1365-
2575.2006.00208.x

3. Baci¢, J., & Dimitrijevi¢, S. (2021). Odustati ili nastaviti sa ulaganjem: determinante
greSke uloZenih sredstava kod studenata. Banjalucki novembarski susreti, 22, 357-378.

4. Balasubramanian, P., Kalyanasundaram, K., & Aravindhan, S. (2015). Sunk Cost Fallacy:
Effect of Situational Knowledge on Irrational Choices. Purushartra - A journal of Manage-
ment, Ethics and Spirituality, 8(2), 98-103.

5. Baliga, S. & Ely, J. C. (2011). Mnemonomics: The Sunk-Cost Fallacy as a Memory Kludge.
American Economic Journal: Microeconomics, 3(4), 35-67. https://doi.org/10.1257/
mic.3.4.35

6. Barraclough, D. J., Conroy, M. L., & Lee, D. (2004). Prefrontal cortex and decision making
in a mixed-strategy game. Nature neuroscience, 7(4), 404-410.

7. Bazerman, M. H., Beekun, R. I., & Schoorman, F. D. (1982). Performance evaluation in a
dynamic context: A laboratory study of the impact of a prior commitment to the ratee. Jour-
nal of Applied psychology, 67(6), 873-876.

8. Bergman, M. A, Schene, A. H., Vissers, C. T. W. M., Vrijsen, J. N., Kan, C. C., & van
Oostrom, 1. (2020). Systematic review of cognitive biases in autism spectrum disorders:
A neuropsychological framework towards an understanding of the high prevalence of
co-occurring depression. Research in Autism Spectrum Disorders, 69, 1-19. https://doi.
org/10.1016/j.rasd.2019.101455

9. Bishop-Fitzpatrick, L., Mazefsky, C. A., Eack, S. M., & Minshew, N. J. (2017). Correlates of
social functioning in autism spectrum disorder: The role of social cognition. Research in
Autism Spectrum Disorders, 35, 25-34.

10. Brandes, C. M., & Tackett, J. L. (2019). Contextualizing neuroticism in the Hierarchical
Taxonomy of Psychopathology. Journal of Research in Personality, 81, 238-245. https://doi.
org/10.1016/j.jrp.2019.06.007

11. Brockner, J. (1992). The escalation of commitment to a failing course of action:
Toward theoretical progress. Academy of Management Review, 17(1), 39-61.

12. Brockner, J., & Rubin, J. Z. (1985). Social Influence and Entrapment. In Entrapment in
Escalating Conflicts (pp. 57-100). Springer, New York, NY.

13. Bruine de Bruin, W., Strough, J., & Parker, A. M. (2014). Getting older isn’t all that
bad: Better decisions and coping when facing “sunk costs” Psychology and Aging, 29(3),
642-647.https://doi.org/10.1037/a0036308

14. Carpenter, J., Matthews, P. H., & Brown, A. D. (2005). The determinants of sunk cost
sensitivity in students. Middlebury College Economics Discussion Paper, 5(24), 1-9.

77



78

15. Cristea, I. A., Mogoase, C., David, D., & Cuijpers, P. (2015). Practitioner review: Cognitive
bias modification for mental health problems in children and adolescents: A meta-analysis.
Journal of Child Psychology and Psychiatry, 56(7), 723-734.

16. Dupas, P. (2012). Global health systems: pricing and user fees. Prepared for the Elsevier
Encyclopedia of Health Economics.

17. Edwards, A. L., & Abbott, R. D. (1973). Measurement of Personality Traits: Theory and
Technique. Annual Review of Psychology, 24(1), 241-278. https://doi.org/10.1146/annurev.
ps.24.020173.001325

18. Ertz, M., Favier, R., Robinot, E., & Sun, S. (2021). To waste or not to waste? Empirical
study of waste minimization behavior. Waste Management, 131, 443--452.

19. Eysenck, H.J., Eysenck, S.B. G. (2006), Manual for the Eysenck Personality Scales (EPS
Adult) including EPQ -Revised, EPQ- Short Scale, IVE Questionnaire, London, UK: Hodder
and Stoughton Educational.

20. Fernandez, N. P. (2010). The Sunk Cost fallacy and individual differences in health deci-
sions. (Publication No. 3409151) [Doctoral dissertation, The University of Texas at El Paso].
ProQuest Dissertations Publishing.

21. Festinger, L. (1957). A theory of cognitive dissonance. Stanford: Stanford University
Press.

22. Fujino, J., Fujimoto, S., Kodaka, F., Camerer, C. F., Kawada, R., Tsurumi, K., Tei, S., Isobe,
M., Miyata, J., Sugihara, G., Yamada, M., Fukuyama, H., Murai, T., & Takahashi, H. (2016).
Neural mechanisms and personality correlates of the sunk cost effect. Scientific Reports,
6(1), 33171. https://doi.org/10.1038/srep33171 *

23. Garland, H. (1990). Throwing good money after bad: The effect of sunk costs on the de-
cision to escalate commitment to an ongoing project. Journal of Applied Psychology, 75(6),
728-731. https://doi.org/10.1037/0021-9010.75.6.728

24. Garland, H., & Newport, S. (1991). Effects of absolute and relative sunk costs on the
decision to persist with a course of action. Organizational Behavior and Human Decision
Processes,48(1), 55-69. https://doi.org/10.1016/0749-978(91)90005-E

25. Gustavsson, J. S. M. (2020). Nudging, transparency and rationality: An experimental
investigation [Doctoral dissertation, National University of Ireland, Maynooth (Ireland)]. *

26. Haita-Falah, C. (2017). Sunk-cost fallacy and cognitive ability in individual decision-mak-
ing. Journal of Economic Psychology, 58, 44-59. https://doi.org/10.1016/j.joep.2016.12.001

27. Hall, W., & Degenhardt, L. (2014). The adverse health effects of chronic cannabis use.
Drug testing and analysis, 6(1-2), 39-45.

28. Jarmolowicz, D. P., Bickel, W. K., Sofis, M. J., Hatz, L. E., & Mueller, E. T. (2016). Sun
costs psychological symptomology, and help seeking. SpringerPlus, 5(1), 1699. https://doio-
rg/10.1186/s40064-016-3402-z *

29. Juérez, E. V. (2020). Sunk Costs Fallacy in Subprime Bubble (Falacia de costos en bur-
buja de alto riesgo). Innovaciones de Negocios, 17(33), 75--85.



30. Kahlke, R. M. (2014). Generic Qualitative Approaches: Pitfalls and Benefits of Method-
ological Mixology. International Journal of Qualitative Methods, 13(1), 37-52. https://doi.
org/10.1177/160940691401300119

31. Kahneman, D. & Tversky, A. (1979). Prospect theory: An Analysis of decision under risk.
Econometrica, 47, 263-291.

32. Kurzban, R., Duckworth, A., Kable, J. W., & Myers, J. (2013). An opportunity cost model
of subjective effort and task performance. Behavioral and brain sciences, 36(6), 661-679.

33. Lam, J. C., & Yoon, K. L. (2021). Why Change Now? Cognitive Reappraisal Moderates
the Relation between Anxiety and Resistance to Sunk Cost. Journal of Psychopathology
and Behavioral Assessment, 43(2), 314-319. https://doi.org/10.1007/s10862-020-09857-w

34. Manez, J. A., Rochina-Barrachina, M. E., Sanchis, A., & Sanchis, J. A. (2009). The Role
Of Sunk Costs In The Decision To Invest in R&D. The Journal of Industrial Economics, 57(4),
712-735. https://doi.org/10.1111/j.1467-6451.2009.00398.x

35. McAfee, R. P, Mialon, H. M., & Mialon, S. H. (2010). Do sunk costs matter? Economic
Inquiry, 48(2), 323-336.

36. Meyer, D. K., & Schutz, P. A. (2020). Why talk about qualitative and mixed methods in
educational psychology? Introduction to special issue. Educational Psychologist, 55(4),
193-196. https://doi.org/10.1080/00461520.2020.1796671

37. Mike, A., Jackson, J. J., & Oltmanns, T. F. (2014). The conscientious retiree: The rela-
tionship between conscientiousness, retirement, and volunteering. Journal of Research in
Personality, 52, 68-77. https://doi.org/10.1016/j.jrp.2014.07.002

38. Nunez-Costa, R., Serra, M., Sousa, T., & Leite, A. (2020). Being psychologically abused
is not enough into ending a relationship: Sunk cost effect in intimate abusive relationships.
Revista Interamericana de Psicologia/Interamerican Journal of Psychology, 53(3), 445-
459. https://doi.org/10.30849/rip/ijpv53i3.1157

39. Roberts, B. W, Lejuez, C., Krueger, R. F., Richards, J. M., & Hill, P. L. (2014). What is
conscientiousness and how can it be assessed?. Developmental psychology, 50(5), 1-17.
https://doi.org/10.1037/a0031109

40. Rogge, N. (2021). When the cost has sunk: Measuring and comparing the sunk-cost bias
in autistic and neurotypical persons. Journal of Economic Psychology, 87, 102432.
https://doi.org/10.1016/j.joep.2021.102432 *

41. Roth, S., Robbert, T., & Straus, L. (2015). On the sunk-cost effect in economic de-
cision-making: A meta-analytic review. Business Research, 8(1), 99-138. https://doio-
rg/10.1007/s40685-014- 0014-8

42. Rozenkrantz, L., D’Mello, A. M., & Gabrieli, J. D. E. (2021). Enhanced rationality in
autism

spectrum disorder. Trends in Cognitive Sciences, 25(8), 685-696. https://doi.org/10.1016/j.
tics.2021.05.004

43. Rzeszutek, M. (2015). Personality Traits and Susceptibility to Behavioral Biases among a
Sample of Polish Stock Market Investors. International Journal of Management and Eco-
nomics, 47(1), 71-81. https://doi.org/10.1515/ijme-2015-0029 *



80

44 Satel, S., & Lilienfeld, S. O. (2014). Addiction and the brain-disease fallacy. Frontiers in
psychiatry, 4,141-177. https://doi.org/10.3389/fpsyt.2013.00141

45. Sarwar, A., Hameed, S., & Aftab, H. (2013). Study to explore the impact of personality
traits on employee turnover in public and private sector. Middle-East Journal of Scientific
Research, 16(9), 1249-1254.

46. Schanbacher, A. D., Gurdamar-Okutur, N., & Faro, D. (2021). It's no longer “me”: Low
past-self-continuity reduces the sunk-cost bias. Journal of Experimental Social Psychology,
95, 1041-1046. https://doi.org/10.1016/j.jesp.2021.104146 *

47. Scher, C. D., Ingram, R. E., & Segal, Z. V. (2005). Cognitive reactivity and vulnerability:
Empirical evaluation of construct activation and cognitive diatheses in unipolar
depression. Clinical psychology review, 25(4), 487-510. https://doi.org/10.1016/j.
cpr.2005.01.005

48. Smith, E. M., Reynolds, S., Orchard, F., Whalley, H. C., & Chan, S. W. (2018). Cognitive
biases predict symptoms of depression, anxiety and wellbeing above and beyond neuroti-
cism in adolescence. Journal of Affective Disorders, 241, 446-453.

49. Sofis, M. J., Lemley, S. M., Budney, A. J., Stanger, C., & Jarmolowicz, D. P. (2020).
Persisting on the past: Cross-sectional and prospective associations between sunk cost pro-
pensity and cannabis use. Experimental and Clinical Psychopharmacology, 28(2), 225-234.
https://doi.org/10.1037/pha0000299 *

50. Staw, B. M. (1976). Knee-deep in the big muddy: A study of escalating commitment to
a chosen course of action. Organizational Behavior and Human Performance, 16(1), 27-44.
https://doi.org/10.1016/0030-5073(76)90005-2

51. Strough, J., Bruine de Bruin, W., Parker, A. M., Karns, T., Lemaster, P., Pichayayothin, N.,
Delaney, R., & Stoiko, R. (2016). What were they thinking? Reducing sunk-cost bias in a
life-span sample. Psychology and Aging, 31(7), 724-736. https://doi.org/10.1037/
pag0000130

52. Szanto, K., de Bruin, W. B., Parker, A. M., Hallquist, M. N., Vanyukov, P. M., & Dombrovs-
ki, A. Y. (2015). Decision-making competence and attempted suicide. The Journal of
clinical psychiatry, 76(12), 4053-4071. *

53. Teli¢ak, P., & Halama, P. (2021). Maladaptive personality traits, religiosity and spirituality
as predictors of epistemically unfounded beliefs. Studia Psychologica, 63(2), 175-189.

54. Thaler, R. H. (2000). From homo economicus to homo sapiens. Journal of economic
perspectives, 14(1), 133-141.

55. Tversky, A., & Kahneman, D. (1981). The framing of decisions and the psychology of
choice. Science, 211(4481), 453-458.

56. Tversky, A., & Kahneman, D. (1992). Advances in prospect theory: Cumulative represen-
tation of uncertainty. Journal of Risk and uncertainty, 5(4), 297-32

57. Tykocinski, O. E., & Ortmann, A. (2011). The Lingering Effects of Our Past Experiences:
The Sunk-Cost Fallacy and the Inaction-Inertia Effect: The Sunk-Cost Fallacy and the
Inaction-Inertia Effect. Social and Personality Psychology Compass, 5(9), 653-664.



https://doi.org/10.1111/j.1751-9004.2011.00369.x

58. Von Hippel, K. (1996). Sunk in the Sahara: the applicability of the sunk cost effect to
irredentist disputes. The Journal of North African Studies, 1(1),
95-116. https://doi.org/10.1080/13629389608718267

59. Wong, E. K. S. (2018). Emotion and the Tripartite Emotion-functioning Capacities in
Debiasing Sunk-cost Fallacy: A Trait-level Review (Doctoral dissertation, Open University
(United Kingdom)

60. Yoder, C. Y., Mancha, R., & Agrawal, N. (2014). Culture-related factors affect sunk cost
bias. Behavioral Development Bulletin, 19(4), 105-118. https://doi.org/10.1037/h0101086

81



