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„

Glavni urednik 
doc.dr.sc. Dejan Tubić, prof. struč. stud. 

Predgovor 

Poseban broj časopisa „ET²eR – ekonomija, turizam, telekomunikacije i računarstvo” 
obuhvaća radove prezentirane na 3. međunarodnoj znanstveno-stručnoj konferenciji 
ReECON - RENEWABLE ECONOMICS. 

Konferencija je održana u Biogradu na Moru, 3. - 5. listopada 2023. godine u 
organizaciji Veleučilišta Baltazar Zaprešić i Veleučilišta u Virovitici. Na konferenciji je 
sudjelovalo 90-tak znanstvenika i stručnjaka iz raznih područja poslovne ekonomije, ruralnog i 
regionalnog razvoja, informacijskih tehnologija i turizma. 

Cilj konferencije je bio zadržati proaktivni pristup u primjeni teorijskih i empirijskih 
dostignuća kojima će se utjecati na poboljšanje poslovnih procesa, promicanje održivog 
poslovanja u dinamičnom okruženju, stvaranje ozračja etičnog ponašanja, transparentnosti i 
odgovornosti te jačanje otpornosti gospodarstva u cjelini uz pružanje dugoročnih održivih 
smjernica za realni sektor. 

U ovom posebnom broju ET²eR-a objavljeno je 1 znanstveni i 10 stručnih radova. 
Teme radova su iz područja poslovnog upravljanja, poslovnih financija i bankarskog sustava, 
turizma i hotelijerstva, ruralnog i regionalnog razvoja, digitalne tehnologije, javne politike i 
održivog gospodarskog razvoja.

Zahvaljujem se svim sudionicima konferencije, autorima, recenzentima, uredništvu  
časopisa, lektorima te tehničkom i izvršnom uredniku na trudu i znanju uloženom na kreiranje 
ovog posebnog broja časopisa „ET²eR – ekonomija, turizam, telekomunikacije i računarstvo”.„



„
The Special Issue of the journal ‘ET²eR – Economics, Tourism, Telecommunications 

and Computer Science’ comprises papers presented at the 3 International Conference on 
Renewable Economics - ReECON. 

The conference was held on 3. - 5. November 2023 in Biograd na Moru, Croatia, and 
was organised by the University of Applied Sciences Baltazar Zaprešić and Virovitica 
University of Applied Sciences. The conference was attended by more than 90 scientists and 
experts from different areas of business economics, rural and regional development, 
information technology and tourism. 

The goal of the conference was to maintain a proactive approach to the application of 
theoretical and empirical achievements which can influence improvement of business 
processes, promote sustainable business activities in a dynamic environment, create a climate 
of ethical behaviour, transparency, and responsibility, and strengthen the resilience of 
economy on the whole while providing sustainable long-term guidelines for the real sector. 

One scientific and ten professional papers are published in this Special Issue of 
ET²eR. Paper topics are related to areas of business management, business finance and 
banking sector, tourism and hospitality, rural and regional development, digital technology, 
public policy, and sustainable business development. 

I would like to use this opportunity to thank all the participants in the conference; 
authors, reviewers, the editorial board of the journal, proofreaders, and the executive and 
technical editors for their effort and knowledge invested in creating this Special Issue of the 
journal ‘ET²eR – Economics, Tourism, Telecommunications and Computer Science’.

Editor in Chief 
Dejan Tubić, PhD 
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Od pustare do perspektivne i održive turističke destinacije? 
Primjer Pustare Višnjica 

Božidar Jaković1, Barbara Golub2, Ivana Pašalić3 

 

1Veleučilište u Virovitici, Matije Gupca 78, 33 000 Virovitica, Hrvatska, bozidar.jakovic@vuv.hr  
2Veleučilište u Virovitici, Matije Gupca 78, 33 000 Virovitica, Hrvatska, barbara.golub@vuv.hr   
3Privatna škola Futura, Budakova 1d, 10 000 Zagreb, Hrvatska, ivana.jakovic@gmail.com 
 
 
Sažetak 
Nekoliko jedinstvenih planski uređenih naselja (pustare) u panonskim područjima u kojima je zastupljena poljoprivreda, 
perspektivni su lokaliteti za održivi razvoj turizma u ruralnim područjima. Međutim, gotovo da nema studija koje 
razmatraju održivi turizam pustara, pa se smatra korisnim i opravdanim provesti istraživanje na primjeru Pustare Višnjica 
koja se nalazi u sjeveroistočnom dijelu Hrvatske. Provedeno istraživanje imalo je za cilj utvrditi u kojoj je mjeri cjelokupni 
proces transformacije proveden u skladu s konceptom održivog razvoja te održivosti turizma Pustare Višnjica. Instrument 
prikupljanja primarnih podataka bio je dubinski intervju, a korištena je kvalitativna metoda analize podataka. Dobiveni 
rezultati pokazuju da je Pustara Višnjica jedan od primjera održive ruralne turističke destinacije, koja je od zapuštenog 
i devastiranog imanja s bogatom kulturno-povijesnom baštinom pretvorena u funkcionalan poljoprivredno-turistički 
kompleks koji njeguje baštinu kraja, potiče ekološki prihvatljivo poslovanje i doprinosi zapošljivosti okolnog ruralnog 
područja. Glavni izazovi u poslovanju su neadekvatna dostupnost investicijskog kapitala i nedovoljan broj stručnih i 
zainteresiranih kadrova za rad u ruralnim područjima, posebice u poljoprivrednoj djelatnosti, što snažno utječe na 
održivost poslovanja i doprinos Pustare Višnjice lokalnoj zajednici. Buduća istraživanja trebala bi uključiti više ispitanika, 
a rezultate usporediti između ispitivanih pustara, s obzirom na potencijalne čimbenike koji utječu na održivost, kao što 
su sociodemografske karakteristike menadžera, organizacijska struktura poduzeća, biogeografske karakteristike okoliša 
i blizina većih gradova, financijski aspekti, zastupljenost turističkih sadržaja itd. Jednako tako, buduća istraživanja bi 
mogla razmotriti održivost pustara iz perspektive stanovnika i posjetitelja. 
 
 
Ključne riječi 
održivost, održivi turizam, pustara, Pustara Višnjica 
 
Abstract 
Several unique planned settlements (e.g. pustare) in the Pannonian areas, where agriculture is represented are promising 
localities for sustainable tourism development in rural areas. However, there are almost no studies that focus on 
sustainable tourism of planned settlements, so it is considered useful and justified to conduct a study on the example 
of the Pustara Višnjica, which is in the northeastern part of Croatia. The research conducted as part of the case study 
aimed to determine the extent to which the overall transformation process was carried out in accordance with the 
concept of sustainable development, as well as the level of tourism sustainability of the Pustara Višnjica. The primary 
data collection instrument was an in-depth interview, and a qualitative method of data analysis was used. The obtained 
results show that Pustara Višnjica is one of the examples of a sustainable rural tourism destination, which has been 
transformed from a neglected and devastated estate with a rich cultural and historical heritage into a functional 
agricultural-tourist complex that nurtures the heritage of the region, favours environmentally friendly business, and 
contributes to the employability of the surrounding rural area. Furthermore, constant challenges in business are 
inadequate availability of investment capital and an insufficient number of professional or interested staff to work in 
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rural areas, especially in agricultural activity, which strongly affects the sustainability of business and contribution to 
the local community. In future research, more respondents should be included, and the results should be compared 
between the examined planned settlements, considering potential influencing factors on sustainability, such as 
sociodemographic characteristics of managers, organizational structure of the company, biogeographic characteristics 
of the environment and proximity to large cities, financial aspects, representation of tourist facilities, etc. Equally, future 
research could consider the sustainability of planned settlement from the perspective of residents and visitors. 
 
Keywords 
Planned settlement, Pustara Višnjica, sustainability, sustainable tourism 
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Uvod 
Održivi razvoj turizma, zasnovan na ekološkim 

principima, javlja se kao suvremena faza razvoja 
turizma i odgovor na neodrživost masovnog turizma. 
Da bi turizam mogao biti održiv, ključno je upravljanje 
svim resursima na način da se mogu zadovoljiti 
ekonomske, društvene i estetske potrebe, uz istodobno 
očuvanje zaštićenih resursa prirodne, kulturne ili 
izgrađene baštine (Brčić-Stipčević, 2009). Dakle, 
održivi  se turizam temelji na odgovornoj praksi koja se 
odnosi na zadovoljenje potreba sadašnjosti bez 
ograničavanja mogućnosti da ih s istim stupnjem 
ispunjenja i uživanja zadovolje naraštaji u budućnosti 
(UNWTO, 2016), odnosno zadovoljenje potreba turista 
i lokalnog stanovništva uz istovremeno očuvanje 
resursa za budući razvoj. Prethodno istaknuto 
kontinuirano povećanje broja turista diljem svijeta, 
razlog je neodgodive potrebe "za promicanje održivog 
razvoja turizma kako bi se smanjili njegovi utjecaj na 
okoliš i kako bi se povećale društveno-ekonomske 
koristi u turističkim destinacijama" (Neto, 2003:218).  

Uzimajući u obzir sve navedene činjenice i okolnosti 
razvoja turizma te potrebe njegovog usmjeravanja ka 
održivosti, planska naselja koja se nalaze u Slavoniji, 
poznatija kao „pustare“ idealna su polazišna osnova za 
razvoj održivog turizma na ruralnom prostoru. Pustare 
su bile zamišljene kao organizirana naselja, na kojima 
bi se radilo, zarađivalo i živjelo te su predstavljale 
jednu kompaktnu prostornu cjelinu, koja je uključivala 
ekonomske, socijalne i ekološke elemente održivosti 
samog mjesta. Sveprisutnije tržišno nadmetanje kao 
jedini način poslovanja privatnog sektora današnjice, 
za većinu pustara predstavljalo je otežanu društveno-
ekonomsku održivost, ali i općenito postojanje. 
Alternativa oživljavanja pustara viđena je kroz 
mogućnost turističke valorizacije, aktivnim 
uključivanjem pustara u ruralnu turističku ponudu, kao 
perspektivu direktnog povezivanja s tržištem krajnje 
potrošnje odnosno prodaje poljoprivrednih proizvoda.  
Primjer uspješne valorizacije pustara u okviru ruralnog 
turizma predstavlja Pustara Višnjica, smještena u 
sjeveroistočnom djelu Hrvatske, nedaleko od rijeke 
Drave i Parka prirode Papuk. Pustara Višnjica, od 
izumrlog poljoprivrednog naselja, kasnijeg 
poljoprivrednog kombinata, velikim ulaganjima i 
željom za očuvanjem naslijeđa, transformirana je u 
popularno odredište ruralnog turizma kontinentalne 
regije Hrvatske. Radom se želi prikazati cijeli proces 
revitalizacije, od samog idejnog začetka pa sve do 
realizacije zamišljenog pothvata, kao i dosadašnje 
poslovanje te vizije razvoja u budućnosti Pustare 
Višnjice. Provedeno istraživanje na odabranom 
primjeru imalo je za cilj ispitati i utvrditi u kojoj je mjeri 

cjelokupni proces transformacije, kao i dosadašnje 
poslovanje upravljano prema načelima održivog 
razvoja. Instrument prikupljanja primarnih podataka 
bio je dubinski intervju. 
1. Teorijska razmatranja 

Seoska imanja odnosno planska naselja nastala 
krajem 18. i početkom 19. stoljeća na istoku Hrvatske, 
koja su se prostornim sklopom, ali i načinom života 
stanovnika razlikovala od sela u istom prostoru, 
nazivala su se pustare (Bošnjak i sur., 2015). 
Konkretnije, najprije su se pojavile na prostorima 
Baranje, a sami naziv dolazi od mađarske riječi puszta, 
(Međeral-Sučević, 2006), na kojima su organizirano 
živjeli ljudi koji su se bavili stočarstvom te obradom 
zemlje. Stanovanje na pustarama tijekom 19. stoljeća, 
predstavljalo je zavidni standard radničkog stanovanja 
u sektoru poljoprivrede, budući da su pustare na jednoj 
zaokruženoj prostornoj cjelini imale stambene jedinice 
za sezonske radnike, prostore za sportske namjene, 
zelenu infrastrukturu, javne i proizvodne funkcije te 
upravne zgrade (Bošnjak i sur., 2015).  

Ključne razlike između pojedinih pustara, koje su s 
vremenom sve više rasle, ogledaju se kroz veličinu 
(broj ljudi, broj obitelji, broj i veličinu građevina) i 
karakter proizvodnje, a kasnije su se još diferencirale i 
dodatnim kulturnim i sportskim funkcijama (Stober i 
sur., 2011). Razlozi za osnivanje pustara, zapravo su 
skriveni u promjenama društvenog režima (kraj 
ograničenog odnosa feudalac-kmet), pojavljivanju 
tržišta rada (ljudska sloboda) i procesu urbanizacije 
ruralnih područja. Kako bi se zadržala radna snaga, 
aristokratske obitelji su osmislile pustare, kao način za 
privlačenje i zadržavanje radne snage u tim područjima 
(Bošnjak i sur., 2015). 

Najveći broj ovakvih imanja formiran je na području 
Baranje, ali jednako tako i na području Slavonije, gdje 
ih je bilo znatno manje s obzirom na veličinu 
prostornog obuhvata. Danas su pustare suočene s 
odumiranjem i nestajanjem u takvoj, prvobitnoj formi i 
namjeni, iako su tijekom druge polovice 20. stoljeća, 
pojedine već bile prenamijenjene, u smislu promjene 
načina uzgoja i proizvodnje, ali isto tako i promjenom 
vlasništva. U tom periodu, pojedine pustare prešle su u 
vlasništvo industrijsko poljoprivrednih kombinata 
(IPK), čime se ujedno započelo i s konvencionalnom 
poljoprivredom odnosno poljoprivredom visokih 
prinosa. Nakon 90-tih godina, osamostaljenjem 
Hrvatske, dolazi do promjene sustava, odnosno 
reorganizacije i krajnjim usmjerenjem IPK-a ka 
privatizaciji, što je za većinu pustara predstavljalo 
otežano tržišno nadmetanje i sve težu društveno-
ekonomsku održivost, ali i općenito postojanje. 
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Alternativno rješenje oživljavanja, pojedinci pronalaze 
uključivanjem pustara u ruralnu turističku ponudu, kao 
perspektivu direktnog povezivanja s tržištem krajnje 
potrošnje odnosno prodaje poljoprivrednih proizvoda i 
mogućnosti boljeg, tržišnog valoriziranja pustara. 

Turizam se danas odvija u svim dijelovima svijeta, 
kako u urbanim tako i u prirodnim područjima, a to 
može pogodovati razvoju zemlje i može stvoriti 
ekonomske, okolišne i društvene koristi za zajednicu 
destinacije. Međutim, turizam ne mora imati samo 
pozitivne učinke (Wolter, 2014). Jačanjem turističkih 
kretanja temeljenih na turističkom proizvodu 3S (sun, 
sea and sand), uz mnoge pozitivne učinke, sve je više i 
negativnih posljedica na okoliš i društvo. Kao protuteža 
takvom turizmu krajem 20. i početkom 21. stoljeća, na 
turističkom tržištu javljaju se „novi“ specifični oblici 
turizma koji su dodatno potaknuti suvremenim 
trendovima, ali i motivima „novih turista“ koji su u 
današnje vrijeme sve zahtjevniji, dobro su informirani, 
nepredvidljivi su, spontani, osjetljivi su na kvalitetu 
usluge, putuju sve češće i kraće, traže vrijednost novca 
za vrijednost ponuđene turističke usluge (Vrtiprah, 
2006; Blažević, 2007; Krešić i sur., 2010; Krajnović i 
sur., 2011; Čavlek i sur., 2011).  

Novonastale okolnosti na turističkom tržištu, pod 
utjecajem globalizacije i ostalih suvremenih trendova, 
svim zainteresiranim dionicima, bez obzira na 
geografski položaj, omogućuju uključivanje u turističku 
industriju, a onda i mogućnost valorizacije dosada 
neadekvatno iskorištene turističko-resursne osnove na 
puno održiviji način. Mogućnost adekvatne valorizacije 
tim više potvrđuje činjenica da upravo turizam mnogim 
zemljama omogućuje održavanje stabilnosti 
gospodarstva i blagostanja stanovništva, što opravdava 
daljnji poticaj i ulaganje u njegov razvoj, s obzirom na 
njegovu važnu i učinkovitu ulogu u stvaranju prihoda i 
novih radnih mjesta (Sharpley, 2002; Ramakumar, 
Schinde, 2008; Nagaraju, Chandrashekara, 2014), u 
vrijeme kada mnoge zemlje pate od visoke 
nezaposlenosti (Blanke, Chiesa, 2013).  

U ovakvim okolnostima i gospodarski subjekti u 
ruralnim turističkim destinacijama također su  prisiljeni 
ulagati velike napore, kako bi temeljem raspoloživih 
resursa oživjeli autohtone i održive proizvode ili usluge 
te sukladno tome, tražili način da zauzmu poziciju na 
tržištu turističkih niša za koje postoje iskazani interesi 
turističkih potrošača. Međutim, dodatna je otežavajuća 
okolnost, da se ruralni prostori suočavaju s izrazitim 
problemom izumiranja te depopulacije stanovništva, 
što je potencijalna opasnost da baština ruralnog mjesta 
polagano odlazi u zaborav, što je u suprotnosti s 
planiranjem održivog razvoja ruralnih područja.  

Pojedine lokalne vlasti u selima, budućnost 
prosperiteta ruralnih područja predviđaju kroz 

razvijanje gospodarskih zona na njihovom teritoriju. 
Prije toga, potrebno je zapitati se, treba li zauzeti još 
jedan komad obradive zemlje? Želimo li pojavu 
globalizacije na ruralnom  prostoru u obliku 
industrijskih montažnih pogona? Ili se postojeće 
ruralno naslijeđe (pogotovo ono pred izumiranje i izvan 
funkcije) treba sačuvati te prilagoditi i revitalizirati u 
smislu stvaranja nove vrijednosti? Primjer mreže 
Baranjskih pustara, koje su osnovane prije 150 godina 
i čija su najbolja vremena prošla, danas su izuzetna 
prilika za obnovu i revitalizaciju. Baranjske pustare 
koje su precizno planirani sustav te su dobro 
arhitektonski raspoređene (imaju zgrade, ceste, 
obradive i druge površine), čekaju da budu otkrivene u 
punom smislu, zaštićene te da se ponovno stave u punu 
funkciju korištenja (Stober i sur., 2011), kao i mnoge 
druge u Hrvatskoj. 

Pustara Višnjica svijetli je primjer uspješne 
revitalizacije i ponovne održive uporabe pustara, koja 
je pokrenula i povezala više djelatnosti (poljoprivredu, 
stočarstvo, turizam), čije proizvode plasira direktno na 
svome prostoru, ali ih i distribuira izvan nje. U nastavku 
rada prikazati će se tijek transformacije pustare 
Višnjice u popularno ruralno turističko odredište, od 
samog idejnog začetka pa sve do današnje 
perspektivne i održive turističke destinacije. Cilj je 
također prikazati u kojoj je mjeri poslovanje pustare 
Višnjice u skladu s načelima održivog razvoja, koje su 
potencijalne mogućnosti, ali i ključne prepreke 
unaprijeđena i održivosti poslovanja.  

  

2. Od pustare do perspektivne turističke 
destinacije: Primjer Pustare Višnjica 

Pustara Višnjica se prvi put spominje sredinom 19. 
stoljeća kao poljoprivredno dobro. U doba njegovog 
gospodarskog i demografskog procvata njime su 
gospodarile dvije plemenitaške obitelji: njemačka 
kneževska obitelj Schaumburg-Lippe (poznata i po 
tome što su u Slatini pokrenuli prvu proizvodnju 
pjenušca na hrvatskim prostorima) i grofovska obitelj 
Drašković. Zahvaljujući tim vlasnicima Višnjica se 
kontinuirano razvija pa tako početkom 20. stoljeća 
broji kao naselje 200 stanovnika i sa svojim sadržajima 
predstavlja prototip održivog razvoja. Sa svojim 
odličnim prirodnim uvjetima, Pustara Višnjica bila je 
jedno od najbogatijih i najrazvijenijih dobara u ovome 
dijelu Slavonije, gdje se i električna energija potrebna 
za tvornicu i kućanstva u to vrijeme proizvodila od 
obnovljivih energenata. Izgrađena je i tvornica žestice 
koja je radila sve do 60-tih godina prošloga stoljeća. 
Drugu polovicu 20. stoljeća obilježila ja 
konvencionalna poljoprivreda pod upravom IPK Osijek 
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i značajno iseljavanje stanovništva. Početkom 2005. 
godine – s ciljem spašavanja i revitalizacije 
jedinstvene ergele arapskih konja u ovom dijelu 
Europe, imanje Višnjica nakon stečaja tvrtke Viagro 
d.o.o. Slatina, dobiva privatnog vlasnika.1  

Prema prethodno istaknutom, unazad deset godina 
Pustara Višnjica bila je zapušteni i devastirani 
kompleks zgrada, sjedište propaloga poljoprivrednog 
poduzeća s ergelom izgladnjelih arapskih konja. 
Zahvaljujući privatnoj inicijativi, danas je obnovljeno i 
privlačno turističko odredište, a posebna je vrijednost 
u tome da se cijeli projekt zasniva na činjenici da se 
pruža turistički proizvod koji se zasniva na domaćem, 
autohtonom proizvodu.2  

Za prvu oživljenu pustaru u Slavoniji i Baranji, 
smještenu u Virovitičko-podravskoj županiji, mnogi 
kažu da je zeleni mir na vratima Slavonije, u zagrljaju 
Papuka i rijeke Drave. U bajkovitom okruženju starih 
jablana, kestena i dudova stoljetno gospodarsko 
imanje Višnjica s parkovnom i graditeljskom baštinom 
te jedinstvenom gastronomskom ponudom, okruženo 
plodnim oranicama, danas egzistira kao dvije tvrtke - 
PZ Ergela Višnjica i Pustara Višnjica d.o.o., koje se 
prostiru na čak 250 hektara zemljišta, od čega je 
gotovo 30 hektara parkova.3 Obje tvrtke su u privatnom 
vlasništvu istih osoba i nadopunjuju se u korištenju 
opreme, zemljišta, ljudskih resursa u realizaciji pet 
gospodarskih potprograma (ruralni turizam, uzgoj 
konja, uzgoj divljači, uzgoj batata i žitarica, uzgoj 
ljekovitog bilja) kroz koje je otvoreno 35 novih radnih, 
a sa dovršenjem cijelog projekta biti će ih preko 50.4 

 

2.1. Obilježja cjelokupne ponude Pustare Višnjica 

Prolazeći ovim imanjem posjetitelji danas mogu 
osjetiti svježinu čiste prirode, miris stabala i trave te 
uživati u pogledu na sve ljepote koje s ponosom čuva 
ovaj kraj. Posjetitelji mogu vidjeti mnogo različitih 
životinja kao što su konji, mufloni i jeleni koji se 
uzgajaju u sklopu imanja te predstavljaju jedinstveni 
doživljaj i utječu na porast cjelokupnog zadovoljstva 
imanjem. 

U samom srcu imanja, okružene preostalim 
veličanstvenim starim stablima nekadašnjih grofovskih 
perivoja smještene su obnovljene zgrade: hotel i hostel 

 
1 Službena stranica Pustare Višnjica, dostupna na: 
http://visnjica.hr/o-nama/povijest/ (22.5.2023.) 
2 Službena stranica Agrokluba, dostupno na: 
http://www.agroklub.com/seoski-turizam/pustara-visnjica-
najljepse-slavonsko-izletiste/4976/ (22.5.2023.) 
3 Službena stranica Glasa Slavonije, dostupno na: http://www.glas-
slavonije.hr/196631/7/Visnjica---od-pustare--do-prestiznog-
izletista (22.5.2023.) 

Višnjica te nekoliko luksuznih apartmana. Pod 
krovovima nekoliko sjenica gosti mogu uz otvorena 
ognjišta uživati pa čak i sami pripremati specijalitete 
sa roštilja, iz peke ili zemljane posude. Nekad postojeći 
stambeni objekti za voditelje imanja obnovljeni su i 
pretvoreni u prostore za radionice starih zanata: 
tkalačka, keramička, gastro, radionica tradicijskog 
nakita te mogućnost organizacije raznih druženja. 
Imanje pruža idealne uvjete za razne sportske 
aktivnosti (jahanje, vožnja biciklima, kočijom, seoskim 
kolima, četverokotačima), provođenje team buildinga i 
brojnih edukativnih, rekreativnih i zabavnih aktivnosti 
i igara (paintball, seoska olimpijada, potraga za 
skrivenim blagom, foto safari, kulinarski dvoboj i 
ostalo).5  

Posjetitelji koji žele provesti više dana na imanju, 
mogu odsjesti u hotelu koji ima 36 soba, ukupnog 
kapaciteta od stotinjak ležajeva. Četiri sobe posebno su 
prilagođene za osobe s invaliditetom. Oko hotela 
nalazi se park i staja s konjima. U sklopu hotela posluje 
restoran sa terasom, uređen u rustikalnom stilu, koji 
nudi različiti izbor autentičnih slavonskih jela od 
svježih namirnica iz domaće proizvodnje i uzgoja.6  
Gostima se nastoji probuditi svijest o važnosti 
konzumiranja organskih namirnica te educirati ih o 
njihovoj tradiciji i pripremi na mnoštvo različitih 
načina. Osim smještajnih kapaciteta i restorana, hotel 
raspolaže i sa 4 dvorane koje su opremljene svim 
potrebnim uređajima za razne proslave, sastanke, 
seminare, skupove, tečajeve i prezentacije. Posebnost 
ovog imanja ogleda se i u uzgoju jedne vrlo zanimljive 
namirnice - batat, koji se priprema na mnogo različitih 
načina u restoranu i također distribuira izvan imanja. 
Na imanju se još uzgajaju i gljive bukovače, šparoge 
kao i razno ljekovito bilje.   

Pustara Višnjica, od 2005. godine proživljava 
dinamičnu obnovu, koja je rezultirala ojačanom 
infrastrukturom, suprastrukturom, sve više turističkih i 
drugih sadržaja koji se uključuju u turističku ponudu. 
Sav uloženi trud ljudskog faktora, već nakon šest 
godina, prepoznat je i prestižno nagrađen, te 
predstavlja svijetli primjer modela revitalizacije 
naslijeđa u kvalitetnu turističku destinaciju. Potvrdu 
same kvalitete turističke ponude imanja, ukazuje 
priznanje Pustare Višnjice za Europsku destinaciju 

4 Službena stranica Pustare Višnjica, dostupna na: 
http://visnjica.hr/o-nama/ (22.5.2023.) 
5 Službena stranica Pustare Višnjica, dostupna na: 
http://visnjica.hr/o-nama/ (22.5.2023.) 
6 Službena stranica Pustare Višnjica, dostupna na: 
http://visnjica.hr/restoran/ (22.5.2023.) 

http://visnjica.hr/o-nama/povijest/
http://www.agroklub.com/seoski-turizam/pustara-visnjica-najljepse-slavonsko-izletiste/4976/
http://www.agroklub.com/seoski-turizam/pustara-visnjica-najljepse-slavonsko-izletiste/4976/
http://www.glas-slavonije.hr/196631/7/Visnjica---od-pustare--do-prestiznog-izletista
http://www.glas-slavonije.hr/196631/7/Visnjica---od-pustare--do-prestiznog-izletista
http://www.glas-slavonije.hr/196631/7/Visnjica---od-pustare--do-prestiznog-izletista
http://visnjica.hr/o-nama/
http://visnjica.hr/o-nama/
http://visnjica.hr/restoran/
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izvrsnosti – EDEN 2010./2011, projekt koji promiče 
modele održivog razvoja turizma kroz Europsku 
zajednicu s glavnim ciljem da se privuče pažnja na 
vrijednosti, raznolikost i zajednička obilježja slabije 
poznatih europskih turističkih odredišta. Tematika 
izbora bila je „Turizam i prenamjena obnovljenih 
fizičkih lokaliteta“, za kojeg se kandidiralo ukupno 23 
odredišta iz Republike Hrvatske.7 Prema mišljenju 
tročlanog Povjerenstva sastavljenog od predstavnika 
Ministarstva turizma i HTZ-a, Pustara Višnjica je 
odredište koje najviše brige među kandidatima 
posvećuje održivom razvoju turizma i gotovo je 
potpuno obnovljen lokalitet, prenamijenjen i stavljen u 
funkciju turizma.8 

 

3. Održivost Pustare Višnjica: Jučer, danas, sutra 
– rezultati dubinskog intervjua 

Primarni podaci prikupljeni su temeljem provedenog 
dubinskog, polustrukturiranog intervjua sa 
suvlasnicom i direktoricom Pustare Višnjica, gospođom 
Ksenijom Plantak. Najvažniji rezultati dubinskog 
intervjua odnose se na aktivnosti procesa revitalizacije 
Pustare Višnjice te u kojoj je mjeri dosadašnje 
poslovanje upravljano prema načelima održivog 
razvoja, koje su potencijalne mogućnosti, ali i ključne 
prepreke unaprijeđena i održivosti poslovanja.   
 
3.1. Ideja, vizija i misija revitalizacije Pustare Višnjica 

Ideja o revitalizaciji Pustare Višnjice potiče od 
sadašnje suvlasnice i direktorice Pustare Višnjice, 
gospođe Ksenije Plantak koja je kao gradonačelnica 
volonterka grada Slatine, nastojeći realizirati 
gospodarske razvojne programe, tražila investitore koji 
su spremi uložiti u oživljavanje Pustare Višnjice. Na 
trećoj dražbi u stečajnoj masi, 2005. godine našla se 
postojeća ergela izgladnjelih arapskih konja, koji su 
trebali završiti u klaonici, jer nije bilo nikakva 
zanimanja za njih. Zbog takvih okolnosti, krajem 2005. 
godine, gospođa Plantak aktivno se uključila u 
rješavanje problema Višnjice, osmislivši projekt s pet 
potprojekata, vjerujući da će se na taj način naći 
ulagači. Međutim, kako nije bilo interesa potencijalnih 
ulagača, (zbog toga što ulagači uglavnom traže 
djelatnosti koje im osiguravaju brzi povrat uloženog, 
što nije slučaj s poljoprivredom), a imala je viziju 
cijelog projekta, odlučila je ne odustati od realizacije 

 
7 Službena stranica Ministarstva turizma RH, dostupno na: 
http://www.mint.hr/default.aspx?id=6832 (22.5.2023.) 
8 Službena stranica Jutarnjeg lista, dostupno na:  
http://www.jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/pustara-visnjica-je-hrvatska-

oživljavanja Pustare Višnjice. Javila se na treću dražbu 
na nagovor određenih poslovnih ljudi, koji su nakon 
toga odustali, iako je priča u početku bila drugačija, 
budući da je zapravo tražila potencijalne ulagače za taj 
projekt, a na kraju je ona bila ta, koja je još k tome 
ostala sama u toj priči. Tako je Pustaru Višnjicu 
preuzela današnja suvlasnica Ksenija Plantak, na kojoj 
su u ono vrijeme svi objekti bili devastirani, a imanje 
skroz zapušteno i obraslo. Bila je svjesna da su to 
ulaganja u posao, koji će u budućnosti ostvariti 
cjelokupne pozitivne efekte, odnosno da će se 
cjelokupna ulaganja vratiti tek budućim generacijama.   

Uz ponovno stavljanje u funkciju zapuštenih 
„proizvodnih kapaciteta“ ruralnog područja, osnovna 
ideja bila je zaposliti što više lokalnog stanovništva, uz 
promjenu dosadašnjeg načina sjetve, odnosno 
napuštajući sjetvu tradicionalnih poljoprivrednih 
kultura. Uzimajući u obzir prisutne globalne trendove 
u poljoprivredi i prehrambenoj industriji, kao i 
određena pozitivna iskustava iz prakse, za kulturu 
poljoprivredne proizvodnje odabran je batat, kultura 
porijeklom iz Srednje i Južne Amerike. Batat se pokazao 
kao jedna od najzdravijih povrtnih kultura koja je 
natprosječno bogata vlaknima, antioksidantima i 
vitaminima, posebice C i A, odnosno kao jedna od top 
deset najzdravijih namirnica za ljude, a za djecu među 
top pet. Uz proizvodnju batata, potprojekti Pustare 
Višnjice su uzgoj konja arapske pasmine, uzgoj jelena 
lopatara, proizvodnja ljekovitog bilja te ruralni turizam, 
a danas i tov junadi te sustav krava-tele. 
 
3.2. Održivost poslovanja Pustare Višnjica 

Pustara Višnjica samim definiranjem smjera 
poslovanja (vizije, misije i ciljeva) te odabira 
djelatnosti, svrstava se među subjekte koji su ekološki 
osvješteniji. Tim više, okruženje u kojem je smještena 
predstavlja prirodu visoke kakvoće i očuvanosti, koja se 
nasljeduje i predstavlja polaznu osnovu razvoja. Svaka 
djelatnost koja je razvijana, pomno je analizirana s 
aspekta ekoloških pritisaka na resurse, budući da je 
jedan od ciljeva razvoja Pustare Višnjice, bio razvoj koji 
će doprinositi očuvanju prirode i okoliša, na način da 
će se sve racionalno koristiti, kako se ne bi narušila 
mogućnost samoregulacije prirodnih ciklusa. Tako je u 
sklopu energetske obnove zgrade hotela ugrađen 
sustav za grijanje i hlađenje koji se temelji na solarima 
u kombinaciji s dizalicom topline, a u tijeku je 
postavljanje istog sustava i za drugu dvoranu u sklopu 

destinacija-izvrsnosti-koja-ce-se-predstaviti-
europi/2040705/ (22.5.2023.) 

http://www.jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/pustara-visnjica-je-hrvatska-destinacija-izvrsnosti-koja-ce-se-predstaviti-europi/2040705/
http://www.jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/pustara-visnjica-je-hrvatska-destinacija-izvrsnosti-koja-ce-se-predstaviti-europi/2040705/
http://www.jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/pustara-visnjica-je-hrvatska-destinacija-izvrsnosti-koja-ce-se-predstaviti-europi/2040705/
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obnovljene stare štale. Za zalijevanje cvjetnih, 
parkovnih i vrtnih površina koristi se kišnica, a na svim 
zemljanim površinama, vlastitim i u zakupu od 
Republike Hrvatske koje su u kategoriji ekološke 
proizvodnje, prihrana tla vrši se stajskim gnojivom. Svi 
potprogrami (proizvodnja batata, konjogojstvo, uzgoj 
jelena lopatara i ljekovitog bilja, tov junadi te ruralni 
turizam) u potpunosti su ekološki prihvatljivi te su 
potrebni i prilagođeni području na kojem se odvijaju. 

Pustara Višnjica obnavlja se sa svrhom očuvanja 
gospodarske, graditeljske i društvene baštine ruralnog 
prostora, a turizam je pridružen osnovnim 
djelatnostima (ratarstvo, povrtlarstvo i stočarstvo) kako 
bi se mlađe stanovništvo zadržalo na ruralnom 
prostoru. Pustara Višnjica je cjelogodišnja turistička 
destinacija, a jedan od glavnih ciljeva je očuvati 
osoblje koje ne radi samo sezonski.  

Ekonomska održivost cjelokupnog projekta je u 
proteklih petnaestak godina bila nekoliko puta 
ugrožena – krediti vlasnika s valutnom klauzulom u 
švicarskim francima, kašnjenje dostupnosti EU fondova 
u početnoj fazi obnove, rizici poljoprivredne 
proizvodnje i višegodišnja borba za koncesiju na 
površinama koje okružuju imanje. Ekonomska 
održivost poslovanja dodatno se potiče kroz vlastiti 
uzgoj i međusobno opsluživanje pojedinih djelatnosti 
na imanju. Tu se svakako može istaknuti primjer 
potprograma ruralnog turizma, koji većinu svojih 
potreba zadovoljava iz vlastitih izvora, odnosno iz 
drugih potprograma. Samim time, pružajući autohtone, 
jedinstvene proizvode, Pustara Višnjica postiže 
konkurentnost koju svakako prate i ekonomski učinci 
cjelokupnog poslovanja. 

No usprkos svim preprekama, poslovanje Pustare 
doprinosi održivosti lokalne zajednice. Djelatnici su 
stanovnici okolnih naselja i općina, a suradnja se 
ostvaruje s više OPG-ova, malih obrta, trgovačkih 
društava, turističkih poduzeća i ustanova s težnjom za 
što značajnijim umrežavanjem na području Virovitičko-
podravske županije. Osim toga, ostvarena su i 
sponzorstva s nekoliko sportskih i kulturnih udruga iz 
okruženja. Pustara Višnjica, odličan je primjer čuvanja 
tradicije i baštinskog naslijeđa slavonskog kraja. 
Temeljem svih istaknutih činjenica, Pustara Višnjica u 
svojem poslovanju, svakako ima uključene 
komponente sociokulturne održivosti, koje poštuje i 
njeguje, jer dobar dio svojih aktivnosti, temelji upravo 
na njima. 

Kada je riječ o glavnim izazovima održivosti 
poslovanja, klimatske promjene, nedostatak radne 
snage i razne druge neizvjesnosti (cijene, tržišta, 
opskrba) narušile su uspješnost poljoprivredne 
proizvodnje. Turizam, uz inflaciju, smanjenje kupovne 
moći domaćih gostiju i energetsku krizu, još osjeća 

posljedice uzrokovane COVID-19 krizom. Održivost 
cjelokupnog poslovanja Pustare Višnjice, uz prisutnost 
financijskog i ljudskog faktora, u budućnosti prije 
svega vidi kroz udruživanje sa strukom i znanošću, 
čime se može pokrenuti proizvodnja dohodovnijih i 
ekološki prihvatljivih kultura novih djelatnosti, koje će 
povećati zaposlenost u ruralnim krajevima. S aspekta 
turizma, najveći izazovi s kojima će se susretati, 
odnosit će se na mogućnost odnosno sposobnost 
prilagodbe Pustare Višnjice novim, sve zahtjevnijim 
potrebama dinamičnog turističkog tržišta. Pod pojmom 
sposobnost prilagodbe misli se na sposobnost 
menadžmenta da se nosi s izazovima i promjenama, 
dostupnost kapitala, kao i adekvatnog, obrazovanog i 
kvalitetnog kadra. 

 

4. Zaključak 

Pustara Višnjica jedinstveni je primjer pustare u 
Slavoniji koja predstavlja obnovljeno i uspješno 
gospodarsko imanje. Revitalizacija imanja vođena je 
idejom ponovnog stavljanja u funkciju zapuštenih 
kapaciteta poljoprivredne proizvodnje, na način da se 
osiguraju koristi za lokalnu zajednicu, prvenstveno 
kroz zapošljavanje. Ponovnim stavljanjem u funkciju te 
obnovom cjelokupnog imanja, Pustara Višnjica dobila 
je novi izgled i postala zeleni mir za mnoge 
posjetitelje, koje je prvotno privlačio spoj očuvane 
prirode i tradicije ovoga kraja. Prema dosadašnjem 
izlaganju, zasigurno se može reći da je sama ideja 
revitalizacije razvijana prema konceptu održivog 
razvoja. Održivost poslovanja, prije svega ogleda se u 
odabiru djelatnosti koje se odvijaju na ovom području, 
koje su ekološki prihvatljive te racionalno koriste 
resurse. Samim time, isključena je mogućnost 
nanošenja trajnih posljedica po prirodi i okolišu, čime 
se takvi resursi čuvaju za buduće generacije i osigurava 
dugoročna održivost poslovanja s ekološkog aspekta. 
Pustara Višnjica svojim poslovanjem po niti jednoj 
osnovi ne ugrožava lokalnu zajednicu, nego im pruža 
određene koristi koje doprinose kvaliteti života 
lokalnog stanovništva.  

Pustara Višnjica, jedna je od rijetkih primjera u 
Hrvatskoj koja svoju ekonomska održivost poslovanja 
dodatno podupire kroz vlastiti uzgoj i međusobno 
opsluživanje pojedinih djelatnosti na imanju. Tu se 
svakako može istaknuti primjer potprograma ruralnog 
turizma, koji većinu svojih potreba zadovoljava iz 
vlastitih izvora, odnosno iz drugih potprograma. Samim 
time, pružajući autohtone, jedinstvene turističke i 
druge proizvode, Pustara Višnjica postiže 
konkurentnost i dugoročnu održivost, koju svakako 
prate i ekonomski učinci cjelokupnog poslovanja.  
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Na drugoj strani, kao glavni izazovi u poslovanju 
identificirani su neadekvatna dostupnost investicijskog 
kapitala i nedovoljan broj stručnih i zainteresiranih 
kadrova za rad u ruralnim područjima, posebice u 
poljoprivrednoj djelatnosti. Navedeni izazovi zasigurno 
utječu na održivost poslovanja i doprinos Pustare 
Višnjice lokalnoj zajednici te kao takvi realna su 
prijetnja dugoročnoj održivosti i opstojnosti Pustare 
Višniice.  

Prema svim prikupljenim sekundarnim i primarnim 
podacima, kao zaključno razmatranje o cjelokupnom 
procesu revitalizacije i poslovanju Pustare Višnjice, 
utvrđuju se da je uspjeh ovog poslovnog pothvata 
ostvaren, doslovnim uvažavanjem načela održivog 
razvoja. Dakle, proces revitalizacija Pustare Višnjice 
nije pokrenut s isključivom idejom ostvarivanja samo 
profita, nego je spletom svih prethodno istaknutih 
okolnosti, bio vođen upravo s ciljem da se zadovolje 
sve potrebe lokalne zajednice. Zbog toga, zaključuje se 
da će projekti koji jednako poštuju sva načela održivog 
razvoja, imati dugoročnu perspektivu i pozitivne 
rezultate. 
Buduća istraživanja trebala bi uključiti više ispitanika, 
a rezultate usporediti između ispitivanih pustara, s 
obzirom na potencijalne čimbenike koji utječu na 
održivost, kao što su sociodemografske karakteristike 
menadžera, organizacijska struktura poduzeća, 
biogeografske karakteristike okoliša i blizina većih 
gradova, financijski aspekti, zastupljenost turističkih 
sadržaja itd. Jednako tako, buduća istraživanja bi mogla 
razmotriti održivost pustara iz perspektive stanovnika i 
posjetitelja. 

 
Literatura 
[1] Blanke, J., Chiesa, T. (2013): The travel & tourism 

competitiveness report 2013: reducing barriers to economic 
growth and job creation. Geneva: World Economic Forum. 

[2] Blažević, B. (2007): Turizam u gospodarskom sustavu. Opatija: 
Fakultet za turistički i hotelski menadžment. 

[3] Bošnjak, N., Stober, D., Brkanić, I. (2015): Possibilities of 
Producing Symbol of Planned Agricultural Settlement. U: Maček 
Tonković, A. (ed.), 4th International scientific symposium 
Economy of Eastern Croatia - vision and growth, Osijek: Faculty 
of Economics in Osijek, str. 153. -161. 

[4] Brčić-Stipčević, V., Petljak, K., Renko, S. (2009): 
Ekoagroturizam–pokretač održivog razvoja turizma. U: Leko 
Šimić, M. (ur.). Turizam i agroturizam u funkciji održivog razvoja, 
Osijek. 

[5] Čavlek, N., Bartoluci, M., Prebežac, P., Kesar, O. i sur. (2011): 
Turizam: ekonomske osnove i organizacijski sustav. Zagreb: 
Školska knjiga. 

[6] Krajnović, A., Čičin – Šain, D., Predovan, M. (2011): Strateško 
upravljanje razvojem ruralnog turizma –problemi i smjernice. 
Oeconomia Jadertina, Vol. 1, No. 1, str. 30-45. 

[7] Krešić, D., Miličević, K., Boranić Živoder, S. (2011): Utjecaj 
informacijskih i komunikacijskih tehnologija na marketing 
turističkih destinacija. Zagreb: Znanstvena edicija Instituta za 
turizma – Izazovi upravljanja turizmom, str. 69-86. 

[8] Međeral-Sučević, K. (2007): Usporedni pregled hrvatskih i 
mađarskih baranjskih ojkonima. Folia onomastica Croatica, Vol. 
15, str. 173-189. 

[9] Nagaraju, L.G., Chandrashekara, B. (2014): Rural Tourism and 
Rural Development in India. International Journal of 
Interdisciplinary and Multidisciplinary Studies, Vol. 1, No. 6, str. 
42-48. 

[10] Ramakumar, A, Shinde, R. (2008): Product Development and 
Management in Rural Tourism, Conference on Tourism in India 
– Challenges Ahead, 15-17 May 2008, IIMK 

[11] Sharpley, R. (2002): Rural tourism and the challenge of tourism 
diversification: the case of Cyprus. Tourism Management, Vol. 
23, No. 2, str. 233–244. 

[12] Službena stranica Agrokluba, dostupno na: 
http://www.agroklub.com/seoski-turizam/pustara-visnjica-
najljepse-slavonsko-izletiste/4976/ (22.5.2023.) 

[13] Službena stranica Glasa Slavonije, dostupno na: 
http://www.glas-slavonije.hr/196631/7/Visnjica---od-pustare--
do-prestiznog-izletista (22.5.2023.) 

[14] Službena stranica Jutarnjeg lista, dostupno na:  
http://www.jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/pustara-visnjica-je-
hrvatska-destinacija-izvrsnosti-koja-ce-se-predstaviti-
europi/2040705/ (22.5.2023.) 

[15] Službena stranica Ministarstva turizma RH, dostupno na: 
http://www.mint.hr/default.aspx?id=6832 (22.5.2023.) 

[16] Službena stranica Pustare Višnjica, dostupna na: 
http://visnjica.hr/o-nama/ (22.5.2023.) 

[17] Službena stranica Pustare Višnjica, dostupna na: 
http://visnjica.hr/o-nama/povijest/ (22.5.2023.) 

[18] Službena stranica Pustare Višnjica, dostupna na: 
http://visnjica.hr/restoran/ (22.5.2023.) 

[19] Stober, D., Lončar-Vicković, S., Koški, Ž. (2011): Revitalization 
opportunities of planned settlements in Baranya. Tehnički 
vjesnik, Vol. 18, No. 3, str. 403-409. 

[20] Vrtiprah, V. (2006): Kulturni resursi kao činitelji ponude u 21. 
stoljeću. Ekonomska misao i praksa,  Vol. 15, No. 2, str. 279 – 
296. 

[21] Wolter, L. (2014): Nature-Based Tourism in Mallorca’s Natural 
Areas. BestMasters, Springer Fachmedien, Wiesbaden. 

[22] World Tourism Organization (2016): Affliate Members Global 
Reports, Volume fourteen – The Transformative Power of 
Tourism: a paradigm shift towards a more responsible traveller, 
UNWTO, Madrid 


	Naslovna
	Impresum
	Predgovor
	Recenzenti
	Sadržaj
	Od pustare do perspektivne i održive turističke destinacije?Primjer Pustare Višnjica

