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Sazetak

U Hrvatskoj, prije uvodenja izbornog kolegija iz ulenickog zadrugarstva na UCciteljskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu akademske 2006./2007. godine, nikada nije postojalo institucionalizirano skolovan-
je i usavrsavanje voditelja ucenickih zadruga i njihovih sekcija. Naime, tada ali i danas, postoji trajan
raskorak izmedu potreba i mogucnosti stjecanja kompetencija voditelja i suradnika tog metodickog ob-
lika poduzetnickog i gradanskog odgoja i obrazovanja. Cilj je ovog rada ponuditi oblik stjecanja kompe-
tencija putem specificnih oglednih radionica koje su metodicki svojstvene i primjerene naravi, ciljevima
i edukacijskom pristupu ucenickog zadrugarstva. U Hrvatskoj su uvedene 1995. godine jer nije postojao
institucionaliziran sustav osposobljavanja i usavrsavanja voditeljskog i suradni¢kog osoblja, a samo mer-
itorni i motivirani voditelji i suradnici s dragovoljno ukljucenim mladim zadrugarima i s dobrim izvorima
znanja i istraZivackom (heuristickom, egzemplarnom i problemskom odnosno eksperimentalnom) podu-
kom i nenametnutim kompetentnim mentorstvom, omogucuju prenoSenje znanja i vjestina za stjecanje
kompetencija voditelja zadruge i/ili sekcije.

Kljuéne rijeci: ucenicka zadruga, radionice, strucno osposobljavanje, terenska nastava
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UuvoD

U Hrvatskoj, prije uvodenja izbornog kolegija iz u¢enickog zadrugarstva na UcCiteljskom fakulte-
tu Sveucilista u Zagrebu akademske 2006./2007. godine, nikada nije postojalo institucional-
izirano Skolovanje ni struéno vodeno osposobljavanje i usavrSavanje voditelja ucenickih za-
druga i njihovih sekcija. Hrvatska je posebnost trajan raskorak izmedu potreba (razvijenosti
ucenickih zadruga) i mogucénosti stjecanja kompetencija voditelja i suradnika tog metodickog
oblika poduzetnickog i gradanskog odgoja i obrazovanja.

Osposobljavanje i usavrsavanje voditelja i suradnika do 1989. godine provodilo se, gotovo
iskljucivo, ucenjem iz posla (engl. learning out of business) metodom pokusaja i pogresaka
i sporadi¢nim seminarima, od 1995. do 2006. godine provodilo se oglednim radionicama u
organizaciji SrediSnjeg odbora ucenickog zadrugarstva Republike Hrvatske (Tablica 2.), a danas
jo$ uvijek precesto u€enjem iz rada. Studenti relevantnih fakulteta i smjerova informirani su o
ucenickom zadrugarstvu jedino, ako je bilo predvideno programom, u kolegiju iz pedagogije
slobodnoga vremena odnosno izvannastavnih i izvanskolskih aktivnosti.

Ogledne radionice prokusan su oblik stjecanja i njegovanja kompetencija voditelja i surad-
nika ucenickih zadruga primjeren naravi, ciljevima i edukacijskom pristupu uéenickog zad-
rugarstva. U Hrvatskoj su uvedene 1995. godine jer nije postojao institucionaliziran sustav
osposobljavanja i usavrsavanja voditeljskog i suradni¢ckog osoblja, a samo meritorni i motivi-
rani voditelji i suradnici dragovoljno uklju¢enim mladim zadrugarima, dobrim izvorima znan-
ja i istrazivackom (heuristickom, egzemplarnom i problemskom odnosno eksperimentalnom)
podukom i nenametnutim kompetentnim mentorstvom, omogucuju aktivno sudjelovanje u
procesu odgoja i obrazovanja, i to zato Sto zadovoljavaju opce i posebne intrinzi¢ne interese
ucenika. Zadrugarstvo, naime, nalaze i aktivnu suradnicku (participativnu) poduku i individual-
izaciju rada, toc¢nije pedagogiju zadrugarstva.

KONCEPCIJA OGLEDNIH RADIONICA U UCENICKOM
ZADRUGARSTVU

Voditelji su jedan od temeljnih ¢imbenika uinkovitosti u¢eni¢kog zadrugarstva, ali i svih iz-
vannastavnih i izvanskolskih aktivnosti pa je njihovo osposobljavanje i usavrSavanje kljucan
uvjet socijalizacije individualnosti i prava svakoga u€enika da udi, stjeCe i razvija vjestine, radne
navike i sposobnosti te iznosi svoja postignuca u Sto je moguce vecem skladu s vlastitim stilom,
potrebama, interesima i psihofizickim sposobnostima — zasadama ucenickog zadrugarstva i
sustinom tzv. partnerskog (suradnickog) odgojno-obrazovnog procesa svojstvenog postmod-
ernoj (poticanje vlastitih stilova ucenja, divergentnog misljenja i stvaralackog ponasanja uceni-
ka).
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Radionice tome pridonose predmetno i metodolosko-metodicki. Njihovu izravnu svezu sa
zasadom (i vrijednostima) ucenickog zadrugarstva izraZava simbol 4E: Edukacija sudjelovan-
jem edukanta u Eksperimentu, odnosno prokusavanje mogucnosti ucenika u radnom pro-
cesu izvedenom prema nacelima istrazivacke poduke, Ekonomsko-poduzetnickog, gradan-
skog, Ekoloskog i Etnoodgoja (time i zavicajnog odgoja), Sto pridonosi oslobadanju i razvitku
stvaralackih potencijala djece i mladezi, oblikovanju svijesti, stava i znanja za pridrzavanje
zakona odrZivog razvitka i o¢uvanje bioloSke raznovrsnosti, njegovanju hrvatske bastine, st-
varalastva i profesionalnom usmjeravanju, a u Sirem smislu razvija potencijal u¢enika za sus-
tavnu cjelozivotnu prilagodbu Zivotnim i radnim izazovima rjeSavanjem problema. Kako bi se
tome pridonijelo, radionice su u nas koncepcijski diverzificirane na pocetni stupanj (u trajanju
do 10 nastavnih sati), napredan i dopunski stupanj odnosno vikend-radionice (u trajanju od 15
do 25 sati) i na radionice u trajanju jednosemestralnoga kolegija (35 nastavnih sati).

Drugo, radionice su oblik i nacin rada u kojem vrsni voditelji polaznicima demonstriraju
prokusane postupke i metode, polaznici pomno prate i prakticiraju nacin rada voditelja (engl.
job shadowing,) a polaznike se istodobno prati koliko i kako napreduju u tom procesu zbliza-
vanja polaznika u organizaciji, nac¢inu i ucinkovitosti rada voditelju (engl. job twinning). U
takvim se oblicima rada, u pravilu, pola dana ili jedan dan rezervira za job shadowing (engl.), a
potom isto toliko vremena za job twinning (engl.). Prednosti tih postupaka i nacina rada zorno
se posvjedocCuju tako Sto su polaznici radionica (po uzoru na vjezbaonice negdasnjih prepa-
randija) u ulozi ucenika. Autor koncepcije (Antun Petak) taj je oblik osposobljavanja voditelja
prozvao radionicom iz dvaju razloga. Prvo, ucenicka je zadruga reformsko-pedagoska inovacija
kojom skola od mjesta skolastickog ucenja ima postati Skolom rada i Zivota. Drugo, iako se
ucenicka zadruga ne moZze misliti izvan kategorija pedagoskog procesa i funkcije, ona ima i
gospodarsku i demokratsku (socijalnu) i kulturnu ulogu. Naime, proizvodni proces organiziran
kao odgojno-obrazovni proces potvrduje se u nekom gospodarskom ucinku ili uporabnoj vri-
jednosti te u odgoju aktivnih i odgovornih gradana za demokratsko drustvo koji kompetentno
i motivirano sudjeluju u odlucivanju o zajednic¢kim i javnim pitanjima od lokalne do globalne
drustvene razine. Rje¢nikom postmoderne zadruga je program preobrazbe rada u Skoli (engl.
school-work transition program). Specijaliziranim programima preobrazbe (tranzicije) Skolskog
rada ucenike se i studente priprema za zaposljavanje i samozaposljavanje. Navedeni programi
obuhvaéaju znanja i umijeca stecena i u Skolskom i u radno zasnovanom ucenju ukljuujuci
job shadowing (engl.) / job twinning (engl), radno iskustvo, suradnicko obrazovanje i stjecanje
temeljnih umijeéa (engl. in-depth skills training) i zahtijeva sudjelovanje zaposlenog osoblja u
njegovu razvoju i pruzanju.

Polaznicima se pruZaju dobri izvori znanja i dobra oprema (nastavna sredstva) ¢ijom su sas-
tavnicom didakti¢cko-metodicki naputci, odnosno prirucnik koji se rabi u radionici, Sto su sas-
tavnice stvaranja povoljnih odgojno-obrazovnih prigoda. Temeljem odredbe ucenicke zadruge
i ocekivanog izlaza (kompetencija koje stje¢u mladi zadrugari) trebalo je definirati ulaz: ma-
tricu kompetencija koje treba imati voditelj ucenicke zadruge i njezine sekcije. Posebice zbog
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mnogostrukosti uloga voditelja: od uditelja preko voditelja (mentora) do menadzera (uprav-
itelja). Razredna ili Skolska zadruga nacin je organizacije skolskog Zivota njezinih ¢lanova, a
takoder i mehanizam omogucavanja boljeg iskustvenog ucenja izletima, projekatima ili proiz-
vodnjom.

Posavec (2017) isti¢e da Skolsku zadrugu treba smatrati poduzetnickim pothvatom. Ne u smislu
pridonosSenja nacionalnoj ekonomiji, nego organizacije ¢iji je cilj izvedba zajednickih projekata,
donosenje programa rada, zakljucivanje ugovora, vodenje osnovnog knjigovodstva i ovisno
o tome pouzdano upravljanje svojim materijalnim i financijskim resursima (osnove financi-
jske pismenosti). Obnasanje takvih uloga nalaze da voditelj, osim tzv. temeljnih kompetencija
ucitelja, posjeduje kompetencije — u terminima znanja, vjestina, vrednota i etike djelovanja
— za obnasanje tih mnogostrukih uloga: animiranje, motiviranje, poticanje, planiranje, organ-
iziranje, vodenje, upravljanje... To znaci da su stru¢na sprema i profil primarnog uciteljskog
obrazovanja samo nuzni, ali ne i dovoljni uvjeti za obnasanje uloge voditelja ucenicke zadruge.
Ucitelji, primjerice, tijekom redovitoga studija ne stje¢u kompetencije za upravljanje pa ucitelj
voditelj u¢enicke zadruge samo iz podrucja upravljanja treba se svestrano osposobljavati kako
bi stekao dobro znanje i usvojio sloZzene socijalne upravne i voditeljske vjestine (kompetencije)
za:

1. planiranje — definiranje ciljeva zadruge, utvrdivanje strategija za postizanje tih ciljeva,
razvijanje sveobuhvatnih planova za integriranje i koordiniranje aktivnosti

2. organiziranje — odredivanje zadataka koje treba obaviti, osoba koje ih trebaju obaviti,
nacina kako se grupiraju zadatci, tko komu odgovara i gdje se donose koje odluke

3. vodenje — motiviranje zadrugara i suradnika, usmjeravanje njihove aktivnosti, biranje
najucinkovitijih komunikacijskih kanala ili rjeSavanje sukoba medu ¢lanovima zadruge

4. nadzor — pradenje postignuéa zadruge, sekcija i zadrugara prema postavljenim ciljevi-
ma pretpostavlja i ispravljanje rada.

U tome su bitne aktivnosti: (1) tradicionalno upravljanje koje obuhvaca odlucivanje, planiran-
je (2) komunikacija odnosno razmjena informacija, (3) upravljanje ljudskim resursima koje
obuhvada motiviranje, rjeSavanje sukoba, poducavanje te (4) umreZavanje usmjereno na in-
terakcije s vanjskim sluzbama i pojedincima. Razvoj tih kompetencija (ne ulazeci u vladanje
tehnikama kako lakse i uspjesnije uciti, tehnikama neposrednog rada sa zadrugarima i timskog
rada, suradnickog ucenja itd.) nalaZze, pak, posStivanje standarda i izbor najprimjerenijih obli-
ka usavrSavanja (izobrazbe) s jasno definiranim ocekivanim ishodima u terminima usvojenih
kompetencija.

Pri tom je uzeta u obzir najvaznija promjena koja se dogodila u obrazovanju — promjena u
ponasanju odgajanika koji viSe ne pristaju na bespogovorno postovanje autoriteta ucitelja i
sluSanje njihovih savjeta i preporuka. Sudjelovanje obiju strana, uditelja i u¢enika, nalaze di-
jalog i reflektiranje te prilagodljivo i primjereno djelovanje. U reflektiranju, koje znaci,,osvrnuti
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se, zrcaliti, razmisljati, mozgati, razbijati glavu, uzimati nesto u obzir“, proslo iskustvo i dozivljaj
provjeravaju se s obzirom na razli¢ite moguénosti razumijevanja i tumacenja.

Reflektirajuci voditelji-praktiari oni su koji sebe mogu smjestiti u kontekst situacije i koji mogu
usmjeriti svoje znanje u nacine na koje djeluju. Ti trajni procesi reflektiranja omogucuju uopca-
vanje izravno iz vlastitog iskustva i djelovanje primjereno specificnom kontekstu. Odredenije,
prihvaéena je Kolbova cikli¢ka teorija iskustvenog ucenja i stilova uéenja prema kojoj je uéenje
proces u kojem dolazimo do znanja putem transformacije iskustava. Sama spoznaja iskustava
nije dovoljna za ucenje, moramo ju obraditi na odgovarajuéi nacin, i to kao cikli¢ki proces u
kojem se ispreplicu Cetiri aktivnosti: konkretno iskustvo (demonstracija), refleksija o tom iskus-
tvu, apstraktna konceptualizacija i eksperimentiranje (prokusavanje). Americki psiholog Kolb
(2014) navodi da smisleno znanje dolazi nizom iskustava. Ako je iskustvo interaktivno, izazovno
i emocionalno, ono ¢e potaknuti daljnje uéenje. Naglasava da je iznimno vazno aktivno sudje-
lovanje. Drugim rijeCima, iskustveno u€enje zahtijeva aktivno i smisleno sudjelovanje (Y.A Kolb
i D.A Kolb, 2015).

No, Morris (2020) predlaZe reviziju Kolbova modela navodedi da se iskustveno ucenje sastoji
od:

a) kontekstualno bogatog konkretnog iskustva

b) kritickog refleksivnog promatranja

c) kontekstualno specificne apstraktne konceptualizacije i
d) pragmati¢nog aktivnog eksperimentiranja.

S obzirom da sam autor navodi da su potrebna daljnja empirijska istrazivanja za testiranje, tj.
da uz njegovu teoriju postoje brojna ogranic¢enja, prethodni model relevantan je i dalje.

konkretno
iskustvo
primjena .
ucenja/novo refleksivno
iskustvo zapazanje
apstraktno
promiSljanje -
generalizacija

Grafikon 1. Kolbov model iskustvenog ucenja
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Slijedom toga, polaznicima se radionica pruzaju dobri izvori znanja i dobra oprema (nastavna
sredstva) ukljucujudi didakticko-metodicke naputke, odnosno prirucnik koji se rabi u radionici,
$to su sastavnice stvaranja povoljnih odgojno-obrazovnih prigoda.

Program i naputci radionica za stjecanje i razvoj voditeljskih kompetencija, pak, su sukladni:

1. uspjeSnom spajanju znanosti, struke i ucenja s jedne, i konkretnoga proizvodnog i
javno i privatno korisnog rada te obrazovanja s druge strane

2. interesima, dobi, predznanju i sposobnostima ucenika — mladih zadrugara, potreba-
ma drustva i konkretne sredine (okruzja u kojem ucenicka zadruga djeluje)

3. aktivnom sudjelovanju polaznika u izvedbi programa radionice kojim se stjece pred-
metno i metodicko znanje potrebno za ustrojavanje i izvedbu proizvodne, usluzne ili
druge kulturno, drustveno i gospodarski korisne djelatnosti kao odgojno-obrazovnog
procesa (gospodarsko-poduzetnicki i inovacijski te gradanski odgoj i obrazovanje)

4. razvojno odrZzivom radnom i gospodarsko-poduzetnickom odgoju (ekoloski odgoj)
i njegovanju kulturnog identiteta, od tradicijske bastine (etnoodgoj) i stvaralastva
uopce te

5.  moguénostima nastavka osposobljavanja kao cjeloZivotnog obrazovanja (obuhvaéaju
i pruzanje savjeta i naputaka polaznicima).

Naime, interaktivan program ucenicke zadruge nalaze umrezavanje aktivnosti suodgojitelja.

Voditelji radionica primjenjuju svrsishodne nacine rada kako bi polaznici stekli znanje koje ¢e
im viSestruko koristiti u zadruzi i u redovitoj nastavi. Naglaseno mjesto imaju metoda demon-
stracije i metoda prakticnog rada, a rabe se i metoda usmenog izlaganja i metoda razgovora.
Program se izvodi prema nacelima grupnog i pojedinacnog rada kako bi se u $to vecoj mjeri
mogude ispunili zahtjevi individualizacije. Tome sluZe i konzultacije.

Naposljetku, svaki polaznik ima svoje opremljeno obrazovno radno mjesto, tj. raspolaze materi-
jalom, priborom i ostalim $to omogucuje prakti¢nu izvedbu zadatka.

Pocetni stupanj ogledne radionice prokusan je tijekom Savjetovanja o obnovi ucenickog za-
drugarstva s prikazom ucenickih zadruga Republike Hrvatske (Varazdin i Marcan, 1995.). U
trajanju jednosemestralnog kolegija radionice su odrzane 2000. i 2001. godine: Stari zana-
ti — Licitarsko serce samoborskog fasnickog pajdasa (Samobor, 2000.), Uredenje skolskog
okolisa s oblikovanjem pejsaZa (Vinica — Marcan, 2000.) i P¢elarstvo u ucenickim zadrugama
(Ljubescica, 2001.), a potom i kao dopunski stupnjevi odnosno vikend radionice: Tradicijski
slavonski vrt (Donji Miholjac, 2002.), Posli lepe medimurske puce odnosno medimurske kuéne
radinosti (Donja Dubrava — Donji Vidovec — Prelog — Sveta Marija, 2004.) te Zagorske mestrije
(Trakoscan, 2006.). Sve odrzane radionice i polaznici i voditelji sa suradnicima prosudili su ih
iznimno uspjelim u ocjenjivackim listama i tehnici fokus grupa.
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Uvodenje oglednih radionica, kako je pokazala metoda (tehnika) fokus grupa, bila je vazna
sastavnica procesa upravljanja promjenama u u¢eni¢kom zadrugarstvu:

e cjelovitim obavjestavanjem o novom nacinu rada, prikazom i kritickom raspravom o
filozofiji i probitcima iz perspektive polaznika i u€enickih zadruga

e novi model rada prepoznat je kao potencijal za novi ,,image” u€enicke zadruge u zbor-
nici i za promjenu percepcije ucenickog zadrugarstva u javnosti opéenito

e dijalozi voditelja i polaznika svih radionica tijekom njihova trajanja s ¢lanovima
Sredisnjeg odbora ucenickog zadrugarstva o prakti¢cnim pitanjima prakticirani su kao
demokratski vodeni struéni forumi za artikuliranje prijedloga i rjeSavanje problema

il

e takve rasprave omogudile su ¢lanovima SrediSnjeg odbora uvid u ,pogled sa strane’
najpozvanijeg aktera ucenickog zadrugarstva koji je kljuan u zahtjevhom poslu
uvodenja promjena i uskladivanja nacela preobrazbe s izazovima prakse — ujedno je
kod nositelja promjena izbjegnut poznati socijalno-psiholoski fenomen tzv. grupne
zaslijepljenosti, vazan u uvodenju promjena kako se ne bi dogodio

e osigurana je kontinuirana razmjena iskustva i uzajamno osnaZzivanje polaznika,
voditelja i suradnika radionica te drugih sudionika.

OGLEDNE RADIONICE ZA STUDENTE - SLUSATELJE
KOLEGIJA UCENICKO ZADRUGARSTVO NA
UCITELJSKOM FAKULTETU SVEUCILISTA U ZAGREBU

Uvodenje izbornog predmeta Ucenicko zadrugarstvo na UCciteljskom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu u zimskom semestru akademske 2006./2007. godine znacajna je inovacija. Tim
¢inom Uditeljski fakultet postao je prvo hrvatsko visoko uciliste koje Skoluje ucitelje razredne
i predmetne nastave u povijesti na kojem je uveden kolegij iz u¢eni¢kog zadrugarstva. Prva
visokoskolska ustanova u Hrvatskoj na kojoj je uveden kolegij Zadrugarstvo bio je Gospodar-
ski odjel Poljoprivredno-Sumarskog fakulteta u Zagrebu. Sljednik mu je Agronomski fakultet.
Predavanja iz tog jednosemestralnog kolegija pocela su u zimskom semestru akademske
1922./1923. godine.

Kolegij je uveden po uzoru na takva ucilista u zapadnoj Europi. To su, ponajprije, gotovo sve
francuske visokoskolske pedagoske ustanove (Francuska s vise od 45.000 skolskih zadruga i
preko 4,5 milijuna njihovih ¢lanova godine, ali i zadruzni fakulteti u Parizu, Lyonu, Aix-en-Pro-
vence i Rennesu).

Jedine sveuciliSne jedinice u Hrvatskoj na kojima je prije uvodenja predmeta Ucenicko zadru-
garstvo na Uciteljskom fakultetu u Zagrebu izvoden kolegij Zadrugarstvo bile su Agronomski
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fakultet Sveucilista u Zagrebu i Poljoprivredni fakultet SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u

Osijeku, ali one ne Skoluju nastavno osoblje nego agronome.

Kolegije iz u¢eni¢kog zadrugarstva na Uciteljskom fakultetu u Zagrebu prema bolonjskom pro-
cesu odslusala su 2006. prva 124 studenta (Tablica 1.). Prve dvije godine kolegij je bio dvose-
mestralan (30+30 = 60 sati), a akademske 2008./2009. godine uvedena su dva jednosemes-
tralna kolegija (Ucenicko zadrugarstvo 1 i U¢enic¢ko zadrugarstvo 2), svaki u trajanju od 15 sati
predavanjai 15 sati seminara (racunajuci terensku nastavu i radionice za stjecanje svih kompe-
tencija predvidenih programom). Stjecanje kompetencija voditelja u¢enicke zadruge i voditel-
ja sekcije poseban je zadatak izbornog predmeta Ucenic¢ko zadrugarstvo 2. Broj je slusatelja
prvih triju godina rastao, a nakon toga stagnira. Godine 2013. vanjski suradnik fakulteta posta-
je Mirjana Posavec, izraduju se u suautorstvu novi silabusi kolegija te je kontinuitet u¢enickog
zadrugarstva kao izbornog kolegija zadrzan do danas, a terenska nastava studenata obvezna je
u Uceni¢kom zadrugarstvu 2 u kojem studenti stje€u kompetencije voditelja uéenicke zadruge.

Tablica 1. Radionice i demonstracije prve i posljednje izvedene radionice za slusatelje kolegija
iz u¢enickog zadrugarstva na UCciteljskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu 2006./2007. i lipanj

2021./2022. ak. g. kao prokusani metodicki model

Radionice i demonstracije Voditelji Broj polaznika

ak. 2006./2007. g.

Demonstracija veza, Zabok, 4. prosinca Marija Roginic 5
2006.

Radionice Kucne radinosti Il. osnovna Skola Varazdin, 20. travnja 2007.

1. Ukrasni predmeti od slame Mirjana Posavec

5
2. Uporabni predmeti od vune Danica Prasnjak
3. Izrada nakita — marusevecki klarus Nevenka Dolenec 4

ak. 2021./2022. g.

1. Izrada predmeta (logozara) od rogoza Marija Zagorscak
Emina Husnjak

2. lzrada torbi od tekstilnih traka Basari¢ ReSetar Burdica
3. Vezenje na platnu Visnja Rodek
4. Demonstracija cifranja licitara Bozica Bunic i

Stefica Ostarjas 14
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Svaka radionica i demonstracija obuhvadala je i popratne sadrzaje: prikaze i upoznavanje skole
i uCenicke zadruge, izlaganja i susreta s mladim zadrugarima (suradnicima u oglednim radi-
onicama), razgledavanje kolekcije lepoglavske Cipke u etnografskom odjelu Gradskoga muzeja
Varazdin (19. travnja 2007.) i Muzeju lepoglavske Cipke u Lepoglavi (6. svibnja 2011. i 3. lipnja
2022.), razgledanja etnozbirke Osnovne Skole Tuzno (19. travnja 2007. ), obilaska medicar-
sko-svjecarske obrtne radionice Slavice Gladovi¢ u Klenovniku i razgledanja Rangerovih fresaka
u crkvi u Lepoglavi (3. lipnja 2022.).

RADIONICKA NASTAVA

Terenskoj nastavi Ciji je cilj stjecanje kompetencija voditelja sekcije ucenicke zadruge i voditelja
zadruge, poglavito radionickom nastavom odnosno sudjelovanjem u oglednim radionicama,
pozornost se pridaje od uvodenja tog izbornog kolegija ak. 2006./2007. godine. Sudjelovanje
u radionicama srediSnja je sastavnica terenske nastave. Terenska nastava takoder obuhvaca
demonstracije rada sekcija, obilaske i upoznavanje reprezentativnih predstavnica glavnih tipo-
va uc€enickih zadruga i manifestacija uéenickog zadrugarstva.

Ogledne radionice namijenjene slusateljima izbornih kolegija Ucenicko zadrugarstvo 1 i
Ucenicko zadrugarstvo 2 na Uciteljskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu demonstracijske su i
formativne naravi. Svaka radionica traje Cetiri ili pet Skolskih sati i omogucuje usvajanje tehnika
izrade odredenih proizvoda i stjecanje kompetencija voditelja konkretne sekcije. Ogledne su ra-
dionice, osim toga, naglasene simbolike i identitetskog odredenja. Primjerice, medicarski obrt
Hrvatskoga zagorja (cifranje licitara) UNESCO je — zajedno s lepoglavskom Cipkom, pripremom
tradicijskog jela zagorski Strukli, pletenjem cekera i logoZara, umije¢em izrade tradicijskih djec-
jih igracaka s podrucja sjeverozapadne Hrvatske, govorom Huma na Sutli i bednjanskim gov-
orom (bednjuonski gaevuor) — 2010. godine uvrstio u listu zasticene nematerijalne kulturne
bastine ¢ovjecanstva.

Klju€nu differentiu specificu prema kojoj se ogledne radionice razlikuju od drugih modaliteta
terenske nastave izrazava recenica: studenti aktivno sudjeluju u izvedbi radionice i demon-
straciji kao zadruZznom projektu pod nenametnutim vodstvom visoko kompetentnih i moti-
viranih voditelja na radnom mjestu koje je istodobno odgojno-obrazovna prigoda. Svaki je
student dobio priru¢nik, a program se izvodi na nacin koji omogucuje stjecanje predmetnog
znanja i umijeca te posebnog znanja potrebnog za animiranje, poticanje i uspjesno voden-
je mladih zadrugara u sekciji. Radionica zavrsava izlozbom uradaka polaznika/ca i evaluaci-
jom.

Svaka ogledna radionica pomno se metodicki priprema i prokusava pod ekspertskim vodstvom
autora koncepcije radionica. Demonstracije rada nisu koncipirane kao inovacije i izuzete su iz
tog reZima pripreme.
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Ogledne radionice nacin su formiranja kompetencija voditelja uceni¢ke zadruge i njezinih

sekcija, odnosno postizanja svrhe izbornog predmeta Ucenicko zadrugarstvo 2, i kljuéna dif-

ferentia specifica prema kojoj se ta terenska nastava razlikuje od prethodnih. Studenti pod

nenametnutim vodstvom visoko kompetentnih i motiviranih voditeljica aktivno sudjeluju u iz-

vedbi radionice u trajanju od najmanje 200 minuta. Svaki polaznik dobiva priruénik, a program

¢e se realizirati na nacin koji omogucuje stjecanje predmetnog znanja i umijeca te posebnog

znanja potrebnog za animiranje, poticanje i uspjesno vodenje mladih zadrugara. Radionice ¢e

zavrsiti izlozbom uradaka polaznika/ca i evaluacijom.

a)

c)

d)

Proizvodi ¢ijom se tehnikom izrade ovladava (podmetac, torba, legezar, vez) mladim
zadrugarima omoguduju uspjesno prakticiranje zadruznog poduzetnistva i prodaju
na sajmovima, a time razvoj poduzetnickih, profesionalnih, marketinskih i komu-
nikacijskih umijeéa. Tako se potvrduje i kompetitivnost i promic¢e odgojno-obrazovna,
drustvena, kulturna i gospodarska uloga ucenickih zadruga.

Tradicionalni seoski kucni obrti ne dopustaju zamjenu smislenog i kreativnhog rada
fragmentiranim lancanim industrijskim operacijama i vrlo su prikladni za ovladavanje
cjelovitim proizvodnim procesom kao tehnoloskim, gospodarstveno-poduzetnickim,
organizacijskim i drustvenim procesom te omogucuju opredmecenje ucenickih spos-
obnosti, znanja i umijeéa, a time i samopotvrdivanje i dozivljaj samoispunjenja.

Proizvodi kuéne radinosti artefakti su koji imaju uporabnu estetsku i prometno-komer-
cijalnu vrijednost; to su estetski oblikovani funkcionalni proizvodi za svakodnevnu
uporabu. Zato ti tradicionalni kuéni obrti omogucuju oslobadanje i njegovanje st-
varalastva i estetskoga senzibiliteta mladih zadrugara te stvaranje brenda, a njihovo
prakticiranje znaci ¢uvanje narodne kulturne bastine i vlastitoga identiteta te profili-
ranje posebnosti Skole.

Program u kojem se izrazavaju posebnosti i prepoznaje identitet mjesnog okruzja nosi
potencijal intrinziéne motivacije i suradnje aktera lokalne zajednice.

Mladi zadrugari tim obrtima, u pravilu, lako i uspjesno tehni¢ko-tehnoloski, radno-er-
gonomski i organizacijski ovladavaju jer su im psihofizi¢ki dorasli. Ako je tako, onda i
studenti mogu u jednom danu u cijelosti svladati jednostavne tradicionalne tehnike
uporabe alata, pribora i prirodnih materijala i izrade proizvoda. Rijecju, petosatno
aktivno sudjelovanje, osim usvajanja izvornih tradicionalnih (starinskih) tehnika izrade
odredenih proizvoda odnosno umijeca, omogudilo bi im stjecanje posebnog pred-
metnog znanja za vodenje sekcije ucenicke zadruge iz kué¢ne radinosti i kompetencija
voditelja ucenicke zadruge, tzv. presutnog, pa i tajnog, znanja: pisanom ili usmenom
rije€i neprenosivog znanja izrade proizvoda, umijeéa pripreme i vodenja radionice, pa
i vodenja sekcije e. Eksplicitno znanje izloZzeno je u priruc¢nicima.
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Oblici narodnog veza
Priru¢nik ogledne radionice — didakticko-metodicki naputci

Vezenje je rucna izrada slikovnih oblika (motiva) na tekstilnoj podlozi uporabom igle i kon-
ca za vezenje, izvodenjem karakteristi¢cnih bodova prema crtanom predlosku (predloZak nije
nuzan). Vezenje je umjetnost ukrasavanja tkanine ili neke druge podloge vezivom. Pritom se
najéesce upotrebljava sintagma narodni vez. To je umijece staro, a svoj je najveci uspon doziv-
jelo u doba kad je u obiteljima Zivjelo nekoliko generacija koje su prenosile svoja znanja i isk-
ustva jedna na drugu.

U nasim je narodima vezenje bilo iskljucivo Zzenska radinost. Vezlo se za vlastite potrebe i za
potrebe obitelji (miraz). Nije bilo profesionalnog vezenja, a vezenje nije zaceto u Skolama i
radionicama, vec je ono predstavljalo razonodu seoskim Zenama u vrijeme slobodno od ob-
veznih kuc¢nih i poljskih poslova.

Dok je vezenje bilo tradicionalno Zenski posao, tkanje kao kuéni obrt u sjeverozapadnoj Hrvat-
skoj, pa tako i u selima danasnje Varazdinske Zupanije, bila je muska djelatnost. Tipi¢no tkanje
na podrucju Hrvatskog zagorja bilo je jednostavno bijelo tkanje u koje se ponekad umetala
obojana nit pa se tako dobio jednostavan ukras u obliku vodoravnih pruga, najéesc¢e u crvenoj
boji ili se tkanje ukrasavalo bijelim, rupicastim vezom (Spice) ili resama.

Pedesetih godina prosloga stoljec¢a dolazi do postupnog raslojavanja sela i odlaska muskaraca
u industrijske centre. Industrijalizacija i urbanizacija izazvale su masovni odljev ( prvenstveno)
muskog stanovniStva s feminizacijom poljoprivrede, ali i rezultiralo poveéanjem Zivotnog
standarda, razvojem novih potreba te ,gladi” za industrijskim proizvodima.

Raspadom seoskih zadruga u drugoj polovici 19. stolje¢a smanjuje se aktivnost vezenja kojom
su se do tada bavile gotovo sve zene. U vremenu izmedu dva rata vezenjem se u selu bavi samo
nekolicina narocito nadarenih Zena vezilja. Danas je vezenje tradicionalnim vezovima aktivnost
razli¢itih udruga civilnih drustava koje se bave o¢uvanjem narodne bastine i zavicajnoscu.

CILJEVI | ZADACE RADIONICE

Cilj

Prakti¢ni radionicki dio bio je usmjeren na savladavanje vezalackih i tkalackih tehnika — od
prenosenja izvornih motiva i uzoraka s originalnih predlozaka do njihove izvedbe izvornim teh-
nikama te tradicionalnim materijalima i bojama.

Kao predloZak s kojeg se prenose tehnike i motivi za vezenje moze biti tradicijska narodna nosn-
ja odnosno jedan njezin segment ili, pak, tradicijske igracke. U Hrvatskom zagorju muskarci su
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nosili gace i koSulju izradene od domacega bijeloga platna. Preko koSulje stavljali su sukneni
prsluk odnosno lajbek, a na glavu mali okrugli $esir, Skrlak. Zimi su se zaogrnuli kraé¢im kaputom
i navukli ¢izme. Zenska osnovna odjeca sastojala se od bluze, suknje i pregace. Na prsnom
dijelu ili prednjici rukava bluza je bila dopunjena tkanim ukrasom, a isti je ukras, nerijetko
prikazan motivom srca, bio vidljiv i na pregaci. Tijekom radionice voditeljica ¢e demonstrirati
nacine izvodenja osnovnih bodova veza kao i nadin prenosenja motiva s narodne nosnje na
suvremeno platno. Cilj je radionice da polaznici ovladaju vjestinom veza, nacinom izrade
suvenira te da ste€ena znanja prenesu na djecu i mladez.

Zadace

e upoznati polaznike s priborom i materijalom za rad

e demonstrirati nacin primjene razli¢itih bodova hrvatskog veza

¢ svladati tehniku vezenja

e osposobiti za samostalnu primjenu tradicijskog veza na uporabnom predmetu

e njegovati tradiciju i Cuvati bastinu.
Metode rada

U izvedbi radionice koristit ¢e se sljede¢e metode:

e izlaganja
e demonstracije
e praktiénog rada

e individualnog rada.
Program ce se realizirati:

e uvodnim izlaganjem
e praktiénim radom
e demonstracijom

¢ individualnim i individualiziranim radom.
Broj sudionika u radionici: dvanaest polaznika.
Mijesto rada: ucionica Osnovne Skole lvana Rangera u Kamenici

Sav potreban materijal i pribor osigurava voditeljica radionice.
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Materijal i pribor
Potreban pribor i sredstva za rad:

e bijela tkanina (Sifon)
e konac - runolist (razne boje)
e gla

e Skare.

Praktican rad

Vez je dobio obiljezja i odlike podrucja na kojem je nastao, stoga se odredeno vezivo pojedinih
podrucja moZe lako prepoznati prema izradenim motivima. Vezlo se koncima koji su se na-
jlakSe nabavljali na odredenom podruéju. Motiv se moZe prenijeti s nekog drugog predmeta.

Kamenicko podrucje nije bogato vezom, a bodovi kojima se najcesce vezlo su ravni i omcasti
bod. Ravni bod najstariji je od svih bodova kojima se $ije i veze i najednostavniji je za izradu.
Ravni bod ¢ine bodovi Cija je povrSina ravna, a rade se u razli¢itim duljinama, smjerovima i
razmacima. Glavni bodovi u ovoj skupini su: bod povlacenja, zréani bod, ovijenac i plosni bod.
Bod provlacenja, najjednostavniji od svih bodova, temeljni je bod za ruc¢no Sivanje. Izgleda kao
izmjeni¢ni identi¢ni Savovi i praznine, izvedeni s desna na lijevo.

Slika 1. Bod provilacenja (Webb, 2009)
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Zrncani bod radi se tako da se najprije radi bod naprijed, a zatim bod natrag.

Slika 2. Zrncani bod (Webb, 2009)

Ovijenac je konac koji ostaje na istoj strani igle. Da bi se dobio Siri ovijenac, igla se ubada u
tkaninu pod malim kutom.

F Y

Slika 3. Ovijenac (Webb, 2009)

Rascijepljeni bod vrsta je veza vazna za sve oblike figurativnog veza. Bod se radi tako da se nit
cijepa na dva dijela ¢ime sam bod postaje nevidljiv, a vezivo izradeno tim vezom dobiva ljepotu
poteza i glatku ravnu povrsinu. Taj se bod radi na isti nacin kao i ovijenac, ali ovdje igla cijepa
nit kad se ubada unazad.
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Slika 4. Rascijepljeni bod (Webb, 2009)

Plosni bod jedan je od najzastupljenijih bodova i premda izgleda vrlo jednostavno nije lako
posti¢i da bodovi leze jednolicno jedan do drugoga s uredno izradenim rubovima. Upotre-
bljava se za ocrtavanje, ispunjavanje i izradu geometrijskih oblika. Bodovi mogu biti razlicite
duljine, ali, ako su predugi, djeluju neuredno.

Slika 5. Plosni bod (Webb, 2009)

Lancanac je temeljni bod iz ove skupine. Pogodan je za zavojite i zakrivljene oblike. Radi se
tako da se konac vrskom igle oblikuje u omcicu koja se pritisne lijevim kaZiprstom i pricvrsti
bodom tako da se iglom zahvati uvijek jednako veliki komadici tkanine. Za izradu boda igla se
ubada u istu rupicu iz koje je izisla.
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Slika 6. Lancanac (Webb, 2009)

Obamet se zove i razmaknuti obamet kada su bodovi razmaknuti jedan od drugoga. Ima Siroku
prakti¢nu primjenu jer se njime najviSe izraduju porubi i pogodan je za ispunjavanje. Radi se s
lijeva na desno.

Slika 7. Obamet (Webb, 2009)

Tijek rada
Vjezba (plosni i zrncani bod)

1. Upoznati osnovne bodove.

2. Prouciti predlozeni motiv veza s tradicijske igracke (motiv srca) koji se indigom prenosi
na platno.
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Odrediti mjesto za pocetak vezenja na pripremljenom platnu.

3
4. Provuci kroz iglenu us nit odabranog konca.
5. Zapoceti s izradom veza.

6

Izraditi milje sa cvjetnim motivom.

Ljepota veza u najveéoj mjeri ovisi o skladu postignutom izmedu tkanine i konaca kojima se na
njoj veze iglom odgovarajuce debljine i vrsti u bodovima za odredenu vrstu veza.

Na svakoj tkanini moZe se vesti ako je ona dovoljno ¢vrsta da izdrzi bodove, dovoljno gipka da
dopusti koncu da prolazi kroz nju i dovoljno jaka da izdrzi dugotrajno vezenje.

Konac moze biti od svile, lana, vune i sintetike. Kod kupnje konca treba najvise voditi racuna o
njegovoj tezini i debljini. Konci ne se smiju biti tako teski da nagrduju podlogu ni toliko lagani
da se ne vide. Danas postoji veliki izbor vrsti, veli¢ina i debljina. Tanke igle koriste se za vezenje
na finijim podlogama, a deblje na grubljim podlogama.

Izrada ru¢nih radova vezenjem moZe postati znacajno sredstvo za postizanje ciljeva i zadataka
suvremene Skole. Ponajprije, prenosi se i njeguje vrlo vazan skup elemenata bastine. Replika-
ma, prijenosom motiva i uporabom elemenata i ornamenata tradicijskog veza te kreiranjem
novih proizvoda (suvenira) a) oblikuje se svijest o vlastitom identitetu i vrijednostima svoje
kulturne posebnosti u riznici univerzalnog ljudskog bogatstva, b) pridonosi se postizanju svrhe
Skole jer metodicki primjerenim nacinima radnog i gospodarsko-poduzetni¢kog odgoja i obra-
zovanja koristi se razvojni, kulturni i gospodarski potencijal vlastite bastine.

ZAKLJUCAK

S obzirom da u Hrvatskoj nije do akademske 2006./2007. godine postojalo institucionalizirano
Skolovanje i usavrSavanje voditelja ucenickih zadruga i njihovih sekcija, rad nudi metodicki
obrazac i prirucnik ogledne radionice — prokusanog oblika stjecanja i njegovanja kompetencija
prvenstveno voditelja i suradnika uéenickih zadruga primjeren naravi, ciljevima i edukacijskom
pristupu ucenickog zadrugarstva. Meritorni i motivirani voditelji i suradnici s dragovoljno uk-
ljuéenim mladim zadrugarima, dobrim izvorima znanja, istrazivackom podukom i nenamet-
nutim kompetentnim vodstvom omogucuju aktivno sudjelovanje sudionika u procesu odgoja
i obrazovanja, i to zato Sto zadovoljavaju opée i posebne intrinzi¢ne interese sudionika. Zad-
rugarstvo nalaze i aktivnu suradnicku (participativnu) poduku i individualizaciju rada, stoga su
primjerene u radu s aktivnim (odraslim) sudionicima ali i u¢enicima.

Kad govorimo o buduéim voditeljima uéenickih zadruga, podrazumijeva se da sudionici radion-
ica pod vodstvom visoko kompetentnih i motiviranih voditelja/ica aktivno sudjeluju u izvedbi
radionice. Svaki polaznik dobiva priruc¢nik, a program e se realizirati na nacin koji omoguduje
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stjecanje predmetnog znanja i umijeéa te posebnog znanja potrebnog za animiranje, poticanje
i uspjesno vodenje mladih zadrugara. Radionice ¢e zavrsiti izloZbom uradaka polaznika/ca i

evaluacijom.
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ON THE ACQUISITION OF COMPETENCES FOR LEADERS
OF STUDENT COOPERATIVES

Abstract

In Croatia, before the introduction of the elective course on student cooperatives at the Faculty of Edu-
cation of the University of Zagreb in the academic year 2006/2007, there had never been institutional-
ized training and development for coordinators of student cooperatives and their sections. Namely, at
that time and even today, there is a persistent gap between the needs and the possibilities of acquiring
competencies for coordinators and collaborators in this methodological form of entrepreneurial and civ-
ic education. The aim of this paper is to offer a form of acquiring competencies through specific pilot
workshops that are methodologically appropriate and suitable for the nature, goals, and educational
approach of student cooperatives. In Croatia, they were introduced in 1995 because there was no insti-
tutionalized system for training and development of coordinators and collaborators. Only competent and
motivated coordinators and collaborators, voluntarily engaged young cooperatives with good sources of
knowledge, and research-based (heuristic, exemplary, problem-based, or experimental) teaching, along
with non-imposing competent mentoring, enable the transfer of knowledge and skills necessary for ac-
quiring competencies of cooperative or section coordinators.

Keywords: student cooperative, workshops, professional training, field trips
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