U KambodZi Crveni Kmeri, pod utjecajem kineske Kulturne revolucije,
raselili su gradove, ukinuli su srednje i vise skole te kulturne ustanove,
likvidirali politicke protivnike i dr. Broj ubijenih i umrlih od posljedica
vladavine Crvenih Kmera u razdoblju 1975. — 1978. procjenjuje se na
dva milijuna (danas Kambodza ima oko 12 milijuna stanovnika). Ko-
lega koji je ovog proljeca turisti¢ki bio u Kambodzi, pri¢a da su Crveni
Kmeri posebice traZili one koji su nosili naocale, jer su pretpostavljali
da su isli u Skolu.

U Afganistanu talibani su 2001. godine miniranjem razorili, prema
naredbi mule Muhamada Omara, Buddhine statue u dolini Bamiyan.
To su bile najvece statue uspravnog Buddhe na svijetu, isklesane u 6.
stoljecu.

U Hrvatskoj, u franjevackom samostanu Krka na otoku Visovcu, u me-
morijalnoj sobi Domovinskog rata pise: ... rusili su i palili katolicke vjer-
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ske objekte: crkve i zvonike, Zupne kuce i domove. Nastojali su izbrisati
svaki trag katolicke vjere i hrvatske kulture na tom podrudju ...

Zakljucak

Ubijanje sje¢anja ponistava ucenje. Eticka i moralna valjanost trenutacnih
postupaka ne moze se dovesti u kusnju usporedivanjem s postupcima u
proslosti. Ubijanjem sjecanja svatko ima svoju istinu. Nema cak ni prilike
za krivi odabir. Zato je ubijanje sje¢anja tako primamljivo.

No siguran sam da je ubijanje sje¢anja Sizifov posao. Unistavanje do-
kumenata ili artefakata nije istinska negacija proslosti. To je prije svega,
kako kaze slovenski filozof Slavoj Zizek u svojoj knjizi O nasilju (Naklada
Ljevak, Zagreb, 2008.), »... bespomo¢ni passage a | acte, tj. puko
odigravanje koje svjedoci o neuspjehu ubijanja sjecanja.

Zvonko BENCIC

Kamo su nestali strucnjaci?

Europska situacija“

Europska industrija zaposljava vise od 34 milijuna ljudi. Na nju otpada
oko 75 % ukupnoga europskog izvoza, vise od 80 % istrazivanja i
razvoja odnosi se na privatni industrijski sektor, i ujedno ostvaruje oko
petine ukupnoga prihoda.

Europska plastic¢arska i gumarska industrija veoma je aktivno podrucje.
Europska gumarska industrija okuplja oko 4 100 tvrtki s vise od 360 000
zaposlenih, a plasticarska vise od 37 000 poduzeca s oko 1,5 milijuna
zaposlenih. Rijec je o industriji za ¢iju se buduénost ne treba brinuti.
Potraznja za plasti¢nim i gumenim proizvodima biljezi dugorocne stope
rasta. Plastika sve viSe postaje materijalom izbora u razvijenome svijetu,
a njezina uporaba biljeZi visoke stope rasta i u zemljama u razvoju.

Ima li uopce problema?

Cini se da problema nema. No stvarnost je sasvim drukcija. Sve proizvo-
dne djelatnosti izloZzene su raznim izazovima koje je donijelo stvaranje
globalnoga trzista te sve jaca uloga azijskih proizvodaca. Naglim ra-
stom europskoga usluznog sektora u posljednjih trideset godina udio
zaposlenih u europskoj industriji smanjen je na 18 % od ukupnog broja
zaposlenih. Vaznost proizvodnje za sigurnost europskoga gospodar-
stva ne smije biti podcijenjena. Snazna industrija bitna je za Europu u

postizanju dugoro¢nih gospodarskih i socijalnih ciljeva.

Posebnosti u podrucju polimerstva

Plasticarska industrija Europe bori se sa specificnim problemima, od
kojih su najvaznije cijene sirovina, energije i radne snage. Kada je
rije¢ o cijenama sirovina, trziste Sirokoprimjenjivih plastomera uvijek
je bilo obiljezeno ciklickim kretanjima povezanima s cijenama sirovina
te kretanjem ponude i potraznje, te je posljednji ciklus porasta cijena
povezan prije svega s rastu¢om potraznjom koju stvaraju trzista zemalja
u razvoju — Kine i Indije. Kratkorocne cjenovne Sokove obi¢no uzrokuje
povisenje cijene nafte.

Opdi je trend smanjivanje broja konkurenata, jer su velik broj manjih
tvrtki tijekom procesa konsolidacije preuzele globalne kompanije. | taj
trend utjecao je na porast cijena proizvoda jer je smanjena moguc¢nost
konkurentske borbe. Preradivaci koji nisu uspjeli prenijeti porast svojih
troskova na kupce, osjetili su taj trend u snizenju profitnih stopa.
Zastita okolisa veoma je vazna u ovoj industrijskoj grani, a promjene u
preferencijama kupaca zasigurno ¢e u buducnosti dati sve ve¢u vaznost
oporabljenim polimernim materijalima. Troskovi energije u ovom su in-
dustrijskom sektoru iznimno visoki. Kako cijene energije u visokorazvije-
nim europskim zemljama nisu konkurentne onima u Aziji, plasticarska
i gumarska industrija imaju teSkoc¢e u postizanju konkurentnosti na
globalnom trzistu. Stoga se veliki napori ulazu u upravljanje energijom
preko zajednickih europskih programa kao $to je npr. program RECIPE.
Klju¢ni problem ne samo plastic¢arske i gumarske industrije su troskovi

" Trouble looming? The people problem, Plastics Innovations, 1(2008)5,
18-21.

rada. Njih je moguce smanijiti daljnjom automatizacijom proizvodnih
procesa, ali, vezano uz radnu snagu, sve je Ces¢i problem nedostatan
broj dovoljno strucnih radnika.

A gdje su strucnjaci?

Danas je manjak stru¢nih zaposlenika postao univerzalnim problemom
koji se osjeca diljem svijeta u gotovo svim industrijskim granama. Cak i u
srednjoeuropskim i isto¢noeuropskim zemljama koje su sve do pocetka
21. stoljeca generirale mnogo razlicitih stru¢njaka i imale visoku stopu
nezaposlenosti danas se otvara toliko novih radnih mjesta da ih nema
tko popuniti. Tzv. tranzicijske zemlje u nekoliko su godina pretrpjele
dramatic¢ne promjene. Najprije je doslo do odljeva stru¢ne radne snage
u potrazi za boljim standardom. Nakon toga je slijedio nagli porast
potraznje za stru¢nom radnom snagom potaknut otvaranjem brojnih
novih radnih mjesta. Danas, iako to zvuci paradoksalno, upravo ponuda
slobodnih radnika na trzistu rada ogranicava stvaranje novih radnih
mjesta s novim znanjima. Naime, nova se radna mjesta ne mogu po-
puniti postojecim slobodnim radnicima, ona ne pridonose fleksibilnosti
radne snage i nije ih moguce uskladiti sa znanjima koja posjeduju
ve¢ zaposleni. Osim toga, u srednjoeuropskim i isto¢noeuropskim
zemljama nije provedena nuzna reforma obrazovnog sustava koja
bi dovela do uskladivanja potreba i ponude na trzistu rada. Raste
potraznja za stru¢nim radnicima s rastom broja praznih radnih mjesta
te porastom realnih placa. To je posljedica uspjesnog restrukturiranja
poduzeca te osnivanja novih, potaknutih novostvorenom pozitivnom
investicijskom klimom te jednostavnijim ulaskom na globalna trzista
zahvaljujuci ¢lanstvu u Europskoj uniji. Donedavno se konkurentnost
ovoga podru¢ja odrzavala uklanjanjem viska zaposlenih. Istodobno,
industrija je prihvatila potrebno povecanje proizvodnosti kao jedan od
investicijskih ciljeva te je doslo do povecanja proizvodnje i zaposljavanja
veceg broja strucnih radnika — ako ih je moguce pronadi.

Za zemlje koje su nedavno pristupile Europskoj uniji otvaranje trzista
radne snage bilo je nesto neizbjezno i to je pozitivno djelovalo na
smanjenje viska radne snage u novim ¢lanicama. Bilo je jasno kako ¢e
migracija radne snage izvan granica pojedinih zemalja smanijiti broj rad-
nika koji konkuriraju za jedno radno mjesto. Time je moguce obrazloziti
smanjenje nezaposlenosti, ali ne i istodobni porast zaposlenosti. Taj
se porast moze obrazloZiti naporima uloZenima u restrukturiranje
poduzeca, povisenjem produktivnosti i konkurentnosti na globalnim
trzistima. Povecanje broja raspolozivih radnih mjesta zasigurno je pri-
donijelo smanjenju nezaposlenosti vise nego odlazak radno sposobnih
izvan granica pojedinih zemalja. Godisnji rast izvoza po stopi od gotovo
20 % od 2004. potvrduje taj zakljucak. Promjena od obrambenoga do
razvojnog pristupa tvrtki, poboljSana promjenom investicijske klime u
novim ¢lanicama Europske unije, olaksala je promjene u postoje¢im
tvrtkama te stvaranje novih.

polimeri
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Nedostatak znanja i vjestina

Smanjenje broja nezaposlenih te snazan porast potraznje za stru¢nom
radnom snagom pridonijeli su osjetnom manjku upravo raspolozivih
stru¢nih radnika. Nedostatna stru¢nost radnika bitan je problem u po-
slovanju. Rastuca gradevinska industrija, ali i brojne druge industrijske
grane u novopridoslim ¢lanicama imaju velike probleme s pronalaskom
stru¢nih radnika. Taj je problem postao tako velik da ogranicava daljnje
poslovanje, posebice u brzorastu¢im tvrtkama.

Najizrazitiji manjak stru¢nih radnika osjeca se u Litvi, Latviji, Republici
Cetkoj, Poljskoj, Rumunjskoj i Madarskoj, gdje od 35 do 45 % tvrtki
smatra nedostatak strucnih radnika ogranic¢enjem razvoja. Rastuce tvr-
tke, one koje povecavaju broj zaposlenih, posebice su ranjive. Samo u
Republici Ceskoj vise od 50 % rastucih tvrtki te oko 40 % ostalih osjetilo
je smanjenje broja raspolozivih stru¢nih radnika. Bududi rast tvrtki ¢vrsto
je povezan s brojem raspolozivih strucnih radnika te se moze smatrati
kako je broj strucnih radnika zasigurno ogranicenje daljnjega razvoja
ekonomija srednjoeuropskih i isto¢noeuropskih zemalja. Rjesenje ovoga
problema mora ukljucivati prilagodbu obrazovnoga sustava zahtjevima
trzista rada te znatno veca ulaganja u obrazovanje.

A sto je sa Zapadom?

| 'u starim ¢lanicama Europske unije trziSte stru¢ne radne snage vrlo
je maleno. Strucne radnike odvlace multinacionalne kompanije visim
placama, a u postoje¢em obrazovnom sustavu ne stvara se dovoljno
novih. Mnogi prirodoznanstvenici i inzenjeri radije ¢e se zaposliti u
financijskom, komunikacijskom ili distribucijskom sektoru, koji im nudi
vise place. Kako se trziste stru¢ne radne snage smanjuje, tesko je iznaci
nacine njihova privlacenja i zadrzavanja u postojecim tvrtkama. Tvrtke
se potic¢e da dugoro¢nim poslovnim planiranjem stvaraju svoju politiku
zaposljavanja, a time i poboljsaju svoju konkurentsku prednost na dugi
rok. Takoder se potice investiranje u novu opremu jer se time snizavaju
troSkovi poslovanja, posebice ulaganjem u automatizaciju procesa.

Stalno obrazovanje postojecih zaposlenika treba postati imperativ jer
ono omogucuje jednostavnije udovoljavanje potrebama kupaca i trzista.
Nazalost, ni plasticarska i gumarska industrija, ali ni industrija opcenito,
ne smatra se dobrim izborom razvoja karijere za one koji se odlucuju
za visu razinu obrazovanja ili se prvi put pojavljuju na trzistu rada.
Najbolji medu mladim potencijalima bivaju privuceni poslovima koji se
na ljestvici uspjeha smatraju boljima i bolje su placeni, a vezani su prije
svega za financijski, informacijski, prodajni sektor ili sredstva javnoga
priopéavanja. Poboljsana percepcija nekoga sektora medu stru¢nim ra-
dnicima znaci njegovo marketinsko oblikovanje za potrebe trzista rada.
Traganje za stru¢nim radnicima u industriji moZe postati uspjesnim ako
se stvori pozitivna slika o zaposlenima pracena povisenjem njihovih
placa. Oni koji su ve¢ stvorili reputaciju imaju moguénost natjecati se
za bolje pozicije u svakom pojedinom industrijskom sektoru, pa ¢ak i na
globalnoj razini. Velike tvrtke ¢esto organiziraju dopunsku izobrazbu u
samim tvrtkama ogranicavajudi i time pristup trzistu rada malima. Male
i srednje tvrtke nerijetko nude brzu moguc¢nost napredovanja za one
sposobnije nadajuci se kako ¢e ih time lakse zadrzati kako bi sto dulje
ubirale koristi od onoga $to su ulozile u njihovo obrazovanje i obuku.

Istok Europe odskace

Istodobno, zapadnoeuropske kompanije okrecu se istoku Europe jer
su koristi od preseljenja sve vidljivije. Troskovi rada u novim ¢lanicama
Europske unije, iako obiljezeni trendom rasta (oko 5 % godisnje), jos
omogucuju bitne ustede. Predvida se kako e i u iduc¢ih pet godina
troskovi rada ostati nizi nego $to su to npr. u Njemackoj, a i jezicne i
kulturne barijere nece vise biti problem. Kraj komunistickoga sustava
i otvaranje granica stvorili su velik migracijski potencijal koji se prelio
ostatkom Europe. Mladi su mnogo pokretniji, studiraju izvan svojih
zemalja i intenzivno uce strane jezike, prije svega engleski, Sto je poje-
dnostavnilo komunikaciju. Financijske injekcije Europske unije i ulaganja
u infrastrukturu pridonijeli su ubrzanom razvoju. lako Zeljeznicka mreza
zaostaje za onom u starim ¢lanicama EU, mnogo je bolja od one u Kini.
U nestabilnim ekonomskim vremenima, uzrokovanima problemima s
kreditima, rastu¢im cijenama sirovina, rastom transportnih troskova
zbog cijena goriva, nove ¢lanice EU postaju sve zanimljivijima.

Strateska odluka

Kako i u zapadnoeuropskim i isto¢noeuropskim zemljama nezaposleni
sve CeS¢e ne posjeduju znanja i vjeStine koji se traze na trzistu rada,

jacaju zahtjevi za reformom sustava obrazovanja koji bi morao biti
spreman ponuditi ona znanja i stru¢nosti koji se danas traze.
Poboljsanjem vjestina radnika, prije svega njegovom spremnosc¢u za
obrazovanjem, prihvacanjem cjelozivotnoga obrazovanja kao impera-
tiva te povezivanjem obrazovanja s kretanjima u industriji i stvaranjem
onih stru¢njaka cija su znanja potrebna, moze se utjecati na smanjenje
problema. Sve to usmijereno je stvaranju prilagodljive radne snage
i pripremanju radnika za svijet rastu¢e mobilnosti rada i potreba za
Cestim mijenjanjem zanimanja i nadopunjavanjem postojecih znanja
zbog napredovanja tehnike. Stvaranje dobre osnove za stjecanje znanja
poboljsanim pristupom obrazovnim institucijama uz dobro predvidanje
potreba i planiranje njihova zadovoljenja moze ubrzati unosenje novih
znanja na trzista rada vecim brojem zavrsenih ucenika i studenata. Usto,
dobra obrazovna osnova pokazala se klju¢nim faktorom na koji se u
buducnosti lakse nadograduju nova znanja i vjestine. Cjelozivotno je
obrazovanje nuznost u uvjetima tehnickoga napretka, kada pojedina
znanja i vjestine brzo postaju zastarjelima i nepotrebnima.

Sto s inovacijama?

Poticanje inovacija u industriji nuznost je za njezin razvoj. Inovacija
je svako rjesenje koje moze dovesti do smanjenja ovisnosti o tesko
dostupnoj specifi¢noj radnoj snazi ili pak rjesenje koje omogucuje brzi
rast odredenoga sektora, a time i porast potraznje za specificnom
radnom snagom. Za neku inovaciju potrebno je pojacati istrazivacke
aktivnosti bilo u industriji, bilo u znanstveno-istrazivackim ustanovama
diljem Europe. To ukljucuje usmjerena medunarodna istrazivanja, ¢emu
pridonose europski projekti kao $tu su IMS i EUREKA. Sirenje Europske
unije te jacanje suradnje s ostalim zemljama pridonosi povecanju broju
inovacija i jacanju odrZivoga razvoja.

Bolji sustavi obrazovanja i obuke moraju biti blisko povezani s trendovi-
ma u industriji. Razvoj je tako brz da obrazovnim sustavima nije jedno-
stavno pratiti ga na odgovarajudi nacin. Najvece promjene primjetne su
u podrucju obrazovanja za sva tehnicka podrudja te postoji nada kako
e one privudi vise novih ucenika i studenata. Sveucilista trebaju osnivati
interdisciplinarne studije kojima Ce se razvijati znatiZelja i masta koje su
poticaj za razvoj inovacija. Sjedinjena istrazivanja, obrazovne i inova-
cijske aktivnosti znanstvenika koji rade u razli¢itim institutima smatraju
se dobrim nacinom stjecanja i prijenosa novih znanja i vjestina. Potpora
poduzetnicima te razvoj inovativnih malih i srednjih poduzeca smatraju
se politickim prioritetom Europe. Ujedinjavanjem sustava patentiranja
i licenciranja Europska unija pruza kvalitetnu zastitu intelektualnoga
vlasnistva. Sve te napore prati i pojednostavnjenje zakonske regula-
tive, ¢ime se istodobno poti¢u inovacije i smanjuje odljev stru¢njaka
i znanstvenika iz Europe. Za poboljsanje konkurentnosti europskih
znanstvenika i stru¢njaka potrebno je prije svega jace povezati znanost
i industriju, ¢ije umrezivanje moze smanjiti provodenje nepotrebnih
aktivnosti u razvoju, inovacijama te skratiti vrijeme od ideje do njezine
trzisne realizacije.

Europsko rjesenje

Kako je objasnjeno, problem nedostatka stru¢njaka nije poseban zapa-
dnoeuropski ili isto¢noeuropski problem, to je europski problem. lako
su uzroci razliciti, posljedica je ista: pronaci dobro obrazovane i vjeste
ljude za rad u plasti¢arskoj ili gumarskoj industriji postalo je vrlo tesko. |
premda se ova industrijska grana ne smatra tako privlacnom kao recimo
financije ili mediji, ona pridonosi svakodnevnom poboljsanju kvalitete
Zivota svojim sve sigurnijim i kvalitetnijim proizvodima dostupnima
ve¢em broju ljudi nego $to su to proizvodi bilo kojega drugog indu-
strijskog sektora. Stoga je sada pravo vrijeme za stratesku odlukul

A gdje je Hrvatska?

Posljednjih nekoliko godina nagloga oporavka podrucja proizvodnje
polimernih materijala pokazalo je kako potraga za stru¢nim zaposleni-
cima nije nimalo jednostavna. Ni prerada nije izuzeta od tog problema.
Na trzistu nedostaje iskusnih alatnicara, a plastikom se bave i oni tek
povrsno pripremljeni za to.

Najavljene investicije u pokretanje proizvodnje PVC-a u DINI pokazale
su kako za to podru¢je nema dovoljno raspolozivih stru¢njaka. Pravo-
dobnim povezivanjem gospodarstva i visokoskolskih ustanova u ovom
je slu¢aju sprijecena katastrofa.
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Smanjivanjem proizvodnje te zatvaranjem tvrtki tijekom devedesetih
brojni su se zaposlenici sa stru¢nim znanjima u podrudju polimerstva
nasli izvan svijeta rada. U meduvremenu neki su zbrinuti umirovljenjem,
neki su se snasli u drugim djelatnostima, a neki su Zivotarili u tvr-
tkama koje su nastojale prezivjeti. Mnoga su znanja nestala, a kako
je tehnika isla naprijed, nova se nisu stjecala. | dok je razvijeni svijet
usvajao poboljsane postupke preradbe polimernih materijala, Hrvatska
je prezivljavala koristeci se starom opremom i starim znanjem. Kasneci
za razvijenima, sve se vise povecavao razvojni jaz. Slijedei europske
trendove, a i zbog smanjenja industrijske proizvodnje, tehnicki su fakul-
teti jedno vrijeme imali problema s brojem i kvalitetom studenata.

Situacija se bitno promijenila. Danas je na trzistu rada tesko pronaci
zavriene studente strojarstva i brojnih drugih tehnickih struka. Osjeca se
nedostatak stru¢nih radnika u mnogim industrijskim sektorima. Koliko
su napori uloZeni u reformu obrazovanja urodili plodom, pokazat ¢e
vrijeme. Nastojanja da se u skolskim klupama vise ne proizvode zani-
manja koja nikomu ne trebaju, sporo su ubirala plodove. Kao da oni koji
donose odluke unutar obrazovanoga sustava nisu Zeljeli poslusati glas
razuma koji je dolazio iz gospodarstva. A i roditelji su usmjeravali djecu
u manje komplicirane i Cistije struke. Stvara li Bolonjski proces strucnjake
koji se traze i odgovara li on u dovoljnoj mjeri zahtjevima gospodarstva,
vidjet ¢e se u buducnosti. Nedavni prosvjedi studenata preddiplomskih
studija i zahtjevi da im se omogu¢i nesmetan prijelaz na diplomske
studije nagovjestavaju kako je problem vedi nego Sto se cini.

| dok gospodarstvo vapi za stru¢nom radnom snagom i izlaz vidi u
njezinu uvozu, sindikati vriste jer broj nezaposlenih nije zanemariv. Ali
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kakva oni imaju znanja i vjestine i jesu li spremni za stjecanje novih i
nadopunu postojecih kako bi postali trazeni? O cjelozivotnome obra-
zovanju mnogo se govori, a kako su i mlade generacije nedovoljno za
to motivirane, tesko je to ocekivati od starijih, a jo$ uvijek sposobnih
za rad.

Tehnologijskim se projektima nastojalo pojacati suradnju gospodarstva i
znanosti na rjesavanju konkretnih problema. Je li gospodarstvo shvatilo
vrijednost znanosti u poboljsanju svoje konkurentnosti, pokazat ¢e
vrijeme. Neki od rezultata tehnologijskih projekata danas su uspjesni
proizvodi. Ali nekako je sve to i dalje u povojima.

Ukratko, ni Hrvatska nije daleko od europskih trendova (moramo li biti
pogodeni bas svime negativnim?), a ¢ini se da ¢emo zbog nemoguénosti
postupnoga ukljucivanja u europske tijekove (ne zaboravimo da smo tek
zemlja pristupnica za prijam u ¢lanstvo EU) imati znatno vece teskoce
prilikom hvatanja uko$tac s opisanim problemima.

Nazalost, problemi obrazovanja za izazove buducnosti u polimer-
stvu Hrvatske veci su nego $to se to zamjecuje. Potrebna je temeljitija
ras¢lamba tog problema. Zabrinjava jedna usputna primjedba u povodu
izdavanja nekih stru¢nih knjiga s podru¢ja polimerstva. Pise jedan po-
dupiratelj: Pozdravljamo i pridruZujemo se naporima za izdavanje na-
vedenih knjiga. Nastavi li se razvoj polimerstva u Hrvatskoj na isti nacin,
uskoro ne ce biti nikoga kome ce te knjige trebati. Iskaz je potvrdio
jedan istaknuti gospodarstvenik u sasvim drugom kontekstu.

Gordana BARIC

Carobna Vodena kocka

Nedaleko od olimpijskoga Pti¢jega gnijezda u Pekingu nalazi se velik
svjetlopropusni plavi mjehur — olimpijski bazen. Popularna Vodena
kocka (slika 1) spektakularna je gradevina povrsine krova i zidova od
100 000 m?. Sastoji se od 3 500 zrakom ispunjenih jastuka ugradenih
u sacastu Celi¢nu konstrukciju. U tjedan dana u dvorani je sruseno
12 svjetskih rekorda. Premda jedni vjeruju da je kocka carobna, drugi
da ima optimalnu dubinu vode, treneri i plivaci uvjereni su da velika i
svijetla dvorana pridonosi dobrom osjecaju plivaca i postizanju vrhun-
skih rezultata. Napredna konstrukcija, odlicna pripremljenost plivaca i
dobra natjecateljska atmosfera dali su izvrsne rezultate.
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SLIKA 1 - Olimpijski bazen Vodena kocka*

Ugodaj vode i svjetla pojacan je bojenjem folija za izradu jastuka u pla-
vo. Za bolje nalijeganje jastuka i brtvljenje, sace je oblozeno gumenim
trakama. Jastuke povezuje sustav cijevi te se s jednog mjesta regulira
tlak u jastucima. Pretlak od 200 Pa dovoljan je za postizanje povrsinske
napetosti. Svaki jastuk sastoji se od tri folije, vanjske, unutarnje te
sredisnje, kojom je podijeljen u dvije komore. Razlikom u tlakovima
izmedu dviju komora regulira se zakrivljenost srednje folije te se prema
Etilentetrafluoretilen (ETFE) za izradu folija propusta vise sunceve ener-
gije nego staklo pa su troskovi grijanja bazena smanjeni za 30 %. Slika
2 prikazuje detalj oplate bazena.

*Izvor slika: www.foiltec.de/deu/projects/PekingSwimCenter/ i diepresse.
com/home/sport/mehrsport/359972/index.do? vl backlink=/home/sport/
olympia/408623/index.do

Materijal su prije 25 godina slucajno otkrili osnivaci srednje velikog
poduzeca Vector Foiltec GmbH iz Bremena, Reinhard Schmidt i Stefan
Lehnert. U Zelji da u gradevini primijene prozirnu foliju, metodom
pokusaja i pogresaka odlucili su se za ETFE. Taj se polimerni materijal u
svemirskoj industriji pokazao otpornim na kidanje i prljavstinu te svjetlo-
propusnim i savitljivim. Gradevinski fizicari dali su odobrenje materijalu
kao dobroj alternativi staklu. ETFE otporan je na UV zracenje i razlicite
atmosferske uvjete i trebao bi izdrzati 30 godina.

\ SLIKA 2 - Detalj oplate
Vodene kocke”

N

Kada su osnivali poduzece, ovi strastveni jedrili¢ari planirali su zaposliti
petero ljudi i k tome imati vremena za jedrenje. Sada Foiltec zaposljava
150 ljudi i ima 650 projekata medu svojim medunarodnim referencija-
ma. Vlasnici jedra vide vrlo rijetko.

Za posao u Kini, proizvodac se obvezao na proizvodnju folija u Kini, i
to samo s Kinezima. Folije debljine 0,1 do 0,2 mm termickim su po-
stupkom zavarene u jastuke. Bilo je to prvi put da je Foiltec preselio
proizvodnju u inozemstvo, a 75 radnika zapocelo je s proizvodnjom u
sije¢nju 2006. Ako uskoro ne dobiju nove narudzbe, pogon ce preseliti
u Kazahstan, gdje bi jedan centar za zabavu trebali omotati u prozirni
sator, a nadaju se da ¢e ovim izvrsnim izolatorom s integriranim zasjenji-
vanjem oduseviti i europske arhitekte.

Tatjiana HARAMINA

polimeri
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