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Sazetak

Skriveni kurikul predstavlja sve one prikrivene pojave, ponasanja i poruke koje
implicitno oblikuju Zivot Skole. Cilj je ovoga rada na temelju relevantne litera-
ture i pregleda istrazivanja ukazati na vaznost skrivenog kurikula u kontekstu
suvremene Skole. Literatura ukazuje na to kako se skriveni kurikul ogleda u
osobnim i profesionalnim kompetencijama ucitelja, materijalnom okruzenju
Skole, izvorima i sadrzajima ucenja, nastavnim strategijama i metodama te
kvaliteti socijalnih odnosa svih dionika Skolske ustanove. Kao najznacajniji
promotor implicitnih vrijednosti skrivenog kurikula, istiCe se ucitelj i njegov
cjelokupni vrijednosni sustav. Skriveni kurikul posreduje u ostvarivanju svih
odgojno-obrazovnih ishoda, razvoju kritickog misljenja i prosocijalnim oblici-
ma ponasSanja te utjeCe na kvalitetu Skolskoga zivota. Zaklju¢no se ukazuje
na sustavno propitkivanje moralnih i drustvenih vrijednosti svih koji rade s
djecom i mladima.

Kljuéne rijeci: nesluzbeni kurikul; ucenici; ucitelji; vrijednosne poruke
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Uvod

Drustvo pod utjecajem politickih 1 gospodarskih promjena pred skolu stav-
lja mnogobrojne izazove. Suvremena Skola svojom misijom i vizijom nastoji kod
ucenika razviti ona znanja, vjestine i kompetencije koje ¢e primjereno odgovoriti
potrebama trziSta rada. Sva ta odgojno-obrazovna ocekivanja predmetnih podrucja
sadrzana su u kurikulu kao nositelju vrijednosti, nacela, opéeobrazovnih ciljeva i
sadrzaja te nacina rada.

Previsi¢ (2007) kurikul odreduje kao slozenu filozofiju cjelokupnog odgoja,
obrazovanja 1 Skole koja pruza pouzdane smjernice za svakodnevnu prakti¢nu pe-
dagosku djelatnost, u obliku preciznih i optimalnih nacina provodenja planiranog
procesa ucenja, obrazovanja i stjecanja kompetencija. Mlinarevic¢ (2016) istice kako
odgojno-obrazovna praksa, osim $to prenosi znanja, vjestine 1 vrijednosti koje su
deklarativno izreCene 1 propisane, prenosi i norme, uvjerenja koja nisu izrijekom
formulirani dokumentima i proklamirani kulturom ustanove. Takav oblik usvajanja
stavova, znanja, uvjerenja i vrijednosti ostvaruje se skrivenim kurikulom. Yiiksel
(2004) zakljucuje kako skriveni kurikul ima snazniji utjecaj na ucenike nego sluzbe-
ni kurikul. Autorica Pavici¢-Vukicevi¢ (2013) zakljucuje kako na cjelokupni proces
socijalizacije i razvojne ishode znatan utjecaj ima djelovanje skrivenog kurikula.

Stoga je cilj ovoga rada ukazati na vaznost skrivenog kurikula u kontekstu su-
vremene Skole. Rad ¢e pokusati prikazati ulogu ucitelja kao promotora vrijednosti
skrivenog kurikula, istrazivacke okvire skrivenog kurikula, njegova obiljezja te do-
prinos u ostvarivanjima odgojno-obrazovnih ishoda.

Znacajke suvremene Skole

Najcesce kritike tradicionalne skole odnose se na nedovoljnu pripremljenost uce-
nika za stvarne zivotne situacije i buduce profesionalne uloge, dominantnu ulogu
ucitelja kao primarnog izvora znanja te pasivnu ulogu ucenika u recepciji nastavnih
sadrzaja. Kako bi Skola zadovoljila potrebe ucenika, roditelja i drustva u cjelini,
mijenjaju se 1 koncepti poucavanja, uloga ucitelja i u¢enika, izvori znanja te nacin
vrednovanja ucenickih postignuéa. Suvremena Skola njeguje pedocentristicka nacela
s ciljem zadovoljenja individualnih potreba ucenika. Jedno od primarnih obiljez-
ja suvremenog pristupa odgoju i obrazovanju jest humanisticki i mjesoviti kurikul,
odnosno kurikul usmjeren na ucenika i razvoj kompetencija. Takav nacin planira-
nja svih odgojno-obrazovnih aktivnosti uzima u obzir ucenicke potrebe i prethodna
iskustva ucenika.
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Mjesoviti i humanisticki kurikul stavljaju naglasak na iskustveno ucenje koje
proizlazi iz intrinzi¢ne motivacije te interesa i potreba ucenika. Koncepti pouca-
vanja u suvremenoj Skoli stavljaju naglasak na proces ucenja, a ne na konacan pro-
dukt (Matijevi¢ i sur., 2011). Nasuprot tradicionalnoj Skoli u kojoj je u€enik pasivni
recipijent nastavnih sadrzaja, Ljubac-Mec (2022) isti¢e kako su ucenici suvremene
Skole involvirani u kreiranje nastavnog procesa tako Sto raspravljaju o sadrzajima
ucenja te samostalno rjeSavaju probleme i tragaju za razli¢itim odgovorima. Takoder,
autorica napominje kako suvremeni koncepti poucavanja stavljaju naglasak na cjelo-
zivotno ucenje te ucenje s razumijevanjem. Cindri€ 1 sur. (2011) naglasavaju kako bi
nastavni proces koji prati interes ucenika i njegove potrebe trebao stimulativno dje-
lovati na sva podrucja odgoja i razvoj viSestrukih inteligencija. Tot (2010) isti¢e kako
suvremena nastava ima zadacu motivirati ucenike za sadrzaje ucenja te sustavno
kreirati situacije u kojima ¢e ucenici osjecati uspjeh i zadovoljstvo. Matijevi¢ (2011)
apostrofira kako nova promisljanja nastavnog procesa ukljucuju specifi¢ne interper-
sonalne odnose ucenika i ucitelja koji su usmjereni razvoju ucenicke samostalnosti.
Konacan cilj takve paradigme poucavanja jest samoregulirano ucenje koje ukljucuje
razvoj ucenicke osobnosti i autenticnosti. Brithimeier (2010) naglasava kako suvre-
meni pristup odgoju 1 obrazovanju osim ostvarivanja odgojno-obrazovnih ishoda
ukljucuje razvoj fizicke, duhovne i psihicke osobnosti ucenika, odnosno holisticko
shvacanje ucenicke osobnosti.

Metodicki scenariji suvremene Skole podrazumijevaju one aktivnosti i metode
rada koje kod ucenika poticu kriti¢ko i divergentno misljenje, kreativnost te koope-
rativne oblike rada. Ucitelj suvremene Skole promotor je razrednog ozracja u kojemu
ucenici bez straha iznose svoje ideje, prihvacaju drukcija stajalista, argumentirano
raspravljaju te asertivno komuniciraju. Takvo pozitivno i poticajno razredno ozracje
poligon je za uvjezbavanje vjestina i kompetencija uc¢enika koje ¢e skolu pribliziti
potrebama suvremenog doba. Obiljezja takvog razrednog i Skolskog ozracja plodno
su tlo za roditelje ucenika koji ¢e u partnerstvu sa skolom participirati u osmisljava-
nju i provedbi odgojno-obrazovnih ishoda.

Skolski prakticari suvremenoj koli nerijetko prebacuju i zanemarivanje i po-
tiskivanje odgojnog aspekta na racun obrazovnog. Kao znacajnu odrednicu suvre-
mene Skole, Freire (2002) istice njezinu humanost i odgojnost koja odgaja slobod-
ne, samostalne, nezavisne ucenike s bezvremenskim vrijednostima. Analizirajuci
znacaj skrivenog kurikula u kontekstu suvremene Skole, Hashimoto (2003) dolazi
do spoznaja kako je skriveni kurikul produkt konflikta (jaza) izmedu suvremenih
i tradicionalnih vrijednosti. Isti autor dodaje kako determinante skrivenog kurikula
posreduju oblikovanju i izgradnji tradicionalnih humanistickih nacela i vrijednosti.
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Suvremena skola kao kompleksni zivi organizam, koja je otvorena partnerstvu
s roditeljima te Siroj lokalnoj zajednici, plodno je tlo za ostvarenje odgojnih vrijed-
nosti posredovanih skrivenim kurikulom. Misija i vizija suvremene $kole trebala bi
biti usmjerena odgojno-obrazovnim aktivnostima koje promicu zajednistvo, prihva-
¢anje, multikulturalnost i solidarnost. Autorica Mlinarevi¢ (2016) zakljucuje kako
skriveni kurikul u suvremenoj Skoli snazno utjece na kvalitetu interakcijskih odnosa
u odgojno-obrazovnom okruzenju, kreativnost, akademsku motivaciju, samoposto-
vanje te razvoj kritickog misljenja.

TerminoloSko odredenje pojma ,,skriveni kurikul*

U literaturi susreCemo razli€ite sinonime koji se odnose na konceptualni okvir
skrivenog kurikula kao $to su nepisani, alternativni, implicitni, neregistrirani ili la-
tentni. Za koji se god naziv opredijelili, bitno je napomenuti kako je skriveni kurikul
svojim obiljezjima i djelovanjem oprecan sluzbenom, pisanom i formalnom kurikulu
(Basi¢, 2000; Cindri¢ 1 sur., 2010; Mijatovi¢ i Zuzul, 2000; Mlinarevi¢, 2016; Pre-
visi¢, 2007). Fenomen skrivenog kurikula zbog svoje kompleksnosti nemoguce je
jednoznac¢no terminoloski odrediti.

Dewey (1938) skriveni kurikul odreduje kao kolateralno ili sporedno ucenje te
istiCe kako je takav oblik ucenja vazniji od planskog i organiziranog ucenja jer ¢e se
internalizirani stavovi i vrijednosti ucenika oslikavati u budu¢im svakodnevnim si-
tuacijama. Govoreci o vaznosti skrivenog kurikula u skolskoj ustanovi, Basi¢ (2000,
171) naglasava kako je skriveni kurikul ,,regulativ pedagoske interakcije u skoli i
znacajan instrument Skolske socijalizacije, a to znaci prikrivenim planom ucenja
obuhvaca ciljano, ali od sudionika Cesto nezapazeno standardiziranje i normiranje
meduljudskih odnosa koje uspostavlja model-situaciju za stjecanje drustveno po-
zeljnih interpersonalnih orijentacija.“ Raki¢ 1 Vukusi¢ (2010) isti¢u da se skriveni
kurikul ilustrira u kulturi Skole, osobinama ucitelja, nastavnom podrucju koje ucitelj
poucava, komunikacijskim obrascima, ponasanju i vrijednostima ucitelja koje drze
vaznima i pozeljnima te njihovom odnosu prema ucenicima. Mlinarevi¢ (2016, 13)
zakljucuje kako skriveni kurikul ,,objedinjuje javno neprepoznate, nepriznate i ne-
predvidene vrijednosti, znanja i stavove koje ucenici preoblikuju u ponasajne Zivotne
obrasce.” Novije i pojednostavljeno odredenje skrivenog kurikula nalazimo kod Ule-
anya (2022) koji isti¢e kako skriveni kurikul podrazumijeva sve norme i uvjerenja
koja nisu dijelom formalnog nastavnog procesa, ali kojima su ucenici izlozeni. Uvi-
dom u pojmovna odredenja skrivenog kurikula, ipak mozemo primijetiti neku uniso-
nu odrednicu autora, a to je da se skriveni kurikul ostvaruje neplanski i neformalno.
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Analizom literature moze se utvrditi kako je skriveni kurikul predmet empirij-
skih istrazivanja cijele odgojno-obrazovne vertikale. U istrazivanjima fenomen skri-
venog kurikula prepoznat je kao posrednik u ostvarivanjima odgojno-obrazovnih
ishoda u vrti¢koj 1 Skolskoj dobi, dok se u kontekstu visokog obrazovanja skriveni
kurikul interpretira kao potencijalni odgojni alat koji unaprjeduje odnos izmedu stu-
denta i predavaca (Alsaeed i sur., 2022; Gunio, 2021; Jancec i sur., 2015; Mkabile-
Masebe, 2017; Mlinarevi¢, 2016; Rossouw i Frick, 2023; Semper i sur., 2018; Ulum i
Riswadi, 2023; Zalar, 20006).

Hozjan (2019) istice Cetiri shvacanja skrivenog kurikula tijekom 20. st: funkci-
onalisticki, kriticki, liberalni te postmoderni. Funkcionalisticki koncept skrivenog
kurikula odnosi se na drustvenu hijerarhiju i njezino ocuvanje. Drustvena hijerarhija
(poredak) temelji se na vrijednostima 1 normama koje Skola njeguje 1 promovira.
Kriticko shvacanje skrivenog kurikula dopuna je funkcionalistickom konceptu. On
promatra raslojenost drustvenog poretka 1 ideologije koji su integrirani skrivenim
kurikulom u proces socijalizacije. Liberalni koncept skrivenog kurikula percipira
Skolu kao mjesto recepcije drustvenih normi, vjestina, znanja i kompetencija potreb-
nih za suzivot u drustvenoj zajednici dok se postmoderno shvacanje skrivenog ku-
rikula odnosi na utjecaj suvremenog svijeta i drustva na odgojno-obrazovni sustav.

Kako bi se dobila cjelovita predodzba o karakteristikama i1 vaznosti skrivenog
kurikula u odgojno-obrazovnoj praksi, bitno je naglasiti i moguénost negativnih 1
manipulativnih odgojnih ucinaka. Skriveni kurikul u suvremenoj Skoli znatno ovisi
o vrijednosnom sustavu pojedinca, ali i 0 dominantnom Skolskom ozracju u koje-
mu se oslikavaju ideoloska uvjerenja te utjecaji razlicitih svjetonazorskih, politickih,
nacionalnih i religijskih ¢imbenika. Primjerice, ako kod ucenika zelimo osvijestiti
vaznost nenasilnog rjesavanja sukoba, za ocekivati je da takve obrasce ponasanja
njeguju i ucitelji te ostatak skolskog osoblja, ako se nadu u konfliktnim situacijama.
Takvim ¢e odgojnim primjerom skriveni kurikul u potpunosti ostvariti svoj pozi-
tivni odgojni uc¢inak. Mozemo zakljuciti, Sto su ciljevi odgoja 1 obrazovanja manje
drustveno adaptivni, ve¢i je dio kurikula neformalni, prikriveni, a jaz je izmedu
njegovog eksplicitnog i implicitnog djelovanja veci (Jerald, 2006; Mlinarevi¢, 2016;
Portelli, 1993; Relja, 2006; Previsi¢, 2007).

Obiljezja skrivenog kurikula

U domacem 1 svjetskom znanstveno-istrazivackom prostoru zamjetan je ogra-
ni¢eni broj empirijskih istraZivanja o skrivenom kurikulu. Iako rijetka, takva su
istrazivanja izrazito korisna jer mogu identificirati slabosti i ograni¢enja odredenih
aspekata odgojno-obrazovnog sustava te na taj nacin unaprijediti, obogatiti i po-
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boljsati odgojno-obrazovni rad. Osim toga, istrazivanja o vaznosti skrivenog kuri-
kula u odgojno-obrazovnoj djelatnosti pruzaju jasan uvid u koncepte poucavanja,
akademske aspiracije, odnos prema obrazovanju te vrijednosnoj slici drustva nekog
vremena. Kako bi se dobio jasniji uvid o znacenju skrivenog kurikula kao vaznog
aspekta odgojno-obrazovnog rada, izrazito je bitno poznavanje njegovih specificnih
determinanti. Autorice Pavi¢i¢-Vukicevi¢ (2013) 1 Mlinarevi¢ (2016) kao jednu od
temeljnih obiljeZja skrivenog kurikula isticu njegovu implicitnost.

Implicitnost podrazumijeva nepisane (Cesto i prenositeljima znanja nevidljive) i
neformalne norme i vrijednosti koje su integrirane u nesvjesne predodzbe pojedinca.
Implicitnost skrivenog kurikula posrednik je u ostvarenjima odgojno-obrazovnih
ishoda koji se ostvaruju putem materijalnog okruzenja, interijera Skole, procedura
skole te interpersonalnih odnosa svih dionika skole. Kada govorimo o implicitnosti
skrivenog kurikula, bitno je naglasiti kako je pored fizickog (materijalnog) okruze-
nja vazan segment i dozivljaj u¢enja odnosno sva emocionalna iskustva koja proi-
zlaze iz procesa ucenja (Basi¢, 2000; Juki¢, 2013; Mlinarevi¢; 2016; Niksi¢-Rebihi¢
i Novosel, 2018, Tor, 2015). Autorski tim Cotton i suradnici (2013) istrazivali su
razlog postojanja skrivenog kurikula te su pokusali saznati zasto je skriveni kurikul
skriven. Dosli su do zaklju¢aka kako skriveni kurikul predstavlja uvjerenja, oceki-
vanja 1 stavove koji su u proslosti bili sastavni dio formalnog kurikula, ali su sada
toliko opéeprihvatljivi i neupitni da ih nije potrebno izdvojeno zapisivati i sluzbeno
proklamirati.

Cindri¢ 1 sur. (1994) skrivenom kurikulu pridodaju sljedeca obiljezja: afektivni
aspekt, skriveni kurikul kao kontekst te skriveni kurikul kao proces. Afektivni aspekt
odgoja i obrazovanja proizlazi iz internaliziranih stavova, vrijednosti i vjestina soci-
jalne kompetencije koje su preduvjet funkcionalnoj integraciji u socijalnu zajednicu.
Autori nadalje navode obiljezje skriveni kurikul kao kontekst koje podrazumijeva cje-
lokupnu kulturu Skole i medusobnih odnosa svih njezinih dionika koji posreduju pri
usvajanju vrijednosti, stavova i navika u¢enika te njihovo socijalno ponasanje koje je
sukladno odredenim ulogama. Posljednje obiljezje odnosi se na skriveni kurikul kao
proces 1 ukljuCuje neverbalne poruke ucitelja kojima se skriveni kurikul vrijednosno
interpretira 1 ostvaruje. Navedena obiljeZja skrivenog kurikula mogu se interpretirati
kroz prizmu suvremenih pedagosko-didaktic¢kih spoznaja o ulozi suvremene kulture
Skole koja je utemeljena na humanistickim nacelima i svojom vizijom promovira rast
u odgojnim vrijednostima i vrlinama. Takoder, skriveni kurikul moze se promatrati
kao neodvojivi aspekt recepcije nastavnih sadrzaja koji snazno posreduje u tempu i
afektivnom dozivljaju ucenja. Iz svega se navedenog moze zakljuciti kako skriveni
kurikul transformira i oblikuje cjelokupni proces usvajanja novih spoznaja, uvje-
renja, stavova i vrijednosnog sustava. Skriveni ¢e kurikul biti usmjeren pozitivnim
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razvojno-ponasajnim ishodima samo ako se sustavno i planski propitkuje i analizira
od strane odgojno-obrazovnih stru¢njaka, teoreticara, ali i prakticara.

Bartulovi¢ (2013) i Jurci¢ (2012) kao bitno obiljezje skrivenog kurikula navode
interakcijsko-komunikacijski aspekt koji posreduje u prijenosu mnogih implicitnih
poruka, stremljenja i o€ekivanja o rodnim ulogama Zena 1 muskaraca u drustvu te
njihovom medusobnom odnosu. Autori isticu kako navedeni aspekt skrivenog kuri-
kula podrazumijeva dvosmjerne komunikacijske obrasce koje najcesce inicira ucitelj
te se njegova uloga i profesionalna zadaca ogleda u poticanju i promoviranju ozracja
zajednistva, tolerancije, solidarnosti, medusobnog prihvacanja i suradni¢kog pona-
Sanja. Promotri li se meritum interakcijsko-komunikacijskog aspekta skrivenog ku-
rikula, moze se opravdano utvrditi kako je skriveni kurikul mo¢an odgojni alat (ako
su izvori znanja moralni 1 druStveno prihvatljivi) koji promovira odgojnu zadacu
Skole koja je u o¢ima suvremenog drustva odavno poljuljana.

Znanstvena literatura ukazuje na to da se interakcijsko-komunikacijski aspekt
skrivenog kurikula medusobno proZima 1 ispreple¢e s duhovnim aspektom skri-
venog kurikula koji se odnosi na ideologiju, dominantni stil poucavanja ucitelja
te uciteljev cjelokupni vrijednosni sustav odnosno osobni i kompetencijski profil
(Hongmei, 2019; Yiiksel, 2005).

Skriveni kurikul kao predmet proucavanja analizira se i kroz prizmu socioloskih
perspektiva. Analogno tome, skriveni kurikul ima vaznu zadacu u:

— zastiti kapitalistiCkoga sustava

— prenosenju dominantnih kulturnih vrijednosti drustva uc¢enicima

— procesu socijalizacije ucenika

— pojavljivanju klasnih razlika u drustvu (Tuncel, 2008, str. 7-8).

Skriveni kurikul promatra se i analizira u Sirem socijalnom kontekstu, koji nadi-
lazi pedagoske i Skolske okvire, i to je potvrda njegove vaznosti za odgoj aktivnih,
funkcionalnih i produktivnih gradana. Kompleksnost fenomena skrivenog kuriku-
la zahtijeva interdiscplinarni istrazivacki pristup jer ¢e samo na taj nacin skriveni
kurikul iznjedriti pozitivne ishode na odgovaraju¢i nacin, u odgovarajuci kontekst
vremena i u odgovarajucoj populaciji.

Ucitelj kao promotor skrivenog kurikula

Osobine uspjesnih ucitelja i njihova uloga u odgojno-obrazovnom sustavu odu-
vijek je, pa sve do danas, potentno podrucje empirijskih istrazivanja. Vanek i sur.
(2021) istic¢u kako ucitelj kao spoj osobnih i profesionalnih karakteristika predstavlja
model ponaSanja koji utje¢e na odabir budu¢ih zanimanja svojih ucenika i izgrad-
nju njihovog vrijednosnog sustava. Stil komuniciranja ucitelja, njegovo odijevanje,
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njegove reakcije, pogled na zivotne uspjehe 1 neuspjehe ostavlja neizbrisivi trag u
zivotu njegovih uc¢enika. Navedena popratna obiljezja ucitelja odrednice su njegovog
profesionalnog habitusa koje se inkorporiraju u kulturu Skolske ustanove u obliku
skrivenog kurikuluma.

Previsi¢ (1999) ucitelja naziva ,, Prometejem novoga doba“ koji je preuzeo ulogu
interkulturalnog medijatora s ciljem osobnog napretka mlade osobe u socio-kultur-
nom okruzenju. Domovi¢ (2011) istice kako uspjeSan ucitelj moze biti samo osoba
izrazene profesionalne etike, koja svoje zanimanje ne promatra iskljucivo kroz priz-
mu znanja iz podrucja koje poucava nego kroz autonomiju u odnosu na izvrsavanje
prirode posla, postavljanja kriterija i donosenje odluka.

Pavici¢-Vukicevi¢ (2013) ukazuje na vaZnost uvjerenja, stavova i vrijednosnih
sustava koje ucitelji svojom implicitnom teorijom unose u odgojno-obrazovno okru-
zenje. Autorica istiCe kako se sustavi vrijednosti neosvijeSteno prenose transgene-
racijski kao neupitni, opéekulturalni i samorazumljivi. Slunjski (2011) smatra kako
implicitna teorija ucitelja ukljucuje shvacanje fenomena djetinjstva, nacina na koji
dijete uci te teorijskih okvira koji opisuju kako uc¢enik dolazi do odredenih spoznaja.
Implicitnom teorijom ucitelja indirektno se oblikuje i transformira uc¢enikova svi-
jest 1 karakter. Armstrong (2008) u svome istrazivanju dolazi do zaklju¢aka o tome
kako ucitelji ucenicima prenose one vrijednosti koje smatraju vaznima, ali isto tako
moraju otvoriti put kako bi ucenici sami spoznali vrijednosne perspektive. Autor
zakljucuje da je to jedino moguce ako ucitelji osvijeste vlastitu ulogu u prijenosu vri-
jednosti ucenicima. Takvi rezultati istrazivanja potvrda su nuznosti permanentnog
usavrSavanja ucitelja s ciljem unaprjedenja profesionalnog profila ucitelja. Ucitelji
kao javne osobe na drustvenom zadatku prvi su pozvani njegovati kulturu cjelo-
zivotnog ucenja s obzirom na svoj utjecaj u oblikovanju zivotnih navika ucenika i
njihovim pripremama za buduce profesionalne uloge. Kohlberg i suradnici (1983)
ukazuju na metodicke obrasce 1 autoritet ucitelja kao vazne ¢imbenike koji posreduju
u provedbi skrivenog kurikula te ih smatraju klju¢nim u moralnom obrazovanju. Ti-
jekom nastavnog rada ucitelji implicitno Salju niz moralnih poruka ¢ijih vrijednosti
¢esto nisu svjesni. Kroz pohvale i izricanje odgojnih mjera ucitelji svojim autori-
tetom Salju jasne moralne poruke o sustavu pravila koja su na snazi u razrednom
odjeljenju ili na razini skole.

Mlinarevi¢ (2016) isti¢e da se implicitna uloga ucitelja u provedbi skrivenog ku-
rikula ilustrira u odabiru nastavnih metoda i strategija poucavanja, socioloskim ob-
licima rada, nastavnog diskursa, rasporeda sjedenja uc¢enika, nainima vrednovanja
ucenickih postignuéa itd. Djelovanje skrivenog kurikula ogleda se i u uciteljskom
odabiru udzbenika kao svakodnevnog nastavnog sredstva. Autori isticu kako skolski
udzbenici na indirektan nacin uciteljima odreduju kako ¢e poucavati i koje sadrzaje
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i vrijednosti ée prenijeti uéenicima. Skolski bi udzbenik trebao afirmirati vrijednosti
kao temeljne pretpostavke identiteta (Bognar, 2004; Marsh, 1994). Semper i surad-
nici (2018) te Altamimi (2020) zakljucuju kako je ucitelj moralno i1 profesionalno
odgovoran za integraciju elemenata skrivenog kurikula u nastavni proces. Autori
takoder isticu da su ucitelji temeljne osobe za formiranje ucenicke osobnosti koja ¢e
posredovati ostvarenju odgojno-obrazovnih ciljeva formalnog kurikula.

Ucitelji bi u duhu humanistickog pristupa odgoju i obrazovanju trebali sustavno
kreirati ucece situacije kroz koje ¢e ucenici razvijati vjestine koje ¢e unaprijediti
ucenicki osobni i akademski razvoj. Kompilacijom rezultata niza recentnih empirij-
skih istrazivanja, moZe se sistematizirati uloga ucitelja kao vaznog ¢imbenika skri-
venog kurikula koja se ogleda u:

— uspostavljanju razrednog ozrac¢ja u kojem se ucenici osjecaju ugodno te imaju

mogucnost izraziti svoje ideje poti¢uci postovanje, empatiju i razumijevanje

— usmjeravanju ucenika prema moralnom prosudivanju i odgovornom ponasanju

— podrzavanju nacela koja nadilaze zahtjeve formalnog kurikula, poput postenja,

integriteta i iskrenosti

— promoviranju svojih osobnih Zivotia

—njegovanju kritickog misljenja i sposobnosti rjeSavanja problema kao dijela

skrivenog kurikula

— poticanju u¢enika da izazovu pretpostavke, procijene podatke i uspostave vla-

stite neovisne procese razmisljanja

— poticanju ucenike da gledaju izvan okvira kako bi potaknuli kreativnost i ino-

vativnost unutar skrivenog kurikula

— poticanju kreativnih ideja, projektnih zadataka koji njeguju kulturu uvazavanja

razlicitih stajaliSta i promicu preuzimanje rizika

— poticanju empatije, suradni¢kog ucenja te zajednicke odgovornosti

—razvoju ucenickih usmenih i pisanih jezi¢nih kompetencija kako bi se pripre-

mili za trziSte rada

— stjecanju samodiscipline i ¢vrste radne etike kod uc¢enika

— osvjesc¢ivanju ucenika o upravljanju vremenom i organizacijskim vjeStinama

— promicanju razvoja emocionalne inteligencije 1 otpornosti

—uvazavanju razli¢itih kultura i podrijetla kroz nastavne aktivnosti koje razvi-

jaju multikulturalizam

— sustavnom davanju povratne informacije ucenicima s ciljem akademskog i so-

cio-emocionalnog rasta

— poticanju ucenika da se ukljuce u drustveno koristan rad te uce o aktualnim

dogadajima kako bi postali aktivni ¢lanovi socijalne zajednice (Alsaeed i sur.,
2022; Altamini, 2020; Al- Wadaai, 2019; Aspelin, 2019; Iyejare, 2023; Mli-
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narevi¢, 2016; Pavici¢-Vukicevi¢, 2013; Semper i sur., 2018; Ulum i Riswadi,
2023).

Uvidom u rezultate istrazivanja o ucitelju kao (su)kreatoru skrivenog kurikula,
zamjecuje se Siroko podrucje djelovanja ucitelja koje direktno utjece na izgradnju
karaktera ucenika, njegovo moralno prosudivanje, stav prema razlicitostima te pri-
mjereno socijalno ponasanje. Ucitelj koji je u sluzbi ostvarivanja odgojno-obrazov-
nih ishoda suvremene Skole kroz implicitno djelovanje skrivenog kurikula njeguje
metodicke scenarije otvorenosti nasuprot zatvorenosti, istine nasuprot zabludi te de-
mokrati¢nosti nasuprot jednoumlju. U skladu s navedenim, moze se zakljuciti kako
ucitelj kao promotor skrivenog kurikula predstavlja uravnotezeni sklad crta licnosti,
temperamenta te sinteze pedagosko-didakti¢kih kompetencija.

Doprinos skrivenog kurikula
u ostvarivanju odgojno-obrazovnih ishoda

Doprinos skrivenog kurikula u kontekstu suvremene $kole i nastave ogleda se u
humanisti¢kom pristupa odgoju i obrazovanju s ciljem holisti¢kog razvoja u€enicke
osobnosti. Lord (2017) istice kako istrazivaci iz podrucja odgoja i obrazovanja razli-
Cito interpretiraju, dozivljavaju i shvacaju skriveni kurikulum, ali su svi usuglaseni
u isticanju skrivenog kurikula kao stvarnog i sveprisutnog fenomena koji participira
u ostvarenjima odgojno-obrazovnih ishoda suvremene skole. Skriveni kurikulum
participira u ostvarenjima odgojno-obrazovnih ishoda tako §to implicitno djeluje kao
dodatak formalnom (sluzbenom) kurikulu. Autori Margolis (2001) i Thielsch (2017)
naglasavaju kako je skriveni kurikul vrlo fleksibilan fenomen koji poprima nesto
drukcija obiljezja 1 znacenja ovisno o odgojno-obrazovnoj vertikali unutar koje se
promatra. Niksi¢-Rebihi¢ 1 Novosel (2018, 358) isticu kako je skriveni kurikul ,,po-
put zanemarene pedagoske niti protkane kroz cjelokupni odgojno- obrazovni proces,
koji u svakom trenutku determinira dalje procese i razvoj sudionika pedagoskog
djelovanja.

Istrazivanja pokazuju kako skriveni kurikul promotivno djeluje na razvoj vje-
Stina socijalne kompetencije kao $to su empatija, razvoj prijateljskih i suradnickih
odnosa, socijalne adaptacije te postivanje drustvenih normi (Cubukcu, 2012; James,
2018; Maynard i sur., 2022; Mlinarevi¢, 2016; Niksi¢-Rebihi¢ 1 Novosel, 2018). Na-
vedene vjestine predstavljaju socijalno pozeljna ponasanja u svijetu odraslih, ali i u
kontekstu odgoja i obrazovanja. Empatija, spremnost za rad u timu te razvijanje pri-
jateljskih odnosa u razrednom kolektivu pozitivno utjece na akademska postignuca,
ali 1 na cjelokupni afektivni dozivljaj Skole.
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Semper i suradnici (2018) napominju da postoji ogroman jaz izmedu suvreme-
nog odgojno-obrazovnog sustava i stvarnog zivota. Analogno tome, autori prepo-
znaju implicitno djelovanje skrivenog kurikula kao mo¢nog odgojnog alata koji pre-
moscuyje te razlike. Implicitne poruke skrivenog kurikula pruzaju dragocjene uvide
u prikrivene aspekte odgojno-obrazovnog sustava i interakcijsku prirodu nastavnog
procesa. Aspekti skrivenog kurikula inkorporirani su u sva obrazovna iskustva uce-
nika tijekom procesa ucenja 1 poucavanja. Kroz implicitne vrijednosti skrivenog ku-
rikula ucenici usvajaju odnos prema ucenju i radnim navikama koje ih pripremaju
za buduce profesionalne uloge u svijetu odraslih. Komunikacijskim kanalima skri-
venog kurikula ucenici osvjesc¢uju §to znaci biti aktivni gradanin suvremenog drus-
tva (Ahola, 2000; Blasco, 2012; Gray, 2016; Hafferty i Castellani, 2009; Hongmei,
2019; James, 2018; Semper i sur., 2018).

Jerc¢i¢ (2018) isti¢e kako skriveni kurikul u kontekstu razvoja umije¢a ucenja
moze neformalno i neplanirano prenijeti predodzbe o: znanju, akademskoj motiva-
ciji, sposobnostima ucenika, ciljevima i ocekivanjima koje ucenici mogu ostvariti,
kritickom misljenju te kreativnosti. Relja (2006) istice kako elementi odgovaraju-
¢eg skrivenog kurikula razrednog ozracja poticu intrinzi¢nu akademsku motivaciju,
smanjuju strah od Skole, ¢ime se ostvaruju bolji ishodi ucenja i poucavanja te se
podize kvaliteta cjelokupnog Skolskog Zivota. Haydon (2004) i Thompson (2017)
napominju kako skriveni kurikul promotivno djeluju na razvoj kvalitetnih socijalnih
odnosa u razrednom odjelu, unaprjeduju odnosa uc¢enik — ucitelj, poti¢u razvoj pozi-
tivne slike o sebi te osvjescuju kod ucenika vaznost postovanja autoriteta. Analizi-
rajuci utjecaj skrivenog kurikula na ishode odgoja 1 obrazovanja, Myles i sur. (2004)
istiCu da skriveni kurikul posebno pomaze djeci s posebnim odgojno-obrazovnim
potrebama u razvoju socijalne kompetencije tako $to vrijednosti skrivenog kurikula
djeluju kao vodilja na njihovom obrazovnom putu. Istrazivanja pokazuju kako se
znacenje skrivenog kurikula u kontekstu Skole percipira kao proces socijalizacije
obrazovanja. Svako dijete u Skolski sustav unosi razlicite obiteljske kontekste u koji-
ma je odraslo, a u skoli se svi susrecu s propisanim $kolskim zahtjevima i normama.
Kroz razlicite implicitne poruke skrivenog kurikuluma ucenici postupno shvacaju
moc¢nu odgojno-obrazovnu funkciju Skole koja ih priprema za drustveni i javni Zivot
(Dreeben 1968; Kentli, 2009; Margolis, 2001).

Uvidom u literaturu i empirijska istrazivanja, moze se zakljuciti kako je doprinos
skrivenog kurikula u kontekstu ostvarivanja odgojnih vrijednosti i obrazovnih isho-
da neupitan. Kreativnost, razvoj radnih navika, samopouzdanja, socijalnih vjeStina
te kvalitetnih socijalnih odnosa u razrednom odjelu nerijetko su zanemareni u zivotu
Skole kao posljedica dominantnog ostvarivanja materijalnih zadataka u nastavnom
procesu. Skriveni kurikul u sluzbi je promocije aspekata odgoja i obrazovanja koji
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nigdje nisu sluzbeno artikulirani, ali su izrazito vrijedni u oblikovanju i izgradivanju
ucenicke osobnosti 1 pozitivnog odnosa prema kulturi cjelozivotnog ucenja.

Zakljucak

Skriveni kurikul predstavlja sva ona odgojno-obrazovna ocekivanja, stavove,
vrijednosti, teznje i uvjerenja u odgojno-obrazovnoj instituciji koja nisu dio sluz-
benog kurikula. U kontekstu suvremene skole skriveni kurikul promotivno djeluje
na razvoj vjestina socijalne kompetencije, prosocijalnih oblika ponasanja, utjece na
razvoj pozitivne slike o sebi te osvjescuje kod uc¢enika vaznost postovanja autoriteta.
Vrijednosti skrivenog kurikula u svakodnevnom odgojno-obrazovnom radu oslika-
vaju se u kulturi Skole, metodicko-didaktickim kompetencijama ucitelja, paradigmi
poucavanja te kvaliteti socijalnih odnosa svih dionika odgojno-obrazovnog okruze-
nja. Kako bi skriveni kurikul ostvario svoj puni potencijal u suvremenoj skoli, od
posebne je vaznosti sustavno i planski educirati ucitelje o vrijednostima i ogranice-
njima skrivenog kurikula. Od ucitelja suvremene Skole ocekuje se sustavno samo-
vrednovanje rada, ali i preispitivanje cjelokupnog vrijednosnog sustava.
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The hidden curriculum in the context
of a contemporary school

Abstract

A hidden curriculum represents all hidden occurrences, behaviours and me-
ssages that implicitly shape the life of a school. The goal of this paper is to
show the importance of a hidden curriculum in the context of a contemporary
school based on relevant literature and research overview. Literature shows
that the hidden curriculum is reflected in the personal and professional com-
petences of a teacher, school’s physical surroundings, sources and contents
of learning, teaching strategies and methods, as well as in the quality of so-
cial relationships among all participants of the school community. A teacher
stands ou values of a hidden curriculum along with their entire system of
values. The hidden curriculum mediates the achievement of all educational
outcomes, development of critical thinking and prosocial behavior patterns
impacting the quality of school life. In conclusion, an indication is made to
systematic questioning of moral and social norms of all those that work with
children and young people.
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