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Rani i predskolski odgoj i obrazovanje mijenjaju se u skladu s mnogim
novim spoznajama. S tim u vezi je i vazna uloga odgajatelja koji
se svakodnevno susre¢u s raznolikim izazovima i novim ulogama.
Nosenje s njima u uskoj je vezi s odgajateljevim profesionalnim
identitetom kao promjenjivom kategorijom kompleksnog procesa
razvoja pojedinca u njegovoj profesiji. Cilj ovoga istrazivanja bio je
utvrditi kako odredeni ¢imbenici — u ovom slucaju odabir profesije,
pozitivno ili negativno iskustvo u radu te Zelja za napustanjem posla
— prema miSljenju odgajatelja utjecu na njihov profesionalni razvoj i
identitet. IstraZivanje je provedeno ispunjavanjem upitnika na uzorku
594 odgajatelja u razlicitim fazama profesionalnog razvoja i razlicitih
razina obrazovanja. Utvrdeno je da veliki broj ispitanika od rane
dobi ima Zzelju postati odgajateljem te da vecina ispitanika nikada
nije pozeljela napustiti posao. Potvrdeno je i da je napustanje posla
uvjetovano stresnim situacijama. Utvrdena je i povezanost pozitivnih
i negativnih iskustva u radu s fazama profesionalnog razvoja, kao i
razinom obrazovanja odgajatelja.

Kljuéne rijeci: profesionalni identitet,; profesionalni razvoj; profesija;
drustveni status

Profesionalni identitet

Slijedom velikih promjena u znanstvenim dostignu¢ima i spozna-
jama, suvremenih paradigmi djetinjstva, drustvenih teznji k napretku
prava djece i drugih znacajki, rani i predskolski odgoj i obrazovanje
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dobiva sve vazniji poloZaj u odgojno-obrazovnoj politici. Time se mi-
jenja i polozaj odgajatelja te se njegov status i uloge definiraju kljuc-
nim dokumentima koji ih prepoznaju kao profesionalce. Medutim, u
stvarnosti postoji mnogo nepoznanica i otezanih okolnosti zbog kojih
odgajatelji sebe ne prepoznaju kao pripadnike profesije. Profesionalni
identitet jedna je od tih kategorija.

Koncept ‘identitet’ najcesce je opisan terminom ‘the self” (Erikson,
1968, prema Beijaardet et al., 2000), odnosno kao tko ili §to je netko
(Beijaard, 1995, Beijaardet et al., 2000). Ljudi se vide na odredeni na-
&in i svojem dozivljaju sebe pridaju razli¢ita znagenja. Cesto je videnje
sebe uvjetovano prizmom videnja drugih, odnosno misljenja koja su
nam drugi pridodali. Kako se pojedinac razvija, samoevaluacija omo-
gucuje neprekidno informiranje, formiranje i reformiranje identiteta,
tijekom vremena i u interakciji s drugima (Cooper i Olson, 1996), a
mjera odnosa stvaranja identiteta kroz tuda promisljanja o nama i spo-
sobnosti samoevaluacije nerijetko govori o zrelosti osobe. Mijenjanje
nije jednostavno jer se ljudi osje¢aju neugodno u procesu promjena,
pogotovo onih koje utjeCu na promjenu slike o sebi te posljedicno nji-
hova osobnog identiteta (Nias, 1989). Nedovoljno je istrazivanja koja
se bave temom »zivotnog ciklusa«, putem razvoja identiteta pojedinca
(Huberman, 1993), no poznato je da se veliki dio identiteta kvalitativno
mijenja tijekom razlicitih faza profesionalnog razvoja.

Do nedavno se uciteljev? identitet vezivao isklju¢ivo uz posjedov-
no zvanje, odnosno naglasak je bio na poznavanju predmetnog sadrza-
ja. Taj je dio uciteljeva identiteta najlakSe mjerljiv i vidljiv te u drustvu
cesto najcjenjeniji pa je dugo i edukacija ucitelja bila usmjerena na sa-
drzaj. Danas se na uciteljev profesionalni identitet gleda kao na kombi-
naciju triju temeljnih podruc¢ja — predmetnog, pedagoskog i didaktickog
(Beijaaed et al., 2000), a dominantno podrucje ovisi o stupnju odgojno-
obrazovnog procesa u kojemu ucitelj djeluje (rani i predskolski odgoj i
obrazovanje, razredna nastava, predmetna nastava). Rezultat je to pro-
mijenjene slike odgoja i obrazovanja. Kompleksan odgojno-obrazovni
proces zahtijeva znatno S§iri spektar kompetencija koje su vise od teh-
nickih i instrumentalnih akcija koje je moguce mjeriti.

2 Genericki pojam ‘uéitelj” odnosi se na sve stupnjeve odgojno-obrazovnog procesa.
Kada se u radu navodi termin ‘odgajatelj’, misli se na specifi¢nosti profesije koje je razlikuju
od ostalih stupnjeva odgojno-obrazovnog procesa.
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Prema OECD dokumentu (2022, 11), na profesionalni identitet po-
sebno utjecu: prethodno iskustvo ucitelja i profesionalni odnosi i surad-
nja s drugim kolegama; inicijalno obrazovanje; potpora koju dobivaju
od svojih mentora i supervizora; te osobna i kolektivna refleksija svoje
prakse i teorije. Profesionalni identitet pokazao se i kao jedan od kljuc-
nih momenata u otpornosti ucitelja i njihovu nosenju sa stresom (Gu 1
Day, 2007; Flores, 2018). Olsen (2008, 23—-24) naglasava da se

»... regrutiranje ucitelja, inicijalno obrazovanje, daljnji profesionalni razvoj
i uCiteljevo zadrZavanje u praksi mozda moze kronoloski poredati, ali episte-
moloski svi su ti dijelovi isprepleteni i neprestano se kre¢u unatrag i unapri-
jed te kao takvi utjeCu jedni na druge uzajamnim konstitutivnim nacinima.
Uciteljev razvoj je kruzni proces, ¢ak i kad se krece prema naprijed: ucitelj
uvijek uruSava proslost, sadasnjost i budu¢nost u kompleksnu mjesavinu
profesionalnih uvjerenja, ciljeva, sjecanja i predvidanja, dok stvara praksu.«
(Olsen, 2008, 23-24)

Dakle, profesionalni identitet nije konacna i nepromjenjiva katego-
rija (Smith, 2007), ve¢ se razvija tijekom profesionalnog zivota poje-
dinca. Profesionalni identitet uvelike ovisi o fazi unutar koje se ucitelj
trenutno nalazi, a mijenja se spletom utjecaja razli¢itih ¢cimbenika, kao
i iskustva samog profesionalca. Novije rasprave identitet sagledavaju
integrirano, istodobno osobno i drustveno (Vignoles, 2018), a on po-
drazumijeva tri domene (Cruess et al., 2015): individualnu, odnosnu
i kolektivnu. Profesionalni identitet je prema tome multidimenzional-
ni, viSeslojni i dinamic¢ni proces (Cooper i Olson, 1996). Dinamicnost
identiteta ocituje se u ¢injenici da se on formira u odnosu s drugima, u
kontekstu razli¢itih okruzenja te je ovisan o drustvenim, kulturoloskim,
politickim i povijesnim silama te ukljucuje konstrukcije i rekonstrukci-
je znacenja protekom vremena (Rodgers i Scott, 2008).

Nacin na koji ucitelji vide svoj profesionalni identitet odreduje nji-
hovu ucinkovitost, odluke vezane uz profesionalni razvoj, kao i spo-
sobnost i spremnost za noSenje s obrazovnim promjenama i implemen-
tiranje inovacija u praksu (Beijaardet et al., 2000). Kvalitetno razvijen
profesionalni identitet preduvjet je za kvalitetno suocavanje s dina-
mic¢nim i brzim promjenama te novim ulogama i o¢ekivanjima suvre-
menog drustva (Alspup, 2004). Istrazivanja profesionalnog identiteta
mogu doprinijeti introspekciji, refleksiji i obrazovnoj praksi dajuci uvid
obrazovnoj politici za usmjeravanje aktivnosti u jacanju profesionalnog
identiteta odgajatelja i ucitelja. Izgraden i jasan profesionalni identitet
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u vezi je s uspjesnosti odgojno-obrazovnog procesa i neposredno utjece
na uspjehe djece i ucenika. Prema Karousiou, Hajisoteriou i Angelides
(2019), profesionalni identitet ne utjeCe samo na neposrednu praksu
nego i na nacin na koji ucitelji tumace obrazovnu politiku i implemen-
tiraju norme u praksu.

Barth (2004) istice da je kvaliteta kadra jedan od glavnih ¢imbe-
nika koji izravno djeluju na postignuca djece. Redefiniranje odgajatelj-
skih uloga naslanja se na mnoge suvremene spoznaje. Tako primjerice
Diamond (1996) naglasava vaznost kvalitetne interakcije djece i oko-
line, jer takva interakcija utjece na uspostavljanje veza medu neuroni-
ma u mozgu. Takve spoznaje redefinirale su pogled na institucionalni
odgoj i obrazovanje te utjecale na promjene u obrazovanju i poimanju
odgajatelja. Visoko obrazovanje, kvaliteta inicijalnog obrazovanja i
daljnjeg profesionalnog razvoja utjeCe na razvoj djeteta (Burchinal i
Cryer, 2003; McCartney et al., 2007; NICHD ECCRN i Duncan, 2003;
Vandell, 2007). Istrazivanja su pokazala da vi$a razina studija i njihova
kvaliteta utjeCu na ucinkovitost odgajatelja u praksi te kvalitetu ranog
i predskolskog odgoja i obrazovanja, §to je u vezi s manjim postotkom
napustanja Skole, akademskim uspjehom djece, boljim prilagodava-
njem radnoj klimi u odraslo doba te ¢itavim nizom drugih dobrobiti
kako za dijete tako i za drustvo (Ballou i Podgursky, 1997; Ferguson,
1998; prema Bowman, Donovan i Burns, 2000). Kvaliteta obrazovanja
odgajatelja utjece i na stabilniji, jasniji profesionalni identitet, autono-
miju odgajatelja i njihovu stru¢nu procjenu.

Mnogi su ¢imbenici koji odreduju i formiraju profesionalni identi-
tet odgajatelja. Moglo bi se reci da temelji za njegovo stvaranje nastaju
ve¢ u ideji osobe da postane dio neke profesije. Dakako, sami razlozi
odabira na neki nacin govore o startnoj poziciji gledanja kandidata na
profesiju koju odabire.

Razlicita istrazivanja pokazuju da postoje razlic¢iti razlozi odgaja-
telja za odabir profesije, no oni su najcesce rezultat unutarnje motiva-
cije (Richardson i Watt, 2014) koja nastupa puno prije razdoblja upisa
samog studija, a ocituje se u ljubavi prema radu s djecom, iskustvom
s djecom i sl. No djelomicno su razlozi vrlo konformisticki i ne utjecu
pozitivno na status profesije. Radi se o razlozima poput puno slobod-
nog vremena, pozeljnog posla za Zenu i moguénosti provodenja vre-
mena s obitelji i sl., ¢ime se dodatno pojacava feminizirani status same
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profesije. Dio istrazivanja (Watt i Richardson, 2015; Murwanashyaka
et al., 2024) utvrdio je da postoji i dio odgajatelja koji su ekstrinzicno
motivirani placom i uvjetima rada. No, u Republici Hrvatskoj taj mo-
tiv izostaje, kao i drustveni status odgajatelja kao moguci razlog (Ka-
dum, Vidovi¢ i Vrakovi¢, 2007). Naime, dosadasnja istrazivanja (Lucic,
2007) ukazuju na to da polozaj odgajatelja u drustvu nije onakav kakav
bi se mogao ocekivati s obzirom na uloge i odgovornost koju nosi posao
odgajatelja. Odgajatelji Cesto sami sebe postavljaju u situaciju da nagla-
Savaju Vainost drugih profesij au odnosu na svoju (Jukic’ i Reic’ Ercego—
2015). Suprotno tome, umlrovljenl U.Clteljl opcenlto 1maJu bolju V1Z1Ju
i misljenje o profesiji iz koje su izasli, a u odnosu na svoje kolege koji
su jo§ u radnom odnosu (Mutluer i Yiiksel, 2019). Profesionalni sta-
tus odredene profesije u drustvu implicira odnos obostranog povjerenja
izmedu drustva i same profesije (Feeney, 2012, 7). Sam profesionalni
identitet govori o tome kako se osoba dozivljava, ali i kako je drustvo
dozivljava, zbog Cega je sam drustveni status iznimno vezan uz ideju
profesionalnog identiteta odgaj atelja

Ivkovi¢, 2015) i stresnost profesije kao osnovne odlike SVQ]eg posla
(Blanusa Troselj, 2018), $to nikako nije u skladu sa statusom koji imaju
u drustvu. Suocavanje odgajatelja s tim izazovnim situacijama u uskoj
je vezi s pojmom otpornosti (engl. resilience), koji se u posljednje vri-
jeme prepoznaje kao jedna od kljucnih karakteristika odgajatelja u do-
nosenju profesionalnih odluka te posljedi¢no kao karakteristika profe-
sionalnog identiteta. Prema Ivanec, Miljevi¢-Ridicki i Bouillet (2014,
109) otpornost je »sposobnost snalazenja s nedacama i njihovo nad-
vladavanje«. Masten, Best i Garmezy (1990, 425) gledaju na otpornost
kao na »proces, kapacitet i ishod uspjesne prilagodbe unatoc prijete¢im
okolnostima«. U tom smislu otpornost nije samo ishod nego i proces,
Sto iskljucuje tradicionalno djelovanje odgajatelja.

Uciteljeva otpornost temelji se na dvama ishodiStima. Prvo, kao
mogucnost oblikovanja kvalitetnog uceceg okruzenja za dostizanje za-
htjevnih ciljeva drustva znanja te ostvarenja drugih odgojno-obrazovnih
djelatnosti, pri kojima ucitelj svojim primjerom i vodenjem ucinkovito
promice razvoj otpornosti ucenika i postizanje optimalnog obrazovnog
i osobnog razvoja svakog pojedinca. Prema drugom ishodistu, autorice
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Kiswarday i Valenci¢ Zuljan (2015) vide uciteljevu otpornost kao spo-
sobnost ucitelja za duboko razumijevanje sebe i svojih profesionalnih
uloga, §to za svrhu ima ucinkovito kontroliranje stresa i primjerene re-
akcije na neocekivane i kriticne situacije. Danas se smatra da je otpor-
nost kljucna za »prezivljavanje« u profesionalnom okruzenju, posebno
u najranijoj fazi profesionalnog razvoja (Price, Mansfield i McConney,
2012). Osim toga, istrazivanja dokazuju da otpornost nije urodena, nego
se razvija, $to je dodatni poticaj za stvaranje promisljenog i kvalitetnog
sustava profesionalnog razvoja odgajatelja (Luthar, Cicchetti i Becker,
2000, prema Kiswarday i Valenci¢ Zuljan, 2015). Otpornost osobe utje-
cat ¢e na dozivljaje odgajatelja te ublaziti dugotrajne ucinke stresnih si-
tuacija na njihov identitet. Osobe koje imaju slabije razvijenu otpornost
cesce Ce napustati posao, jer je upravo izlozenost stresnim situacijama
klju¢ni razlog za odustajanje. U Hrvatskoj nedostaju istrazivanja koja se
odnose na spomenutu temu, iako se primjecuje nedostatak odgajatelja
u odnosu na broj zavrSenih studenata, Sto znaci da dio studenata ve¢
tijekom studija odlucuje da ¢e napustiti profesiju. U americkim drzava-
ma napustanje uciteljske profesije znatan je problem obrazovne politike.
Gonzales, Brown i Slate (2008) navode razlicite razloge za taj problem,
poput nedostatka administrativne podrske, teSko¢a u kontroliranju dis-
cipline djece i ucenika, kao i niske pla¢e. Zanimljivo je da su Inman i
Marlow (2004) u svojem istrazivanju dosli do podatka da je placa jedini
razlog zbog kojeg pocetnici ostaju u profesiji. Takoder navode radne
uvjete i kolegijalnost kao razloge zbog kojih ucitelji odlaze ili ostaju u
odgojno-obrazovnoj djelatnosti (Inman i Marlow, 2004).

Nepredvidiva svakodnevica odgajateljeve profesije Cesto ukljucuje
teske i1 izazovne situacije, a otpornost ovisi i o odgajateljevu profesi-
onalnom identitetu. Za uspjesno svladavanje tih izazova nije dovolj-
na samo odgajateljeva trenutna »profesionalna kompetentnost« nego
i njegova pripravljenost za cjelozivotno ucenje i profesionalni razvoj
(Patterson, Collins i Abbott, 2004; Kiswarday i Valenc¢i¢ Zuljan, 2015),
koje mnogi odgajatelji vide kao dio svog profesionalnog bivanja. Takvi
ucitelji vjeruju da su razvili sposobnosti potrebne za prezivljavanje u
praksi i to na nacin da u trenucima kada se pojave problemi primjenjuju
refleksivnu praksu (Howard i Johnson, 2004), akcijska istrazivanja i
druge oblike istrazivackih tehnika u praksi.
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Metodologija
Problem, cilj i istraZivacka pitanja

Prema kriterijima koji odreduju profesiju, odgajateljska profesija
jos uvijek je u nastajanju, $to podrazumijeva i suocavanje s izazovima
koji profesionalizam donosi. lako s dugom tradicijom $kolovanja odga-
jatelja Hrvatska prednjaci pred mnogim europskim zemljama, postoje
mnoga podruc¢ja u domeni profesionalizma na kojima se moze jos radi-
ti, primjerice postojanje jedinstvenog profesionalnog etickog kodeksa
odgajateljske profesije, od autonomije do kontrole ulaska i ostanka u
profesiji. Jedna od klju¢nih karakteristika za postojanje profesije je i
profesionalni identitet koji, kao takav, odreduje mnoge segmente djelo-
vanja, pojasnjene u prethodnom poglavlju. Utvrdivanje klju¢nih ¢imbe-
nika u razvoju profesionalnog identiteta omogucuje obrazovnoj politici
i akterima inicijalnog obrazovanja odgajatelja djelovanje u segmentima
koji su od posebne vaznosti za ja¢anje autonomije i kvalitetno djelo-
vanje odgajatelja u praksi. S obzirom na to da je ¢imbenika mnogo, u
ovom se radu nastoji utvrditi u kojoj mjeri pozitivno ili negativno isku-
stvo u radu, trenutak odluke za odabir profesije i zelja za napustanjem
posla utje¢u na odgajateljeve razlicite faze profesionalnog razvoja (Bla-
nusa Troselj, 2018; Day et al., 2007). Dio je to Sireg istrazivanja koje
promatra mnoge elemente profesionalnog razvoja i identiteta, a u ovom
se radu analiziraju ¢imbenici koji utjecu na profesionalni razvoj i iden-
titet. Istrazivanje je odobrilo Eticko povjerenstvo Pedagoskog fakulteta
Sveucilista u Ljubljani, pod brojem 07/2014. Istrazivanje je provedeno
u dva ciklusa, izmedu 2016 i 2018. godine® te u dodatnom, kvalitativ-
nom dijelu, 2020. godine.

Iz cilja izdvajamo sljedeca istrazivacka pitanja:

1. Postoji li korelacija izmedu opisa situacije koja je posebno utje-

cala na odgajatelje i njihove faze profesionalnog razvoja?

2. Postoji li korelacija izmedu opisa situacije koja je posebno utje-

cala na odgajatelje i razine zavrSenog studija?

3 Doktorski rad Danijele Blanusa Troselj, Professional development of preschool tea-
chers in the Republic of Croatia, obranjen 1. lipnja 2018. pri Pedagoskom fakultetu Sveu-
¢ilista u Ljubljani.
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3. Jesu li odgajatelji ikada pozeljeli napustiti odgajateljski posao i,
ako da, zbog Cega?

4. Postoji li korelacija izmedu Zelje za napusStanjem posla i opisa
situacije koja je posebno utjecala na odgajatelje?

Uzorak

Za provodenje istrazivanja poslani su upitnici na adrese 101 vrti¢a
iz evidencije hrvatske Agencije za odgoj i obrazovanje. Dobiveni su
podaci, tj. ispunjeni upitnici, iz 58 vrtica, §to ¢ini 59 % kontaktiranih
ustanova.

Upitnike je ispunilo ukupno 594 odgajatelja, od ¢ega 98 % Zenskog
spola (N=582), 0,8 % muskog spola (N=5), a sedmero ispitanika nije se
izjasnilo. 379 odgajatelja (63,8 %) je iz Primorsko-goranske Zupanije, a
215 iz Istarske Zupanije (36,2 %). Prosjecna dob ispitanika je 40 godina,
u rasponu od 22 godine do 64 godine starosti. Prosje¢ni radni staz ispi-
tanika je 15,7 godina, od onih koji su tek zapoceli s radom do najvise 42
godine radnog staza. Radni staz je kategoriziran prema fazama profesi-
onalnog razvoja (Blanusa Troselj, 2018; Day et al., 2007), skupinama
odgajatelja omedenih okvirom godina radnog staza, povezanih prema
sli¢nosti u ¢imbenicima profesionalnog razvoja, kompetencija i sl.

Tablica 1. Raspodjela ispitanika prema fazama profesionalnog razvoja
(Day et al.,2007)

Faza profesionalnog razvoja N %
0-3 godine radnog staza 86 16,80
4-7 godina radnog staza 108 21,09
8—15 godina radnog staza 124 24,22
16-23 godine radnog staza 88 17,19
24-30 godina radnog staza 86 16,80
viSe od 30 godina radnog staza 20 3,91
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Instrument

Podaci su prikupljeni anketnim upitnikom o profesionalnom ra-
zvoju odgajatelja. Polustrukturiranim intervjuom odgajatelja mentora
i odgajatelja savjetnika u prvoj fazi te odgajatelja bez zvanja u drugoj
fazi dobiveni su kvalitativni podaci pomocu kojih se dodatno objasnja-
vaju dobiveni podaci. Upitnici su sastavljeni od opéeg dijela, bodovnih
ljestvica te otvorenih pitanja. U prvom dijelu upitnika prikupljeni su
sociodemografski podaci o sudionicima istrazivanja, medu kojima se
navodi i radni staz ispitanika te razina zavrSenog studija. Upitnik je sa-
stavljen za potrebe istrazivanja, provjeren pilot-istrazivanjem, a za sve
skale koriStene u upitniku provedene su provjere mjernih karakteristika
skala. Podaci dobiveni bodovnim skalama predmet su drugih znanstve-
nih radova, a ispitivale su odgajateljevo misljenje o ¢imbenicima koji
utjecu na njihove odluke o profesionalnom razvoju, zatim trenutni osje-
¢aj u fazi njihova profesionalnog razvoja, misljenje o tome koje i koliko
su kompetencija razvili tijekom studija i koliko im svaka od njih treba u
radu te skala kojom procjenjuju ¢ime bi se moglo utjecati na bolji status
profesije odgajatelja u drustvu.

Nacin prikupljanja podataka

Zamolba za sudjelovanje u istrazivanju upucena je svim vrti¢ima
¢ije su adrese dobivene od Agencije za odgoj i obrazovanje. Vrti¢ima
je poslana e-poruka s opisom i priloZzenim dopisom mati¢nog fakulteta
i autorovim pojasnjenjem cilja istrazivanja. Sudjelovanje je bilo dobro-
voljno te je svim sudionicima zajamcena anonimnost. Takoder, svim
je sudionicima objasnjena svrha prikupljanja podataka te moguénost
odustajanja ili neispunjavanja upitnika. Upitnici su poslani poStom ili
dostavljeni osobno ravnatelju u zatvorenoj omotnici i na isti nacin i
vraceni.

U kvalitativnom dijelu istrazivanja oblikovan je protokol inter-
vjuiranja odgajatelja mentora i odgajatelja savjetnika. Kontaktirana su
tri odgajatelja savjetnika i sedmero odgajatelja mentora razlic¢ite dobi
i razlicitih faza profesionalnog razvoja. Intervjui su provedeni prema
etickim principima te je tako na pocetku svakog intervjua zatrazeno do-
pustenje za snimanje razgovora, s napomenom da se u svakom trenutku
moze odbiti odgovoriti na pojedino pitanje ili u potpunosti odustati od
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istrazivanja. Svi sudionici odabrali su svoje kodirano ime kao zamjenu
za njihovo pravo ime. U drugom dijelu istraZivanja intervjuirano je 120
odgajatelja u razlic¢itim fazama profesionalnog razvoja.

Analiza podataka i statistiCka obrada

Podaci su obradeni statistickim programskim paketom SPSS. Po-
daci dobiveni iz upitnika obradeni su na razini deskriptivne i interferen-
tne statistike. Pitanja otvorenog tipa analizirana su i kodirana, odnosno
svakom odgovoru dana je numericka vrijednost.

Rezultati i rasprava

S obzirom na to da se na odgajateljsku profesiju Cesto gleda kao na
»poziv« (Brock, 2006), zanimalo nas je u kojem su trenutku sudionici
provedenog istrazivanja znali da Zele postati odgajatelji. lako su dobi-
veni razli¢iti odgovori u Sirokom rasponu, vec¢ina odgajatelja odlucila
je o svojem izboru jo§ u djetinjstvu. 28,38 % odgajatelja navelo je da su
znali da Zele biti odgajatelji oduvijek, od kada znaju za sebe ili od ranog
djetinjstva ili prije polaska Skole. Vise od tre¢ine odgajatelja odluku je
donijelo tijekom osnovne skole (34,63 %). Najmanje odgajatelja (svega
troje) opisalo je razdoblje srednje Skole kao kljucno vrijeme, pa je nji-
hova kategorija pribrojana sljedecoj, »kao odrasla osoba« (16,95 %). U
ovoj se kategoriji nalaze svi koji su odgovorili da su znali $to Zele raditi
kada su upisali fakultet, na praksi za vrijeme fakulteta ili prilikom ispisa
s nekog drugog fakulteta, obavljajuci neki drugi posao, kada su odrasli i
sl. Manji postotak, njih 5,57 %, nije bio siguran Zeli li biti odgajatelj ni
nakon zavrSenog fakulteta, vec tek kada su poceli raditi kao odgajatelji.

Dobiveni podaci pokazuju da, suprotno ocekivanju, srednjoskol-
sko razdoblje nije vrijeme kada se odabire odgajateljska profesija. Ve-
¢ina buducih odgajatelja u srednjoj Skoli ve¢ odavno zna da Zele postati
odgajateljima. S druge strane, odraslo doba mozda je »druga prilika« za
one koji u trenutku zavrSetka srednje §kole nisu imali dovoljno izgraden
identitet za odabir drustveno niZe rangirane profesije. Na primjer, istra-
zivanja o muskarcima u ranom i predskolskom odgoju i obrazovanju
(Stroudetal, 2000; Argentin, 2013; Heikkila i Hellman, 2016; Blanusa
Troselj 1 Frkovi¢ Lenac, 2017) govore o tome kako se ve¢ina muska-
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raca odlucuje za profesiju odgajatelja upravo u odraslo doba, kada je
njihov identitet dovoljno izgraden da ga jos uvijek djelomicno tradici-
onalna i patrijarhalna uvjerenja okoline ne mogu pokolebati. Iako ne-
dostaju istrazivanja koje se bave trenutkom odluke odabira profesije
odgajatelja, postoje ona koja govore o motivima odabira. Uglavnom se
radi o intrinzi¢noj motivaciji (Richardson i Watt, 2014) za rad s djecom
(Vujici¢, Boneta i Ivkovié, 2015).

Pozitivna i negativna iskustva u radu odgajatelja

Odgajatelji su u upitniku zamoljeni da opisu situaciju koja je osta-
vila posebno jak utjecaj na njih i na taj nacin odredila njihov profesi-
onalni razvoj. Ovo pitanje u analizi je kategorizirano u dvije varija-
ble. Prva se odnosi na ¢injenicu radi li se o pozitivnom, negativnom ili
emocionalno neodredenom opisu situacije, a druga govori o tome koji
odnos ukljucuje opisana situacija. Pri tome su se izjave koje ukljucuju
osjecaj vlastitog rasta i razvoja, zadovoljstva i dobrobiti za odgajatelja
kategorizirale kao pozitivna iskustva, a izjave koje opisuju neugodne
situacije koje imaju za rezultat nezadovoljstvo, Zelju za odustajanjem
i prepoznavanjem opasnosti za odgajatelja kategorizirali kao negativna
iskustva.

Vecina odgajatelja piSe o pozitivnom iskustvu (36,59 %), no nije
zanemariv ni postotak onih koji su opisali negativnu situaciju (23,95 %).
Manyji dio (1,52 %) opisuje situaciju bez predznaka emocionalnog u¢in-
ka na njih. Ostali odgajatelji nisu naveli nikakvo iskustvo kao kljucno.
Pri opisu situacija, odgajatelji su uglavnom opisivali tocno odredene
trenutke, medutim bilo je i onih koji se nisu opredijelili za konkretan
trenutak, nego nesto $to ih opcéenito u radu obiljezava. Takve opise
uglavnom su koristili oni odgajatelji koji su davali pozitivne primjere,
poput »osmijesi djece« ili »zagrljaji djece«. Medutim, puno je i duljih
opisa koji se odnose na konkretan odnos s jednim od sudionika od-
gojno-obrazovnog procesa, uglavnom djece. Pri tome, posebno raduje
napredak djece u nekom vremenskom periodu:

»Ove jeseni dosla je curica 2,11 godina sa dosta bolnom proslos¢u. U tom

periodu je jako plakala, patila i odbijala na§ dodir, zagrljaj, utjehu. Danas,

poslije 7 mjeseci dan je ispunjen smijehom, veseljem, i puno zagrljaja i po-
vjerenja. Najveéi preobrazaj u malo vremena (pozitivan) u mom ‘malom’

radnom vijeku.« (ID 21)
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Pozitivni opisi nerijetko se odnose na djecu s teSkocama ili reakci-
ju druge djece, poput:
»Nakon §to smo prvi puta u grupi ‘dobili’ dijete sa posebnim potrebama i

nacin na koji su se djeca prema njemu ponasala, zrelije nego vecina odrasle
populacije.« (ID 89)

Odgajatelji se Cesto prisjecaju i situacija s roditeljima ili djecom
koje su se dogodile nakon §to su oni bili u njihovoj skupini, a uglavnom
se odnose na iskaze emocionalne potvrde ili zahvale odgajatelju i nje-
govoj vaznosti:

»Susret s djetetom koji je nekada pohadalo moju skupinu; naime dijete je

potrcalo meni te zagrlilo me sa suzama u o¢ima.« (ID 23)

»Nakon par godina sretnem roditelja koji me zagrli i kaze ‘hvala’«. (ID 96)

»Sto se sada druzim s mladim ljudima koji su pred 15 ili 20 godina pohadali
moju skupinu.« (ID 363)

U opisima negativnih situacija, odgajatelji se vrlo konkretno mogu
prisjetiti situacija. Iz nize navedenog izbora odgajateljskih izjava vidi
se kompleksnost odgajateljske profesije, ali i niza uloga koje odgajatelj
obnasa. Takoder, dominantni opisi mogu posluziti kao pokazatelj po-
trebe za adekvatnom podrskom i usmjerenim profesionalnim razvojem
kako bi se ovakve situacije §to rjede dogadale, odnosno kada se i se
dogode da odgajatelj bude spreman i zna §to mu je ¢initi.

Ceste su izjave u kojima odgajatelji navode razli¢ite optuzbe i na-
pade djetetove obitelji, a koje se odnose uglavnom na sumnje roditelja
da je odgajatelj udario dijete, na bjezanje djeteta iz vrti¢a ili reakcije
roditelja na ozljede djeteta u vrticu:

»Najgora situacija je optuzba roditelja da sam udarila dijete (istukla i osa-

marila).« (ID14)

»Kad sam se okrenula, a jedna mama mi dovela djevojcicu koja je htjela
pobjecdi iz vrti¢a i rekla mi “To od Vas nisam ocekivala’.« (ID 196)

»Zbog sitne ozljede djeteta, baka djeteta se zalila inspekciji 1 izazvala mi
velike probleme, iako se roditelji djeteta nisu slagali. U pitanju je bila lagana
ogrebotina na uhu bez ikakvih posljedica za dijete. Vrlo neugodno iskustvo.«
(ID 308)

Najcesce se ipak odgajatelji odlucuju kao negativno iskustvo nave-
sti same ozljede djece te gusenje kao najcesce spominjanu zdravstvenu
opasnost:
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»Situacija kada je dijete progutalo strani predmet i skoro se ugusilo.« (ID 32)

»Slucaj gusenja djeteta jaslicke dobi kad sam pomislila da mu je zivot ugro-
zen.« (ID 300)

»Uvijek 1 iznova bi najsnazniji dojam ostavilo kada bi se dijete povrijedilo
te saniranje povrede, odlazak u bolnicu ukoliko je povreda teza, te o svemu
obavijestiti roditelje te njegova reakcija na isto. Ponekad roditelj razumije,
ponekad jako kritizira, ne razumije iako se dijete i njemu kod kuée povrije-
di.« (ID 367)

Takoder, Cesti su opisi (ne)odnosa djece i roditelja koji se reflekti-
raju na situaciju u vrticu, primjerice:

»Komplicirana situacija s jednim djetetom koje je Zivjelo u teSkim obitelj-
skim uvjetima i koje se emotivno previse vezalo za mene.« (ID 31)

Opisi ukljucuju i druge zahtjevne situacije, poput djece s teskoca-
ma ili specifi¢no teske situacije u obitelji:
»Smrt u obitelji — kako pripremiti grupu? Kako ostale roditelje? Kako po-

moc¢i sam sebi za nosenje sa zateCenom situacijom? Nuzna je podrska svih
sudionika odgojno-obrazovnog procesa.« (ID 349)

Vaznost pozitivnog ili negativnog iskustva kao ¢imbenika u profe-
sionalnom razvoju istaknuli su i autori Day et al. (2007), naglasavajuci
vaznost pozitivnih iskustava u ranom razdoblju profesionalnog razvoja
kada se jo§ gradi profesionalni identitet, dok negativno iskustvo moze
dovesti do daljnjih poteskoca u djelovanju, a u krajnjem slucaju i do
napustanja profesije. Stresne situacije svakako doprinose napustanju
profesije odgajatelja (Ryan et al., 2017), a iz prilozenog je vidljivo s
kakvim spektrom stresnih situacija se odgajatelji susre¢u. Specificnosti
rada u ranom i predskolskom odgoju i obrazovanju ukljucuju svakod-
nevnu izloZenost visestrukim interakcijama i odnosima (Zivé&ié-Beéire-
vi¢ i Smojver-Azi¢, 2005).

Situacija koja je posebno utjecala na
odgajatelja i faza profesionalnog razvoja

Da bismo utvrdili postoji li kontingencijska povezanost izmedu
opisa situacije koja je posebno utjecala na odgajatelja (pozitivno ili
negativno) i faze profesionalnog razvoja u kategorijama, proveden je
hi-kvadrat test.

161



D. Blanusa Troselj, Odabir profesije, iskustvo tijekom... METODICKI OGLEDI, 31 (2024) 1, 149-173

Tablica 2. Empirijske frekvencije — poseban utjecaj i faza profesionalnog
razvoja

Faza profesionalnog razvoja * poseban utjecaj
(pozitivno vs. negativno) Crosstabulation

Poseban utjecaj
Total
Pozitivno Negativno
03 N 45 15 60
% 75,0% 25,0% 100,0%
47 N 53 23 76
% 69,7% 30,3% 100,0%
N 47 38 85
Faza 5y, 55,3% 44,7% 100,0%
profes.lonalnog N 20 7 1
o 16-23 % 47,6% 52,4% 100,0%
24-30 N 21 14 35
% 60,0% 40,0% 100,0%
30+ N 8 6 14
% 57,1% 42,9% 100,0%
Total N 194 118 312
% 62,2% 37,8% 100,0%

Utvrdeno je da postoji povezanost izmedu toga jesu li odgajatelji
opisivali pozitivne ili negativne situacije koje su ostavile poseban do-
jam na njih i faza profesionalnog razvoja, (Hi* (5, N=312) = 11,761;
p<0,05). Usporedbom empirijskih i teorijskih frekvencija u kontigen-
cijskoj tablici utvrdeno je da veci postotak (75 %) odgajatelja s do tri
godine radnog staza opisuje pozitivno iskustvo u odnosu na ostale od-
gajatelje s viSe godina radnog staza. U ovoj je fazi iskustvo pozitivnih
konotacija iznimno vazno kako bi se zadrzala motivacija i pozitivno
utjecalo na izgradnju profesionalnog identiteta. Osim toga, vazno je na-
pomenuti da su odgajatelji do tri godine radnog staza uvelike optereceni
tehnickim ¢imbenicima, »prezivljavanjem« i primjenom stec¢enih kom-
petencija u praksi, a §to su pokazala mnoga istrazivanja i razni mode-
li profesionalnog razvoja. Zbog osjetljivosti razvojne faze, odgajatelji
pocetnici ne upustaju se u kompleksnije odnose i situacije, cime se na
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neki nacin izbjegava mogucnost negativnih iskustava. Opis pozitivnih
situacija opada do skupina odgajatelja s viSe od 24 godina radnog staza.
Tako odgajatelji s 4 do 7 godina ranog staza opisuju u 69,7 % slucajeva
pozitivnu situaciju, a odgajatelji s 8 do 15 godina radnog staza u 55,3
%. Samo skupina odgajatelja sa 16 do 23 godina radnog staza u ve¢em
postotku opisuje negativne situacije (52,4 %) nego pozitivne (47,6 %).
Pozitivno iskustvo kao iskustvo koje je ostavilo najsnazniji dojam u nji-
hovom profesionalnom radu opisuje 60 % odgajatelja s 24 do 30 godina
radnog stazai57,1 % odgajatelja s viSe od 30 godina radnog staza. lako
nedostaju istrazivanja o samom iskustvu odgajatelja u kontekstu utje-
caja opisanih situacija na njihovo trenutno stanje i profesionalni iden-
titet, postoje istrazivanja koja idu u prilog postojanju vise pozitivnih
iskustava u ranom razdoblju profesionalnog razvoja, odnosno manjoj
izloZzenosti stresnim situacijama i emocionalnoj iscrpljenosti odgajate-
lja (Visnji¢ Jevti¢ i Halavuk, 2021).

Opis situacije koja je posebno utjecala
na odgajatelja i vrsta zavr§enog studija

Da bismo utvrdili postoji li kontingencijska povezanost izmedu
opisa situacije koja je posebno utjecala na odgajatelja (pozitivna ili ne-
gativna) i razine zavrSenog studija, proveden je hi-kvadrat test.

Tablica 3. Empirijske frekvencije za poseban utjecaj i razina zavr§enog
studija

Poseban utjecaj (pozitivan i negativan) * razina studija Crosstabulation

Razina studija u tri kategodije
Dvogofhsnjl Trogo@wpp Sveucilicni | Total
strucni strucni studiii
studij studij J
. N 124 54 27 205
Pozitivan
Poseban % 60,5% 26,3% 13,2% 100,0%
utjecaj Neativai ¥ 99 18 15 132
egativni
& % 75,0% 13,6% 11,4% 100,0%
N 223 72 42 337
Total
% 66,2% 21,4% 12,5% 100,0%
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Utvrdeno je da postoji statisticki znacajna povezanost izmedu
toga jesu li odgajatelji opisivali pozitivne ili negativne situacije koje
su ostavile poseban dojam na njih i vrste zavrSenog studija (Da-Ne)
(Hi? (2, N=337) = 8,833; p<0,05). Usporedbom empirijskih i teorijskih
frekvencija u kontigencijskoj tablici utvrdeno je da veci postotak (75
%) odgajatelja sa zavrSenim trogodi$njim strucnim studijem opisuje
pozitivno iskustvo u odnosu na odgajatelje koji su zavrsili dvogodisnji
strucni studij (55,6 %) ili sveucilis$ni studij (64,3 %). Veci postotak opi-
sa negativnih situacija opisuju odgajatelji sa zavrSenim dvogodisnjim
stru¢nim studijem (44,4 %) nego odgajatelji sa zavrSenim strucnim tro-
godisnjim studijem (25 %) ili sveuciliSnim studijem (35,7 %). Moguce
je da je kvalitativna promjena u programima obrazovanja omogucila
razvoj kompetencija kojima se dio negativnih iskustava prevenira, ali
se i u onom dijelu u kojemu se takvo iskustvo i moze razviti odgajatelji
bolje snalaze u rjeSavanju problema. To ukljucuje nezaobilazan proces
samorefleksije za koju su novije generacije djelomi¢no osposobljavane
tijekom studija, pa je i emocionalni odmak koji omoguce dublje nega-
tivne emocije otezan suoCavanjem s problemom i trazenjem njegova
rjeSenja. Pri tome, treba naglasiti da vaznu ulogu ima i sama kultura
ustanove te potpora ili njen nedostatak unutar kolektiva, odnosno sve
no obrazovanje dovodi i do jacanja otpornosti samih odgajatelja, Cime
se direktno dovodi u vezu stupanj obrazovanja i suoc¢avanje s izazov-
nim situacijama koje odgajatelji opisuju u ovom radu kao negativne
situacije.

Zelja za napustanjem posla kao Eimbenik profesionalnog razvoja

Profesionalni identitet, kao $to je ve¢ navedeno, u vezi je s osjeca-
jem otpornosti i noSenjem sa stresom na poslu. Radi se o kruznoj vezi
jer i neke ranije steCene i urodene karakteristike koje pojedincu omo-
gucavaju visu razinu otpornosti djeluju i na osjecaj identiteta. Otporniji
pojedinci ne doZivljavaju tragi¢no negativne situacije na poslu pa je i
njihova slika o svojem profesionalnom identitetu pozitivnija. Otpornost
i profesionalni identitet utjeu i na promis$ljanje o0 moguéem napustanju
posla. Na pitanje o tome jesu li ikada pozeljeli napustiti svoj posao od-
govorilo je 583 odgajatelja. 405 odgajatelja (69,5 %) odgovorilo je da
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nikad nije pozeljelo napustiti posao, 163 (28 %) ponekad te 15 (2,6 %)
odgajatelja Cesto pozeli napustiti posao. Za potrebe daljnje analize kate-
gorije ponekad i Cesto spojene su u jednu kategoriju. Varijabla pozeljeli
napustiti u daljnjim analizama ima dvije vrijednosti Da i Ne.

Otvorenim pitanjem htjeli smo dobiti uvid u razloge Zelje za napu-
Stanjem posla. Kao najcesci razlozi javljaju se opisi stresnog i teskog
posla (20,22 %) te odnosi s drugim dionicima (ne djeca) odgojno-obra-
zovnog posla (19,66 %). Od ostalih razloga, odgajatelji navode: broj
djece u skupini i odgovornost koja iz toga proizlazi (14,61 %), osobni
ili obiteljski razlozi (8,99 %), materijalni uvjeti i placa (6,84 %), nedo-
statak vremena, koli¢ina posla i zamjene (5,06 %), podcijenjenost pro-
fesije (4,49 %), burnout (3,37 %). Vrlo je vazno znati zbog ega odga-
jatelji pozele napustiti posao, jer na taj nac¢in dobivamo uvid u potrebe
profesije te razloge zbog kojih ¢esto opada motivacija za profesionalni
razvoj. Ovaj prikaz daje jasan naglasak na teske uvjete i mnogobrojne
zahtjevne uloge koje odgajatelj obnasa te je dobra smjernica za plani-
rano kreiranje profesionalnog razvoja odgajatelja te potrebna podrucja
podrske. Pri tome treba imati na umu da negativne emocije koje proiz-
laze iz osjecaja nemoci, burnouta, stresa i slicno za posljedicu imaju i
smanjenu motivaciju odgajatelja za profesionalnim razvojem (Karabe-
nick i Conley, 2011). Navedeni razlozi zbog kojih odgajatelji pomislja-
ju napustiti posao u suglasju su s prethodnim rezultatima mnogobrojnih
istrazivanja (Gonzalez, Brown i Slate, 2008; Inman i Marlow, 2004).
Briga o dobrobiti odgajatelja i smanjenje stresa u neposrednoj su vezi
s postignuc¢ima i dobrobiti djece, odnosno kvalitetom ranog i predskol-
skog odgoja i obrazovanja (Visnji¢ Jevti¢ i Halavuk, 2021).

Opis situacije koja je posebno utjecala
na odgajatelja i Zelja za napustanjem posla

Da bismo utvrdili postoji li kontingencijska povezanost izmedu
opisa situacije koja je posebno utjecala na odgajatelja (pozitivno ili
negativno) i podatka jesu li odgajatelji ikad pozeljeli napustiti posao
odgajatelja (Da—Ne), proveden je hi-kvadrat test, uz Yatesovu korekciju
za 2 x 2 ¢elije.
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Tablica 4. Empirijske frekvencije — Poseban utjecaj i zelja za napusta-
njem posla

Zelja za napustanjem posla * Poseban utjecaj
(pozitivan ili negativan) Crosstabulation

Poseban utjecaj
Total
Pozitivan Negativan

o w N 158 78 236
Zelja za % 66.9% 33.1% 100.0%
napus$tanjem
posla Da N 58 63 121

% 47.9% 52.1% 100.0%

N 216 141 357
Total

% 60.5% 39.5% 100.0%

Utvrdeno je da postoji statisticki znaCajna povezanost izmedu
toga jesu li odgajatelji opisivali pozitivne ili negativne situacije koje
su ostavile poseban dojam na njih i podatka jesu li odgajatelji ikad po-
zeljeli napustiti posao odgajatelja (Da—Ne) (Hi* (1, N=357) = 11,320;
p<0,01). Usporedbom empirijskih i teorijskih frekvencija u kontigen-
cijskoj tablici utvrdeno je da veci postotak (66,9 %) odgajatelja koji
kao posebno znacajnu situaciju opisuju pozitivno iskustvo nije nikada
pozeljelo napustiti posao u odnosu na odgajatelje koji su pozeljeli na-
pustiti posao (49,7 %). Veci postotak odgajatelja koji opisuje negativnu
situaciju pozeljelo je napustiti posao (52,1 %) u odnosu na one koji
nisu pozeljeli napustiti posao odgajatelja (33,1 %). Ovo je podatak koji
je posebno vazan za ranu fazu profesionalnog razvoja kada je profesi-
onalni identitet odgajatelja u izgradnji i ovisi o vanjskim utjecajima.
Negativna iskustva na samom pocetku mogu oznaciti daljnji tijek pro-
fesionalnog razvoja i djelovanja odgajatelja (Day et al., 2007), a njihov
konacan utjecaj ovisi i o odgajateljevoj otpornosti (Price, Mansfield i
McConney, 2012). S obzirom na to da je profesija odgajatelja pomazu-
¢a profesija, tj. ukljucuje brigu o djeci i njihovu dobrobit, a §to dovodi
do fizicke i emocionalne iscrpljenosti, dobiveni podaci o zelji za napu-
Stanjem posla nisu iznenadujuci. S druge strane, govore nam o potrebi
za sustavnom podrSkom i potrebom jacanja otpornosti kod odgajatelja
kako bi i negativne situacije u poslu bile sagledane kao izazov i prostor
za razvoj, a ne poticaj za napustanje odgajateljske profesije.
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Zakljucak

Na temelju provedenog istrazivanja uocava se da odgajatelji vide
svoj posao kao poziv te vecina odgajatelja odlucuje o svojem izboru jos
u djetinjstvu. Takoder, utvrdeno je da se odredeni broj buduc¢ih odgaja-
telja odlucuje za odgajateljsku profesiju u odrasloj dobi.

lako tre¢ina odgajatelja nije navela opis nekog iskustva koje je bilo
vazno za njihov profesionalni razvoj i identitet, oni koji jesu opisali
situaciju uglavnom pisSu o pozitivnim situacijama. Pozitivna iskustva
dominantno su vezana uz iskustvo rada s djecom i njihovim povrat-
nim porukama, $to je u skladu s primarnim dijelom rada odgajatelja
koji je ujedno i motivacija za odabir odgajateljskog poziva. S obzirom
na razliku u fazi profesionalnog razvoja odgajatelja, uoceno je da se
odgajatelji pocetnici 1 odgajatelji u zadnjoj fazi profesionalnog razvo-
ja vise prisjecaju pozitivnih situacija nego odgajatelji koji se nalaze u
sredi$njim fazama profesionalnog razvoja. Vrlo je vazno osvijestiti vaz-
nost dodatne podrske odgajateljima u tom razdoblju, §to moze posluziti
kreatorima obrazovne politike i profesionalnih usavrSavanja kao poka-
zatelj stvarnih potreba odgajatelja i smjernica za osmisljavanje prilago-
denih oblika podrske.

U vrijeme nedostatka odgajatelja kod nas i u svijetu vazan je za-
datak smanjiti broj odluka za napustanje profesije. Jedan od mogu¢ih
nacina je i promisljanje o razlozima odustajanja od odgajateljske pro-
fesije. Mnoga su istrazivanja pokazala da je osnovni razlog izlozenost
stresu te nedovoljna otpornost odgajatelja za suocavanje sa stresom. I
ovo je istrazivanje potvrdilo stres kao dominantan razlog. U opisima
negativnih iskustava jasno je vidljivo s ¢ime se odgajatelji sve moraju
nositi, od rada s djecom tesko¢ama, roditeljima razli¢itih zahtjeva i na-
¢ina komunikacije, zlostavljanjima, teSkim uvjetima rada i slicno.

1z navedenog proizlazi zakljucak da je profesionalni razvoj odgaja-
telja dinamicna kategorija na koju utjecu razliciti ¢imbenici u pojedinim
razdobljima radnoga vijeka. Izazovan posao i situacije s kojima se nose,
unato¢ jasnom ranom pozivu za ovaj posao, ¢esto dovode do razmislja-
nja o napustanju posla. Kreatori obrazovne politike, ravnatelji djecjih
vrti¢a, visokoskolske ustanove i svi ostali ukljuceni u promisljanje, kre-
iranje 1 vrednovanje ucinkovitosti profesionalnog razvoja trebali bi spo-
menute spoznaje uvaziti i poticati nastojanja u profesionalnom razvoju,
jacanju profesionalnog identiteta, a time i same odgojiteljske prakse.
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U skladu sa zakljuccima istraZivanja proizlaze i smjernice za po-
boljsanje odgajateljske profesije i ranog i predskolskog odgoja i obra-
zovanja:

* Visokoskolske ustanove trebaju sustavno raditi na povezivanju
s praksom, kako bi bile u tijeku s aktualnim potrebama odga-
jatelja za njihovim profesionalnim razvojem. Posebno je nuzno
kreiranje profesionalnog razvoja za jacanje kompetencija za rad
u izazovnim situacijama, poput rastava braka, zlostavljanja, spe-
cificnosti rada s djecom s teskoc¢ama i dr.

Pri kreiranju obrazovne politike trebalo bi voditi racuna o sloze-
nosti i zahtjevnosti odgajateljeva rada i povezanosti uc¢inkovito-
sti rada s napretkom djece te raditi na poboljSavanju minimalno
propisanih radnih uvjeta, posebice broju djece u odgojnim skupi-
nama, $to je neposredni razlog promisljanja odgajatelja o napu-
Stanju posla, ali i posredni u kontekstu povecanja stresa u radu.
Potrebno je usustaviti brigu o mentalnom zdravlju odgajatelja te
omoguciti supervizijske i druge oblike podrske odgajateljima u
riziku, $to je u pojedinim fazama profesionalnog razvoja poseb-
no vidljivo.

Profesionalni razvoj odgajatelja treba usmjeravati prema aktiv-
nostima koje jacaju njihovu otpornost s ciljem prevencije dugo-
trajnih stresnih situacija za njihov identitet.
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CAREER CHOICE, PROFESSIONAL EXPERIENCE AND THE
DESIRE TO LEAVE THE PROFESSION AS PART OF A PRESCHOOL
TEACHER’S PROFESSIONAL IDENTITY

Danijela Blanusa Troselj

Early childhood and preschool education and care have changed significantly
due to many new findings. This has also changed the importance of preschool
teachers, who are confronted with a variety of challenges and new tasks on a daily
basis. It is closely linked to their professional identity as a changing category of
the complex development process of an individual in their profession. The aim of
this study was to determine how preschool teachers perceive certain factors, in
this case career choice, positive or negative experiences and the desire to leave the
profession, to affect their professional development and identity. The questionnaires
were completed by 594 preschool teachers at different stages of professional
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development and levels of education. It was found that a significant percentage
of preschool teachers knew very early on that they wanted to become a preschool
teacher, just as the majority never wanted to leave their profession. Those who
do, usually see the reasons in stressful situations. A certain correlation was found
between positive or negative descriptions and the professional development phase,
i.e. the level of training of the preschool teachers.

Keywords: professional identity, professional development; occupation; social status
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