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SAZETAK

Cilj istrazivanja bio je ispitati percepciju i stavove studenata Veleucilista u Krizevcima koji se
obrazuju za zanimanja u poljoprivredi te ih usporediti s percepcijom i stavovima poslodavaca
koji su proteklih godina zaposlili zavr$ene studente Veleucilista o vjeStinama potrebnim za bolju
zaposljivost i konkurentnost na trzistu rada. Rezultati istrazivanja pokazali su kako studenti ve¢
tijekom studiranja stjecu radno iskustvo te su upoznati s oc¢ekivanjima poslodavaca na trzistu
rada. Meke vjestine i osobine licnosti smatraju jako vaznima za zaposljivost, 89,2 % ispitanika
smatra kako je vazno u Zivotopisu istaknuti meke vjestine, a najveci broj njih naveo bi timski rad,
komunikativnost, snalazljivost, fleksibilnost/prilagodljivost i kreativnost. Studenti imaju razvijenu
svijest o tome kako je svaki pojedinac odgovoran za razvoj vlastitih vjestina, ali jednako tako
najve¢u mogucnost za usavrSavanje vjeStina vide u okviru formalnog obrazovanja. Poslodavci
takoder meke vjestine smatraju jako vaznima za buduce zaposlenike, a kao jako vazne ocijenili
su komunikativnost, timski rad, organizacijske sposobnosti, sposobnost planiranja i vjestinu
posredovanja/pregovaranja. Vecina ispitanih poslodavaca (62,5 %) smatra kako je zaposlenicima
potrebno dodatno usavrSavanje za poslove koje obavljaju. Iako su profesionalna znanja stecena
studiranjem vazna za zaposljivost i uspjeh na trzistu rada, nacini njihove primjene, mogu¢nost
prilagodbe brzim promjenama te sposobnosti ublazavanja stresa postaju sve vazniji ¢imbenici
poslodavcima i njihovim budu¢im zaposlenicima. Visokoskolske institucije imaju mogué¢nost
pomodi studentima u razvoju mekih vjestina u sklopu postojecih kolegija ili uvodenjem novih, kao
i organizacijom neformalnih oblika ucenja u obliku radionica, tecajeva ili predavanja gostujucih
stru¢njaka. Vaznu ulogu mogu imati i knjiznice kao idealna mjesta za neformalno ucenje.

Klju¢ne rijeci: poljoprivredno obrazovanje, meke vjestine, osobine licnosti, o¢ekivanja
poslodavaca, zaposljivost u poljoprivredi
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UVOD

Vjestine i kompetencije pojmovi su koji se u
znanstvenoj i stru¢noj literaturi te u strateskim
obrazovnim dokumentima i programima sve
vi$e vezu uz profesionalni razvoj, uspjeh na
trzistu rada i cjelozivotno obrazovanje. Cati¢
(2012) navodi kako obrazovanje usmjereno
na razvoj kompetencija mnogi smatraju
odgovorom na pitanje kakvo bi trebalo biti
obrazovanje koje ¢e wuspjeSno odgovoriti
izazovima suvremenog, kompleksnog drustva.
Autor nadalje kaze kako kompetencije,
kao pojam, osim znanja, vjeStina i stavova
obuhvacaju i sposobnost njihova aktiviranja
te ucinkovitog iskoridtavanja u odredenoj
situaciji te ih je lako identificirati sa
sposobnostima, kvalifikacijama i stru¢no$cu,
a upravo je to razlog zasto su privlacne
edukatorima i poslodavcima koji isticu njihovu
transverzalnost, multifunkcionalnost te ih
stavljaju u kontekst cjelozivotnog obrazovanja.
Pavkov i Ziv¢i¢ (2013) isticu razlicitosti u
definiranju i interpretaciji pojma kompetencije,
ali poop¢avanjem lingvistickog pristupa navode
kako biti kompetentan zna¢i na kreativne
nacine primjenjivati steCena znanja i vjeStine te
kako postoji recipro¢na veza izmedu socijalne
dimenzije, razvoja sposobnosti i moguénosti
za  usvajanje  kompetencija  formalnim,
neformalnim i informalnim putem. U radu
navode povezanost razvoja kompetencija s
osobinama li¢nosti, motivima i vrijednostima
§to otezava njihovo mjerenje. Vidljivo je
kako je navedeni pojam poprilicno Sirok pa
ne ¢udi $to njegovo odredenje i primjena
u obrazovanju izazivaju brojne rasprave i
nesuglasice. Budu¢i da je pojam kompetencija
$§iri te u sebi obuhvaca i pojam vjestine, u
ovom je radu naglasak stavljen na vjestine i
osobine li¢nosti koje mogu pridonijeti uspjehu
tijekom studiranja, prilikom zaposljavanja, ali i

u osobnom zivotu svakog pojedinca. Hrvatska
enciklopedija (2024) definira vjestinu kao brzo
i tocno izvodenje slozenoga slijeda naucenih
radnji koje pojedincu omogucuje lakse i
uspje$nije obavljanje odredene aktivnosti,
a stje¢e se vjezbom. Prema Pavkov i Ziv¢ié
(2013) vjestina oznacava opcenito naucen ili
steCen dio ponasanja, sadrzi pojam znanje,
obuhvaca kognitivhu i prakticnu dimenziju
te opisuje razinu ucinkovitosti. Hrvatski
kvalifikacijski okvir (2009) vjestine dijeli na
spoznajne (logicko i kreativno razmisljanje),
psihomotoricke (fizicka spretnost te upotreba
metoda, instrumenata, alata i materijala) i
socijalne (stvaranje i razvijanje meduljudskih
odnosa). U kontekstu osobnog i profesionalnog
razvoja vjestine se dijele na tvrde i meke. Tvrde
vjeStine odnose se na tehnicke i prakti¢ne
sposobnosti koje se stjecu treningom i
obrazovanjem. Meke vjeStine odnose se na
osobne kvalitete, osobine li¢nosti, navike i
stavove koji se razvijaju stjecanjem iskustva
u pojedinim situacijama (Lamri i Lubart,
2023), a upravo ih to ¢ini transverzalnim
(iskustvo nauceno u jednoj situaciji moze se
prilagoditi i primijeniti u drugoj situaciji).
Meke ili transverzalne vjestine omogucavaju
dobro funkcioniranje na radnom mjestu te
primjerenu i ucinkovitu upotrebu tvrdih
vjestina, a korisne su i za ublazavanje stresnih
situacija. Budu¢i da broj visokoobrazovanih
stru¢njaka u svim podruc¢jima raste, znanja
usko vezana uz pojedinu struku vie nisu
dovoljna za konkurentnost na trzi§tu rada.
Ubrzan napredak tehnologije, potreba za
brzom i ucinkovitom prilagodbom stalnim
promjenama te sve kompleksniji zahtjevi trzista
samo su neki od ¢imbenika koji utjecu na
promjene u poslovnom svijetu, a sukladno tome
i na obrazovnu politiku koja pokusava definirati
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kvalifikacije potrebne za pojedino zanimanje.
Poslodavci u natjecajima i intervjuima za
posao sve ve¢i naglasak stavljaju na vjestine,
sposobnosti, stavove i vrijednosti te one postaju
razlikovni elementi izmedu kandidata s istom
razinom obrazovanja. Upravo iz tog razloga i
visokoskolske institucije koje osposobljavaju
studente za trziSte rada sve vise razmisljaju koje
vjestine i kompetencije su potrebne ili ¢e tek
biti potrebne studentima kako bi se povecala
njihova zaposljivost i konkurentnost na trzistu
rada. Veleucilidte u Krizevcima u tome nije
iznimka. Ova javna visokoskolska ustanova
obrazuje studente iz podruc¢ja biotehnickih
znanosti na Stru¢nom  prijediplomskom
studiju Poljoprivreda (redovni i izvanredni
studij), Stru¢nom  diplomskom  studiju
Poljoprivreda, smjer Odrziva i ekoloska
poljoprivreda (redovni i izvanredni studij) te na
Stru¢nom diplomskom studiju Menadzment u
poljoprivredi (izvanredni studij).

Cetvrto nacionalno istraZivanje zaposljivosti
diplomiranih studenata koje je provela
Agencija za znanost i visoko obrazovanje
(Matkovi¢ i sur., 2023) tijekom 2021. godine,
a obuhvatilo je generaciju studenata koji su
diplomirali tijekom 2020., pokazuje kako
je udio diplomiranih studenata koji rade u
struci 59,4 % za studente koji su zavridili javno
veleuciliste ili visoku Skolu, 68,4 % za one sa
zavrSenim prijediplomskim stru¢nim studijem
65,9 % sa zavr$enim specijalistickim stru¢nim
studijem, odnosno 61,7 % za zavriene studente
biotehnickih znanosti. Istrazivanje je pokazalo
kako je 80,8 % zavrienih studenata iz podrucja
biotehnickih znanosti nezadovoljno ponudom
poslova u struci, njih 39,2 % smatra kako im
je zaposlenje sigurno, a sigurnost zaposlenja
u biotehnickim znanostima ocjenjena je
ispodprosje¢cnom ocjenom. Zavr$eni studenti
Poljoprivrede korisnost studija za zaposljivost
ocjenjuju ocjenom 3,0.

Uzimaju¢i u obzir navedene podatke o
zaposljivosti diplomiranih studenata, trenutno
stanje u sektoru poljoprivrede u Republici
Hrvatskoj te sve vazniju ulogu mekih vjestina
za osobni razvoj i zaposljivost studenata,
buducih stru¢njaka u poljoprivredi, ovim
radom nastoje se istraziti percepcija i stavovi
studenata o trzistu rada, o mekim vjestinama,
osobinama i vrijednostima vaznim za uspje$nu
karijeru te o mogu¢nostima razvijanja mekih
vjestina tijekom formalnog obrazovanja. U
radu se navode i rezultati ispitivanja provedeni
medu  poslodavcima  koji  zaposljavaju
zavrene studente VeleuciliSta u Krizevcima o
zadovoljstvu programima studija.

MATERIJAL I METODE

Percepcije i stavovi studenata ispitani su
anketom na platformi Google obrasci tijekom
sije¢njaiveljace 2024. godine. Poziv za ispunjavanje
ankete poslan je zajedno s poveznicom na anketni
upitnik na adrese elektronicke poste studenata
Veleucilista u Krizevcima. Ispunjavanju ankete
pristupila su 74 studenta, a svi upitnici bili su valjani
(n="74). Prvih pet pitanja zatvorenog tipa odnosilo
se na podatke o spolu, dobi, studijskom programu,
razini obrazovanja i dosadasnjem radnom iskustvu
ispitanika. Sljedeca cetiri pitanja odnosila su se na
stavove studenata o trzi$tu rada (pitanja zatvorenog
tipa od kojih jedno s ponudenim odgovorima
intenziteta prema Likaterovoj skali s pet stupnjeva),
a preostalih devet pitanja na stavove studenata o
vjestinama, osobinama i vrijednostima vaznim
za uspjesnu karijjeru te o mogucnostima njihova
razvoja (pet pitanja zatvorenog tipa, od kojih su tri
bila s ponudenim odgovorima intenziteta prema
Likaterovoj skali s pet stupnjeva te Cetiri pitanja
otvorenog tipa). Dobiveni podaci obradeni
su deskriptivnom metodom te su prikazani u
postotcima ili apsolutnim brojevima.

Agroeconomia Croatica 14:2024 (1) 42-52



Marina Vidovi¢ Krusi¢, Sandra Kantar, Kristina Svrznjak

45

REZULTATI I RASPRAVA

U anketnom istrazivanju sudjelovale su
44 7ene (59,5 %) i 30 muskaraca (40,5 %).
Buduéi da su ispitanici studenti, ocekivano
ih je najviSe u dobnim skupinama izmedu 22
i 25 godina (36,2 %) te 18 i 21 godinu (37,8).
Vise od dvije tre¢ine ispitanika (69 %) pohada
Strucni prijediplomski studij, a 31,1 % Strucni

Tablica 1. Specifikacija uzorka ispitanika

diplomski studij. U istrazivanju je sudjelovalo
73 % redovnih i 27 % izvanrednih studenata, a
usprkos tome bez radnog iskustva je tek 17,6 %
ispitanika. Navedeni podaci ukazuju na to kako
veliki broj ispitanika uz pohadanje redovnog
studija obavlja honorarne poslove ili volontira
(u volontiranju se iskusala petina ispitanika).

Uzorak n =74

Postotak i broj ispitanika

Zenski 59,5 % (44)
Spol

muski 40,5 % (30)
18 - 21 37,8 % (28)

22 -25 36,2 % (29)

Dob 26 -29 5,4 % (4)
30 - 33 1,4 % (1)

3437 5,4 % (4)

> 38 10,8 % (8)

Stru¢ni prijediplomski studij Poljoprivreda - redoviti studij 59,5 % (44)

Stru¢ni prijediplomski studij Poljoprivreda - izvanredni studij 9,5% (7)

Studijski program Stru¢ni diplomski studij Polj oprivrefiz.i, Odl.r.iiva i ekoloska poljoprivreda - 13,5 % (10)

redoviti studij
Stru¢ni diplomski studij Poljoprivreda, Odrziva i ekoloska poljoprivreda — 12,2 % (9)
izvanredni studij

Strucni diplomski studij Menadzment u poljoprivredi - izvanredni studij 5,4 % (4)

1. godina stru¢nog prijediplomskog studija 14,9 % (11)

2. godina stru¢nog prijediplomskog studija 9,5% (7)

Razina obrazovanja

1. godina stru¢nog diplomskog studija

2. godina stru¢nog diplomskog studija

3. godina stru¢nog prijediplomskog studija

44,6 % (33)
13,5 % (10)
17,6 % (13)

bez radnog iskustva

honorarni poslovi nevezani uz moju struku

Radno iskustvo -
mogu¢énost odabira
vi$e odgovora

radno iskustvo dulje od godinu dana

volontiranje

honorarni poslovi vezani uz moju struku

radno iskustvo do godinu dana

ostalo

17,6 % (13)
31,1 % (23)
18,9 % (14)

6,8 % (5)
33,8 % (25)
20,3 % (15)

6,8 % (5)

Izvor: Vlastito istrazivanje
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Stavovi studenata o trZistu rada

Podaci navedeni u Tablici 2 pokazuju kako
studenti imaju doticaj s trziStem rada, a to
potvrduje 81,1 % ispitanika koji smatraju kako
su upoznati s ocekivanjima poslodavaca na
trzistu rada. Jednako toliko njih smatra kako
ih studiranje dobro priprema za trziste rada.
Kao najvazniji ¢imbenik za pronalazak posla
na Likaterovoj skali s pet stupnjeva, na kojoj
1 znaci uopce nije vazno, a 5 jako je vazno,

Tablica 2. Pregled stavova ispitanika o trzistu rada

odabiru stru¢nost u trazenom podrudju s
prosje¢nom ocjenom 4,36, a potom socijalne
vjestine, meke vjeStine i kompetencije s
ocjenom 4,19. Najveci postotak ispitanika zelio
bi biti zaposlen u javnom sektoru (40,5 %), 18,9
% ispitanika zeljelo bi pokrenuti vlastiti posao,
a 14,9 % ispitanika zeljelo bi raditi u postojecem
poljoprivrednom gospodarstvu.

Pitanja

Ponudeni odgovori

Postotak i broj ispitanika /
Prosjecna ocjena

Upoznat/a sam s oéekivanjima poslodavaca Da 81,1 % (60)
na trzistu rada. Ne 18,9 % (14)
stru¢nost u trazenom podrucju 4,36
socijalne vjestine, meke vjestine i 4,19
Prosje¢na ocjena ¢imbenika vaznih za kompetencije
pronalazak posla informaticka pismenost 4,15
znanje stranih jezika 3,81
poznanstva 3,52
Smatram da me studiranje dobro priprema za Da 81,1 % (60)
trziste rada. Ne 18,9 % (14)
posao u javnom sektoru 40,5 % (30)
zelim pokrenuti vlastiti posao 18,9 % (14)
u postoje¢em obiteljskom 14,9 % (11)
Koju vrstu posla biste Zeljeli raditi? poljoprivrednom gospodarstvu
posao u privatnom sektoru 10,8 % (8)
zelim raditi u inozemstvu 4,1 % (3)
ostalo (8)

Izvor: Vlastito istrazivanje

Stavovi studenata o vjestinama
vaznim za uspjesnu karijeru

U drugom dijelu anketnog upitnika ispitani
su stavovi studenata o vjeStinama, osobinama
i vrijednostima vaznim za uspjesnu karijeru.
Ispitanici su u pitanju o vaznosti pojedine

vjeStine za uspjesnu karijeru ocjenjivali 24
ponudene vjestine Likaterovom skalom s
pet stupnjeva na kojoj 1 znaci uopce nije
vazno, a 5 jako je vazno. Sve ponudene
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vjestine dobile su visoke prosjecne ocjene, a odredivanja prioriteta, rjeSavanje problema i
kao najvaznije istaknute su komunikacijske vjestine planiranja (Tablica 3).
vjestine, organizacijske vjestine, sposobnost

Tablica 3. Prikaz mekih vjestina prema ocjenama ispitanika

Vjestina Ocjena Prosjecna ocjena
1 2 3 4 5
Komunikacijske vjestine 0 0 3 34 37 4,46
Organizacijske vjestine 0 0 7 29 38 4,42
Sposobnost odredivanja prioriteta 0 0 5 35 34 4,39
Rjesavanje problema 0 2 2 36 34 4,38
Vjestine planiranja 0 1 5 35 33 4,35
Spremnost na ucenje 0 2 4 36 32 4,32
Prilagodljivost 0 0 8 36 30 4,29
Upravljanje stresom 0 2 6 35 31 4,28
Samostalnost u radu 0 0 9 36 29 4,27
Upravljanje vremenom 0 1 6 33 34 4,23
Timski rad 0 1 11 33 29 4,22
Vjestine pregovaranja 0 0 13 33 28 4,20
Aktivno slusanje 1 2 4 42 25 4,19
Vjestine upravljanja 0 1 41 24 4,19
Prenogenje znanja 0 1 13 31 29 4,19
Prakti¢nost 0 1 6 46 21 4,18
Preuzimanje rizika 0 1 14 30 29 4,18
Poduzetnicke vjestina 0 1 12 34 27 4,18
Inovativnost 0 0 15 34 25 4,14
Sposobnost opazanja detalja 0 0 17 33 24 4,09
Prodajne vjestine 0 2 14 36 22 4,05
Prezentacijske vjestine 0 4 12 34 24 4,05
Rjesavanje sukoba 0 5 8 39 22 4,05
Kriticko misljenje 0 8 13 37 16 3,82

Izvor: Vlastito istrazivanje
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U sljedec¢em pitanju ispitanici su jednakom
metodom ocjenjivali 16 osobina koje su
vazne za uspjeSnu karijeru, a najvisim
prosje¢nim  ocjenama  ocijenjene  su:
snalazljivost, marljivost/radi$nost, strpljivost,
komunikativnost i entuzijazam/motiviranost

(Tablica 4). Kako je u Zivotopisu vazno istaknuti
meke vjestine smatra 89,2 % ispitanika, a
najveci broj njih istaknuo bi (pitanje otvorenog
tipa): timski rad (22), komunikativnost (19),
fleksibilnost/prilagodljivost (13), snalazljivost
(12) i kreativnost (11).

Tablica 4. Prikaz osobina li¢nosti prema ocjenama ispitanika

Osobina Ocjena Prosje¢na ocjena
1 2 3 4 5
Snalazljivost 0 0 1 27 46 4,60
Marljivost/radidnost 0 0 4 24 46 4,57
Strpljivost 0 0 2 36 36 4,46
Komunikativnost 0 0 3 34 37 4,46
Entuzijazam/motiviranost 0 1 3 33 37 4,43
Ljubaznost 0 2 4 32 36 4,38
Pozitivan stav 0 1 5 34 34 4,36
Preciznost 0 0 6 39 29 4,31
Otpornost 0 1 8 38 27 4,23
Samosvijest 0 0 9 39 26 4,23
Kreativnost 1 0 10 36 27 4,19
Vedrina 0 1 15 31 27 4,13
ZnatiZelja 1 1 15 34 23 4,04
Radna etika 0 2 12 42 18 4,03
Empatija 1 2 19 30 22 3,94
Suosjecanje 2 2 17 36 17 3,86

Izvor: Vlastito istrazivanje

Na pitanje o tome kako bi se trebale
usavrSavati meke vjestine ispitanici su mogli
odgovoriti odabirom do tri odgovora. Analiza
odgovora (Grafikon 1) pokazuje kako ispitanici,
njih 58 ili 78,4 %, ima razvijenu svijest o

tome da se meke vjestine trebaju usavrsavati
prvenstveno radom na sebi, ali jednako tako
njih 52 ili 70,3 % smatra kako u tome ima ulogu
formalno obrazovanje.
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Kako bi se trebale usavrsavati meke vjestine?

nije ih moguce usavrsiti 0

1

nista od navedenog

usklopu knjizni¢nih programa za studente

pohadanjem specijaliziranih radionica i treninga
(online ili uzivo)

na poslu

uobitelji tjekom odrastanja

u sklopu formalnogobrazovanja
(Skola, fakultet)

samostalno (radom nasebi)

o

20 30 40 50 60 70

Grafikon 1. Stavovi ispitanika o usavr$avanju mekih vjestina
Izvor: Vlastito istrazivanje

Vedina ispitanika nije pohadala nikakvu
specijaliziranu radionicu ili trening o mekim
vjestinama (86,5 %), kao jedini formalni oblik
ucenja o mekim vjeStinama navode kolegij
Komunikacijske vjestine (provodi se na 1.
godini studija u trajanju od jednog semestra)
i slicne predmete u sklopu srednjoskolskog
obrazovanja, a njih 13,5 % sudjelovalo je u
nekom obliku radionice ili treninga (Coca-
Colina podrska mladima, radionica asertivnog
ponasanja, teCaj nenasilne komunikacije,
komunikacijske vjestine i gestikulacija tijela,
kako pobijediti strah od javnog nastupa).
Najveci broj ispitanika (40 ili 54,1 %) ocijenio
bi razvijenost vlastitih mekih vjestina ocjenom
4, a prosjecna ocjena svih ispitanika je 3,74. Na
pitanje otvorenog tipa ,Imate li kakav prijedlog
za ukljucivanje edukacije o mekim vjeStinama
u studij, odnosno pojedine kolegije? 13,5
% ispitanika nema konkretne prijedloge,
a ostali ispitanici smatraju razvoj mekih
vjestina potrebnim i vaznim te iznose sljedece
prijedloge:

uvodenje kolegija Poslovno komuniciranje
u sklopu kojega bi se govorilo o primjeni
vjestina u poslovnom svijetu

cesca mogucnost usavrsavanja
prezentacijskih vjestina studenata

uvodenje zasebnog kolegija o mekim
vjeStinama

u nastavnom procesu staviti ve¢i naglasak
na rjeSavanje problema, organizacijske
vjestine, timski rad i rjesavanje problema
u timu

ce$¢e razgovore o mekim vjeStinama
u sklopu postojecih kolegija, posebno
onih iz podru¢ja marketinga, trzista i
menadzmenta

organizaciju predavanja i radionica o

komunikacijskim vje$tinama, odnosu s
javnoscu i mindsetu

razgovor o problemima javnog nastupa,
tremi, sramezljivosti, anksioznosti.
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Stavovi poslodavaca o mekim
vjestinama

Rezultati istrazivanja provedenog medu
studentima uvelike se poklapaju sa stavovima
i percepcijom poslodavaca koji zaposljavaju
zavrSene studente VeleuciliSta. Za analizu
percepcije i stavova poslodavaca u radu su
koridteni podaci  prikupljeni  Upitnikom
o zadovoljstvu poslodavaca programima
studija na Visokom gospodarskom ucilistu u
Krizevcima (danas Veleudiliste u Krizevcima)
koji je provela i objavila Jedinica za osiguravanje
iunapredivanje kvalitete u travnju 2017. Upitnik
se sastojao od 18 pitanja na koja su odgovorila
32 poslodavca, a koji zaposljavaju ukupno 81
zavrSenog studenta Veleucilista. Analizom
podataka prikupljenih medu poslodavcima
uoceno je kako su zavr$eni studenti Veleudilista
u Krizevcima zaposleni na radnim mjestima
razli¢itih naziva te im se opisi poslova uvelike
razlikuju. Od ukupno 81 zaposlenika, 69,1 %
njih ima zavrsen struc¢ni prijediplomski studij
(56 zaposlenika), a njih 30,9 % (25 zaposlenika)
strucni diplomski studij. Da je zaposlenicima
potrebno dodatno usavr$avanje za poslove
koje obavljaju, smatra 62,5 % ispitanih
poslodavaca, a 46,9 % poslodavaca smatra kako
programi prijediplomskog studija odgovaraju
njihovim potrebama. Ispitani poslodavci
sugeriraju viSe prakti¢ne nastave i stru¢nog
rada na terenu, primjenu prakti¢nih znanja
i suvremenih tehnologija u poljoprivredi,
edukaciju studenata dodatnim tecajevima,
savladavanje prezentacijskih i informatickih
vjestina te komunikacije putem drustvenih
mreza, poducavanje u koristenju platformi
E-gradani, E-fondovi, E-porezna, poznavanje
propisa koji se odnose na proizvodnju i preradu
hrane te dodataka prehrani na prirodnoj
bazi, povezivanje studenata s trgovcima/
proizvodac¢ima  strojeva, opreme, alata,

sjemena i zastitnih sredstava. Poslodavci su
takoder ocjenom od 1 do 5 ocijenili vjestine i
sposobnosti koje smatraju vaznima za buduce
zaposlenike. Prema ocjenama poslodavaca
informaticke vjestine i znanje stranog jezika
zauzimaju 14. i 15. mjesto, a ispred njih nalazi
se trinaest mekih vjestina i sposobnosti koje
poslodavci smatraju najvaznijim kod buducih
zaposlenika. Kao jako vazne (ocjena 5)
ocijenjene su: komunikativnost (4,72), timski
rad (4,66), organizacijske sposobnosti (4,59),
vjeStina posredovanja/pregovaranja (4,53) i
sposobnost planiranja (4,53).

Juhasz i Horvath-Csikds (2021) proveli su
slicno istrazivanje o vaznosti mekih vjestina
medu studentima poljoprivrede na Sveucilistu
MATE u Madarskoj, ali i o vaznosti njihove
zastupljenosti u formalnom obrazovanju.
U radu su najavili i provodenje istrazivanja
medu poslodavcima. Autori naglasavaju
vaznost i tvrdih i mekih vjestina stru¢njaka u
poljoprivredi, a rezultati njihova istrazivanja
pokazuju kako su pojedine meke vjestine
jednako vazne, pa i vaznije od tvrdih vjestina.
Poslodavci  podrazumijevaju  profesionalno
znanje radnika u poljoprivredi, a sve vise
zahtijevaju vjestine timskog rada, rjesavanja
problema i komunikacijske vjestine. Kao
najpotrebniju tvrdu vjestinu isticu vjestinu
upotrebe tehnologije, a uz razvoj emocionalne
inteligencije, navode vaznost vjezbanja
mekih vje$tina davanjem prednosti timskom
rjeSavanju problema stvaraju¢i prilike za
manifestaciju komunikacijskih i prezentacijskih
vjestina. Kao najvaznije meke vjestine isti¢u
timski rad, sposobnost rjesavanja problema i
komunikacijske vjestine te ukazuju na razlike u
razvoju mekih vjestina s obzirom na dob, spol i
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prethodno radno iskustvo. Budu¢i da je razvoj
tvrdih vjestina vezan uz struku te se one mogu
usvajati i razvijati teoretskim i prakticnim
vjezbama, naglasavaju nuznost i vaznost
razvoja i pouc¢avanja mekih vjestina u visokom
obrazovanju.

ZAKLJUCAK

Rezultati provedene ankete pokazuju kako
su studenti Veleucilita u Krizevcima svjesni
vaznosti mekih vjestina i osobina li¢nosti te
njihova utjecaja na zaposljivost i uspjeh na
trzistu rada. Veliki broj ispitanih studenata ve¢
ima iskustva na trzistu rada te bi u Zivotopisu
istaknuli svoje meke vjestine. Iako su svjesni
kako su upravo oni najodgovorniji za razvoj
vlastitih mekih vjestina, smatraju kako bi se
i u sklopu formalnog obrazovanja trebala
naglagavati njihova vaznost. Studenti pocinju
prepoznavati  korisnost  specijaliziranih
radionica i treninga online ili uzivo S§to
dokazuje kako su meke vjeStine vazne
za struc¢njake u poljoprivredi. Navedeno
potvrduju i poslodavci koji su zaposlili
zavrSene studente poljoprivrede. Oni smatraju
kako je njihovim zaposlenicima potrebna
dodatna edukacija, nude konkretne prijedloge
za promjene u studijskim programima, a meke
vjestine smatraju jako vaznima za trenutne
i buduce zaposlenike. Usavrsavanje mekih
vjestina u sklopu visokoskolskih institucija
moguce je provoditi na postoje¢im kolegijima
ili uvodenjem novih, ¢e$¢im razgovorom o
mekim vjestinama, organizacijom neformalnih
oblika ucenja kao $to su radionice, tecajevi ili
predavanja gostujucih stru¢njaka. Vaznu ulogu
mogu imati i knjiznice koje su idealna mjesta za
neformalno ucenje.
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The Importance of Soft Skills and
Possibilities of their Improvement for
Future Agricultural Professionals —
Perception and Attitudes of Students and
Employers

ABSTRACT

The aim of this research was to examine the perception and attitudes of students of the
Krizevci University of Applied Sciences—who are studying for the occupations in agriculture—
and compare them with the perception and attitudes of employers—who have employed the
University graduates in recent years—about the skills necessary for a better employability and
competitiveness on the labor market. The research results demonstrated that the students have
already acquired work experience during their studies and were familiar with the employers’
expectations on the labor market. They considered the soft skills and personality traits to be very
important for employability, 89.2% of respondents thought it is important to highlight the soft
skills in their CV, and the largest number of them would mention teamwork, communication,
flexibility/adaptability, resourcefulness, and creativity. The students manifested a developed
awareness of how each individual was responsible for the development of their own skills, but they
also saw the greatest opportunity for the improvement of skills within the framework of formal
education. The employers also considered the soft skills very important for future employees,
and they rated communication, teamwork, organizational skills, mediation/negotiation skills,
and planning skills as very important. What is more, 62.5% of the surveyed employers believed
that employees needed additional training for the tasks they performed. Although a professional
knowledge acquired throughout the studies is important for employability and success on the
labor market, the ways of their application, the ability to adapt to the rapid changes, and the ability
to relieve stress are becoming the increasingly important factors for the employers and their future
employees. Higher educational institutions have an opportunity to help the students develop the
soft skills within the existent courses or have an opportunity to introduce the new ones, as well as
to organize the informal forms of learning such as the workshops, courses, or lectures delivered by
the visiting experts. An important role can also be played by libraries, which are the ideal places
for informal learning.

Key words: agricultural education, soft skills, personality traits, employers" expectations,
employability in agriculture
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