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SAZETAK

Pocetkom osamdesetih godina dvadesetog stoljeca Partija je pokrenula Siroku kampa-
nju stabilizacije kako bi pokusala spasiti jugoslavenski socijalisticki projekt pred golemim
izazovima ekonomske, politicke i opcenito drusStvene krize. Kako je ukupna kriza dobrim
dijelom bila rezultat strukturalnih problema, proizaslih iz dugog kontinuiteta antagonistic-
kog odnosa dvaju vrijednosnih sustava, trzisnog i socijalistickog, tako su i odgovori na nju
imali razmjerno ogranicen utjecaj. Ovaj clanak zato promatra izvore i utjecaje fenomena
krize i stabilizacije u Jugoslaviji iz perspektive realizacije socijalistickog projekta te diskurs
koji su politicke i poslovne elite zauzimale u odnosu naspram sluZbene ideologije i nastalih
okolnosti. Pritom, clanak pridaje posebni znacaj velikim poslovnim sustavima, poput grade-
vinskih giganta Industrogradnje iz Zagreba i GK Medimurja iz Cakovca, odnosno njihovom
poslovnim odlukama u izrazito neizvjesnim ekonomskim uvjetima. U tom kontekstu, ovaj rad
predstavlja doprinos mladoj znanstvenoj raspravi iz polja poslovne historiografije i povije-
sti posljednjeg desetljeca jugoslavenskog socijalistickog projekta.

Kljuéne rijeci: Industrogradnja, GK Medimurje, Jugoslavija, poslovna povijest, samoupravljanje,
ekonomska stabilizacija, kriza, politicki diskurs
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»Ova godina ¢e za nas biti teSka. Da bismo savladali teSkoce s kojima se suoavamo, moramo
angaZovati sve fizicke i umne snage naSih ljudi. Mi smo mala zemlja, ali bogata, potencijalno vrlo
bogata. Samo, potrebno je vise rada, viSe discipline, viSe Stednje. Jer, kod nas ima rasipanja. Uvjeren
sam da ste sa mnom saglasni kad kazem da u 1980. godinu ulazimo jedinstveni, kao §to smo to bili u
ratu i u svim poslijeratnim periodima. Zahvaljujuéi tom jedinstvu, mi se ni¢ega ne bojimo.«?

Kad se Titova posljednja novogodiSnja zdravica pretvorila u upozorenje na nadolazeéu krizu i poziv
na borbenu spremnost, bilo je jasno da Jugoslavija u novo desetljece ulazi s anticipacijom neizvjesnosti.

' Ovaj rad financirala je Hrvatska zaklada za znanost projektom HRZZIP-01-2018-5394.
2 »Tito: Jugoslavija je bogata, ali treba vise rada, discipline i stednje«, Vjesnik, 3. 1. 1980., 1.
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Naime, cijeli svijet je ve¢ tada osjecao valove naknadnih potresa nakon $to je odjeknuo novi poremecaj
cijena nafte, uzrokovan revolucijom u Iranu 1979. godine. Pritom, Titove rijeci ohrabrenja kroz poziva-
nje na jedinstvo krajem sedamdesetih viSe nisu ni priblizno nailazile na isti entuzijazam i odricanje s
kojim su komunisti mogli racunati u vrijeme Narodnooslobodilacke borbe ili prilikom obnove i izgrad-
nje zemlje u poracu. Od tada je proteklo viSe od tri desetljeca u kojima su se narodi Jugoslavije pod
vodstvom i vizijom komunista upustali u barem jednu avanturu po desetljecu, a svaka je ukljucivala set
sloZenih preinaka drustvene arhitekture. Dio tih programa i reformi, poput razvoja samoupravne demo-
kracije, nastajali su pod utjecajem internih teZnji za razvojem socijalisti¢kog druStva, a dio, poput
implementacije trZiSnih mehanizama, dosli su uglavnom vanjskim utjecajima i pritiscima na adaptaciju
Sirem globalnom kontekstu i njegovim dominantnim sustavima vrijednosti. Takoder, iako su dva pro-
gramska smjera dolazila uglavnom u odvojenim valovima, poput trZiSne reforme od 1961. do 1969.
godine i udruZenog rada od 1971. do 1979. godine, njihovi kontinuiteti i preklapanja proizvodili su Sirok
raspon zajednic¢kih utjecaja na jugoslavenski okvir, Cije pozitivne i negativne kvalifikacije svakako
ovise o rakursu iz kojeg se promatra subjekt ili fenomen.

U dijelu historiografije, ali i drugim disciplinama, ve¢ je nekoliko desetljeca prihvaceno tumacenje
kako je Jugoslavija u odnosu prema drugim zemljama s projektima razvoja socijalistickih drustava
imala drugaciju putanju. Ti povjesnicari i povjesni¢arke afirmirali su posebnosti jugoslavenskog puta,
Sto je ukljucivalo tranziciju s drzavnog na druStveno vlasni$tvo pod ingerencijom samoupravljanja, Siru
druStvenu liberalizaciju te veéu razinu otvorenosti prema logici i zakonitostima trZi$ne ekonomije.> S
druge strane rasprave nasli su se uglavnom povjesnicari koji u jugoslavenskom iskustvu drustveno-eko-
nomskih odnosa nisu vidjeli »izuzetnost« ili odmak od staljinistickog reZima i njegovih naknadnih
inacica u Moskvi te su &esto cijelu tu epohu nastojali predstaviti iz totalitarne perspektive.* Ovaj ¢lanak
gradi se na temeljima prvog dijela navedene znanstvene zajednice. Takoder, za razliku od dominantnog
pogleda koji proces liberalizacije jugoslavenskog socijalistickog projekta iskazuje kao iskljucivo pozi-
tivan korak odmaka od Sovjetskog iskustva i otvaranja vlastitog druStveno-ekonomskog okvira prema
ostatku svijeta, ovaj ¢lanak ukazuje i na drugu stranu tog sloZenog fenomena. On stavlja naglasak na
korozivni potencijal trziSnih mehanizama koji su Jugoslaviju destabilizirali i postupno preusmjerili od
programa izgradnje socijalistickih odnosa.

U retrospektivi, €ini se da je pitanje konacnosti socijalistickih projekata bilo pitanje vremena s obzi-
rom na to da komunisti kao njihovi inicijatori i predvodnici ni u jednom trenutku nisu uspjeli razrijeSiti
kljuCan problem pronalaska alternative robno-novc¢anih, odnosno kapital, odnosno rentijerskih odnosa
u drustvu, veé su razne kompromise uglavnom nastojali uklopiti u svoje ideoloske i politi¢ke jednadzbe.
Medutim, takav uopéeni zaklju¢ak nimalo ne umanjuje potrebu da se povijest pokusaja razvoja socija-
listickih drustava ne nastavi razvijati i nadogradivati, kako na epistemoloskoj i drugim makro razinama,
tako i na razini manjih mikro povijesnih struktura i dinamika, kao $to su bile one u samoupravnim
poduzedima. Stoga, Sto kroz analizu diskursa u tvorni¢kim novinama dva velika poslovna sustava,
Industrogradnje iz Zagreba i GK Medimurja iz Cakovca, §to uvidom u pojedine poslovne odluke njiho-
vih menadZmenata, ovaj ¢lanak promatra kontinuitet strukturalnih problema jugoslavenskog poslovnog
svijeta u procesu dekompozicije socijalistickog projekta.

No, prije toga, korisno je osvrnuti se na kontekst krize iz osamdesetih godina koja je znatno ubrzala
taj proces. Za pocetak, dvojbeno je kada je zapravo kriza pocela, a zatim s njom i stabilizacija kao
odgovor na tu krizu jer, kao i u slucaju povijesti manje-viSe svih druStvenih procesa, i ovaj fenomen
podlijezZe sloZzenim kauzalnim vezama. Tako je jugoslavensku krizu iz osamdesetih moguce, naravno,
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3 Dennison Rusinow, The Yugoslav Experiment 1948-1974, (London: C. Hurst & Company, 1977); Vladimir Un-
kovski-Korica, The Economic Struggle for Power in Tito’s Yugoslavia: From World War Il to Non-Alignment,
(London: I.B. Tauris, 2016); Susan Lampland Woodward, Socialist Unemployment: The Political Economy
of Yugoslavia, 1945 - 1990 (Princeton, NJ: Princeton Univ. Press, 1995); Johanna Bockman, Markets in the
Name of Socialism: The Left-Wing Origins of Neoliberalism (Stanford: Stanford University Press, 2011).

4 John R. Lampe, Yugoslavia as History — Twice there was a country, (Cambridge: Cambridge University
Press, 1996); Dusan Bilanzi¢, Hrvatska moderna povijest (Zagreb: Golden marketing 1999); Zdenko Radeli¢,
Hrvatska u Jugoslaviji 1945-1991: od zajedni$tva do razlaza (Zagreb: Skolska knjiga, 2008).
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promatrati iskljucivo u granicama tog desetljeca s obzirom na to da se ta epizoda smjestila izmedu dva
znakovita povijesna bedema, velikog poremecaja cijena nafte iz 1979. i disolucije drzave 1991. godine.
Medutim, ve¢ prva i najpovrsnija analiza geneze krize odvodi promatraca dublje od tog vremenskog
okvira. Primjerice, u slucaju Jugoslavije i velikih poslovnih sustava koji su predmet ovoga ¢lanka, moZe
se lako »spustiti« s 1979. do primjerice 1975. godine kada je bankama (1977. i poduzeéima) dozvoljeno
prosiriti autonomnu masu zaduZivanja preko inozemnih kredita, a koji su onda kasnije zbog svojih
nepovoljnih uvjeta i visokih kamata nagomilali vanjski dug drzave i u vrijeme visoke inflacije gurnuli
ekonomiju u nepriznati bankrot.’ Iste je godine Zapadna Njemacka ugla u dublju recesiju i svojim mje-
rama za spaSavanje ekonomije otpustila i u Jugoslaviju vratila dotad najveci broj gostuju¢ih radnika
(gastarbajtera), od kojih je drzava dotad punila devizne rezerve i koje je tada morala pridodati ve¢ od
ranije rastuéem korpusu nezaposlenih.® MoZe se vratiti i do prijelaza iz $ezdesetih u sedamdesete kada
se raspada svjetski poredak zasnovan na dogovoru iz Breton Woodsa, a u Jugoslaviji se zaostrava poli-
ticka decentralizacija koja pak podilazi ekonomskom partikularizmu i ubrzano produbljuje razlike u
razvoju republika, §to u konacnici odreduje nepovoljnu sudbinu paradigme »jedinstvenog jugoslaven-
skog trziSta«.

Ranije u Sezdesetima, jugoslavenski poslovni svijet prvi put se suocava s kronicnom nelikvidnosti,
strukturalnim problemom kojeg se nikada nece rijesiti. Izvor ovog poremecaja usko je povezan s odlu-
kom Saveznog izvr$nog vijeéa i Partije da na recesiju s pocetka tog desetlje¢a odgovori Sirokopojasnim
modernizacijskim eksperimentom otvorenije integracije trziSnih vrijednosti u postojeci drustveni okvir
(onaj isti koji je Jugoslaviju navodno trebao odvesti u komunizam). MoZe se tako vratiti i do razlaza
Tita sa Staljinom i ekonomskom blokadom iz 1948. godine koja je Jugoslaviju prisilila da svoj samo-
stalni razvojni put prolazi u prisnijoj interakciji sa Zapadom, Sto je neminovno dovelo do zbliZavanja
dvije druStveno-ekonomske logike, a koje ¢e u svojoj kohabitaciji proizvesti dovoljno proturjecnosti za
cijelu epohu krize. Zasigurno bi se moglo nastaviti tragati za pocetkom i objaSnjenjima krize, no ovaj
nesistematicni presjek sluZi tek kako bi ilustrirao kontinuitet jugoslavenske krize i podcrtao neke od
njezinih glavnih ¢imbenika. Jer ti faktori izravno su utjecali kako na formiranje politika Partije u borbi
protiv neizvjesnosti u posljednjem desetljecu Zivota federacije, tako i na cjelokupne odnose u jugosla-
venskom poslovnom svijetu.

STABILIZACIJA ILI RESTAURACIJA

Sest dana nakon $to mu je zavr§io mandat predsjednika Predsjedniitva SFRJ, 21. svibnja 1982. na
sjednici Centralnog komiteta Saveza komunista Jugoslavije, Sergej Kraigher je pred okupljenim komu-
nistkinjama i komunistima odrZao izlaganje.” Za tu priliku u ulozi inicijatora Komisije za ekonomsku
stabilizaciju, kasnije po njemu nazvane Kraigherove komisije, referatom je uveo svoje drugove i dru-
garice u Polazi$ne osnove Dugorocnog programa ekonomske stabilizacije. Bio je to iS¢ekivani doku-
ment, na kojem je od 1981. radilo tristotinjak ekonomista, politicara i drugih savjetnika, a koji je trebao
posluZiti kao osnova za stvaranje puta izlaska iz galopirajuée krize.® Cijela kampanja oko izrade i
implementacije programa je pak predstavljala jo$ jedan primjer partijskog napora u suocavanju s egzi-
stencijalnom prijetnjom u duhu kolektivne uprave drzave, kakvu je SKJ naslijedila nakon nedavne smrti
Tita. Takoder, prema receptu za provedbu socijalisti¢ke revolucije iz vremena AVNOJ-a,” a koja se od
sedamdesetih uglavnom poistovjecivala s fenomenom razvoja samoupravljanja, Kraigher je program
stabilizacije pozicionirao oko iste platforme, odnosno njenog najvaznijeg subjekta, radnistva:

5  Woodward, 253.

6 Isto, 199.

7 Miroslav Prstojevi¢, Polazne osnove Dugoro¢nog plana ekonomske stabilizacije, dokumenti I-VIII, (Sarajevo:
Oslobodenje, 1983.), 5-18.

8 Isto, 13.

8 Antifasisti¢kog vije¢a narodnog oslobodenja Jugoslavije — nadnacionalno politicko tijelo s kojim je zapoc¢eo
politiCki projekt izgradnje Jugoslavije kao socijalistiCke tvorevine.
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[T]rajno rjeSenje i garant stabilnog, a istovremeno i nesmetanog dinami¢nog razvoja moze biti jedi-
no ostvarivanje i neprestano jaanje u nasoj druStvenoj praksi osnovnog proizvodnog odnosa u kojem
radnik vlada druStvenim kapitalom i dohotkom i o njemu odlucuje, u svim fazama i elementima drus-
tvene reprodukcije i u drustvu kao cjelini.'”

Medutim, sudeci po ostatku njegovog referata, iskazivanje vaZnosti uloge radnicke klase u toj rece-
nici imalo je viSe kozmeticku ulogu isticanja boja revolucije, kojoj su dugovali samu ¢injenicu Sto su
prisutni delegati/kinje sada u poziciji da zajedno odlucuju o sudbini zemlje. Puno vazniju i aktivniju
ulogu prema Kraigherovom kolektivnom think-tanku imalo je trZiSte koje je trebalo izvuéi jugoslaven-
sku ekonomiju i drustvo iz krize, ali koje je, prema njemu, prije svega iziskivalo da ga jugoslavensko
drustvo postuje:

[Ulpravo dugorocnost ostvarivanja programa ekonomske stabilizacije traZi stalno i trajno od svih i
svakoga puno postovanje nespornih ekonomskih zakonitosti koje deluju u razvoju naseg druStva i na
koje ukazuju Polazne osnove — na zakonitosti robne proizvodnje i razreSavanje protivrecnosti u materi-
jalnoj proizvodnji uopste, a posebno jo$ u ekonomskim odnosima sa inostranstvom.!!

Iako su Kraigher i njegova komisija, kao i mnogi njihovi tzv. progresivni prethodnici u Partiji, vje-
rovali da su vladali ili znali ukrotiti prirodu ekonomskih zakonitosti trzista, ipak, Cini se, da im je barem
u sluZbenom diskursu promicala stvarna narav tih odnosa. Najbolji primjer toga je Cinjenica da su na
toj sjednici, kao i prilikom samih pocetaka liberalnih reformi sredinom pedesetih, barem sluzbeno racu-
nali na odnose temeljene na »developmentalisti¢koj« paradigmi »jedinstvenog jugoslavenskog trziSta«
(dalje: JJT), koja je u teoriji predstavljala oblik samo-podrazumijevajuée obaveze za sve politicke i
poslovne subjekte u federaciji. Ta obaveza trebala ih je usmjeravati prema medusobnoj pravednoj raz-
mjeni i suradnji, solidarnosti i udruzivanju unutar granica Jugoslavije, a s ciljem zastite cjelokupnog
drustva od negativnih pojava trZiSta, odnosno njegovih proturje€nosti s jedne strane. Dok s druge, tim
samopodrazumijevajuce, koordiniranim protokom kapitala, ideja, usluga i drugih resursa JJT-a trebalo
je intenzivno osnaZzivati ekonomske potencijale drustva i poticati proSirenje druStvene reprodukcije.
Drugim rijecima, idejni zacetnici tzv. trZziSnog socijalizma racunali su na ostvarivanje uvjeta trziSne
utakmice u kojoj svi sudionici uvijek pobjeduju.

Vrijedi ovdje napraviti kratku digresiju i vratiti se na pocetak nastanka te paradigme. Naime, kao
pravi marksisti, jugoslavenski komunisti su joS krajem pedesetih zapoceli, a onda tijekom sljedeéeg
desetljeca u cijelosti i proveli tranziciju jugoslavenske revolucionarne prakse u ono $to je Dennison
Rusinow nazvao »jugoslavenskim eksperimentom«, a Susan Woodward »Faustian bargain«, odnosno
ugovor s vragom.'? On je podrazumijevao dijalekti¢ki odnos u kojem je dominantnoj tezi samouprav-
ljanja (ili socijalisti¢kog programa) suprotstavljena antiteza u formi trZista, ¢cime je sudar dva oprecna
vrijednosna sustava stvorio sintezu dinamicne reprodukcije proturjecnosti. Eksperiment u praksi nije
promijenio temelje funkcioniranja sustava, jer su, kao $to je re¢eno u uvodu, robno-nov¢ani i kapital
odnosi ve¢ postojali. No taj dogadaj zasigurno je odredio smjer u kojem je socijalisticki projekt nastavio
i¢i. Drugim rijeCima, od tog trenutka, jugoslavenski socijalisti¢ki projekt ubrzao je proces moderniza-
cije u uvjetima globalne distribucije ekonomske mo¢i, ali pod cijenu prestanka asertivhog nastojanja
»razrjeSavanja fundamentalnih proturjecnosti kapitalizma.« Umjesto toga, reaktivno se prilagodavao
datim globalnim geopolitickim, ekonomskim i drugim okolnostima, Sto ga je svrstalo u red tzv.
realsocijalizama.

No brak nedovrSenog drustvenog i poluprovedenog trzi§nog sustava izveo je na povrsinu viSestruke
simptome politickih i ekonomskih problema, o kojima je Cesto progovarala i jedna od glavnih komen-
tatorica Industrogradnjinih tvornic¢kih novina D. Herceg:"?
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0 Polazne osnove , 8.

" Polazne osnove, 15.

2° Russinow (1977); Woodward (1995), vidi poglavlje 7.

8 D. Herceg bio je potpis pod komentarom koji je bio sastavni dio skoro svakog broja Industrogradnjinih novina
u osamdesetima i nije se navodio pod punim imenom u impressumu, vjerojatno zbog ¢esto kritickog tona
kojim se otvoreno prozivalo Partiju, a ponekad i rukovodstvo poduzeca.
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Lokalizmi i regionalizmi (Cak i nacionalizmi kao najopasniji oblik kontrarevolucionarnog u biti
ponasanja i djelovanja), zatvorenost trZista, neracionalno investiranje i uopce prekomjerna opéa potros-
nja, uopée nerealno planiranje ($to je Cesto Cak i skuplje od nepostojanja planova) — sve je to uz veé
spomenute vanjske Cinioce i »dugove« iz proslosti dovelo do teSke unutarnje drustveno-ekonomske
situacije, rekordnog rasta cijena i inflacije, a time dakako i do slabljenja naSeg polozaja u medunarodnoj
trgovini.!4

Svi navedeni Cimbenici krize bili su znak postupnog hlapljenja drustveno-politiCke homogenosti u
Jugoslaviji, koja je trebala biti primarna pretpostavka modela kontrole, kako je to Edvard Kardelj ¢esto
nazivao, »stihije trziSta«.!”> Medutim, pored, uvjetno re¢eno, politi¢ke volje, bila su zamiSljena barem
jos dva »sigurnosna ventila« koja su trebali stititi socijalistiCku arhitekturu na mikro i makro razini. Dok
je za ovu prvu instancu bila zaduZena radnicka kontrola, odnosno samoupravljanje, o ¢ijoj nekonzisten-
ciji ¢e viSe rijeci biti neSto kasnije, garancija opstojnosti JJT-a, kako i sam Kraigher navodi u referatu,
trebalo je biti druStveno planiranje i drustveni plan. U teoriji, taj mehanizam je »zajednickim utvrdiva-
njem razvojnih prioriteta, u skladu sa zajednickom ekonomskom politikom, postavljao njihovo ostvari-
vanje kao zajedni¢ki zadatak drustvenih planova svih republika i pokrajina.«'® Iako se poluga planiranja
u Jugoslaviji svake godine sve do njenog kraja isticala kao relevantan faktor poslovnih politika u podu-
ze¢ima i federalne ili republicke strategije, ona je prvi puta napustena jo§ poCetkom pedesetih.'” Iako se
nekoliko godina kasnije planiranje vratilo u neSto blaZzem obliku, veé u sljedeéem desetljecu bilo je
definitivno pretvoreno u sustav smjernica i Zelja za ekonomski i poslovni razvoj.'® Drugim rije¢ima,
temelji za Zeljeni rad jedinstvenog jugoslavenskog trZiSta bili su klimavi i prije nego $to je ono pocelo
s radom.

Tako je kulminiralo i na, za ovu temu relevantnom, gradevinskom trzistu u Jugoslaviji koje je u
sedamdesetima prozivljavalo »zlatno doba« razvoja. Razmjere njegove ekspanzije najbolje ilustrira i
¢injenica da je do 1980. ¢ak oko 16% radno aktivnog stanovniStva u Jugoslaviji i 20% u Hrvatskoj bilo
zaposleno u tom sektoru.!” Medutim, ubrzani rast gradevinskih giganata bio je rezultat bujanja trzista
investicija, a koje je izmaklo kontroli nakon spomenutog otvaranja izvorima financijskog kapitala sre-
dinom sedamdesetih, $to su kasnije priznali i sami gradevinari:

»Dosadasnji razvoj gradevinarstva pa tako i Industrogradnje pratio je drustveno ekonomski razvoj i
bio je uvjetovan obujmom, strukturom i dinamikom investicija koje su se do 1980. godine kretale iznad
realnih mogucénosti drustva.«®

Povecano koriStenje stranog kapitala doslo je s disperzijom odgovornosti uglavnom svih administra-
tivnih, poslovnih i partijskih instanci uslijed politi¢ke i ekonomske decentralizacije koja je »ruku pod
ruku« bila proSirivana uvodenjem trziSnih mehanizama. Pritom, Sirenje autonomije manjih struktura
(pogotovo u slucaju poduzeca) u javnom se i znanstvenom diskursu Cesto prikazivalo kao obrana ideje
samoupravljanja i smjer odmaka od etatizacije, kao nuZzno loSe druStveno-ekonomske karakteristike.
Poluge administrativne kontrole u Jugoslaviji jo§ od Drugoga svjetskog rata bile su predodredene za
popustanje jer se ve¢ tada partijska elita odlucila za, kako ga zove Woodward, »slovenski« model razvo-
ja, a koji se izmedu ostalog temeljio na poticanju autonomije razvoja niZih politickih i administrativnih
instanci.?! Taj proces kasnije se ideoloski uokvirilo marksistickom idejom »odumiranja drzave«, a u
praksi udruzenim radom na platformi trzista, u ¢ijim utjecajima Dean Jovi¢ pronalazi jedan od temeljnih
razloga cijelog procesa dekompozicije Jugoslavije.?? U tom kontekstu, ako je i postojala strategija

4 »Kako povecati izvoz«, Industrogradnja, 25. 9. 1981., 2.

5 Osmi Kongres Saveza Komunista Jugoslavije, (Belgrade: Komunist, 1964.) 78.

16 Polazne osnove, 10.

7" Unkovski korica, 98-99.

8 |Isto, 188-189.

9 »D. Rezek u Kombinatu«, Medimurje, 24. 11. 1982, 1.

20 »Analiza uvjeta privredivanja u grupaciji gradevinarstva s primjenom na RO Industrogradnja«, Industrograd-
nja, 24. 4. 1985., 4.

2! Woodward, 63.

22 Dejan Jovi¢, Jugoslavija, drzava koja je odumrla (Zagreb: Prometej, 2003.).
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razvoja formulirana u drustvenom planu, ona je bila potpuno nadvladana partikularnim interesima op¢i-
na i poduzeca, Sto troSenjem javnog novca, Sto ulaganjima u kapitalnu izgradnju koju Cesto nije pratila
ni lokalna, a kamoli Sira ekonomska racionalnost.

Toliki angaZzman, dok je s jedne strane imao razmjerno visoke stope izgradnje novih drustvenih i
ekonomskih kapaciteta, uglavnom je imao nisku stopu produktivnosti, a ta diskrepancija dobrim dije-
lom servisirala se dodatnim posudivanjem sredstava na stranom trzistu kapitala, $to je imalo razlicite
posljedice, a na neke od njih osvrnuo se i Kraigher:

»Zaboravlja se, takoder, da objektivne ekonomske zakonitosti u nasem drustvu, kao i u svakom
drugom deluju svojom logikom i na svoj nacin, bez obzira koliko smo toga svesni. Dok smo negativne
posledice njihovog delovanja i mogli reSavati sa emisijom i zaduZivanjem u inostranstvu, nismo ih
osecali neposredno u svoj njihovoj neminovnosti, a one su se svetile izmedu ostalog i sve niZom pro-
duktivno$cu i sve slabijom konkurentnom sposobnoséu nase privrede. Sada, kad to viSe ne ide, svete se
direktno i grubo u problemima nelikvidnosti — internoj i eksternoj, zahtevima za sanacijom ili likvida-
cijom pojedinih OOUR-a, odnosno obustavljanjem pojedinih vrsta proizvodnje, koje mogu da prate
ekonomski socijalni potresi kao i u tom ili drugom obliku razni direktni ili indirektni politicki
pritisci.«?

Financijska kriza u Jugoslaviji ubrzala se nakon §to se vlada SAD-a u drugoj polovici sedamdesetih
okrenula ortodoksnim mjerama u monetarnoj politici te kroz paralelnu liberalizaciju trZiSta kapitala i
stimuliranja podizanja kamatnih stopa nastojala zaustaviti trendove zaduZivanja i tako suzbiti inflaciju.
Zato, prema Davidu Dykeru, najveéi problem ¢inio je jednosmjerni trend tranzicije zaduZivanja jugo-
slavenskih politickih i poslovnih aktera s javnih kreditora na privatne, pri Cemu je taj omjer postupno
preSao sa 73:27 u korist javnih u 1968. godini na 20:80 u 1982. u korist privatnih.>* Kod privatnih
dobavljaca deviznog novca, poduzeéa, banke i republike najviSe su uzimali kratkoro¢ne kredite s nepo-
voljnom i, jo§ vaznije, fleksibilnom kamatom pa su se zbog toga ukupne kamate u drzavi popele sa 7,3
u 1972. godini na 15,1% u 1980. godini, a godinu kasnije one privatnih dobavljaca iznosile su cak
18,7%.% Potpuno suprotno logici sprje¢avanja inflacijskih tokova, poduzeéa i republike nastavile su se
zaduZivati po izrazito nepovoljnim uvjetima te su u istom razdoblju povecavali zajednicki vanjski dug
drzave s 3,4 milijarde dolara u 1972. na 11,5 milijardi dolara u 1978., da bi se prekasno zaustavili na
20,6 milijardi u 1981. godini.?®

Bio je to kontekst u kojem su Partija i federalna vlada pokuSavali zapoceti stabilizaciju, dok su uz
pomo¢ supranacionalnih financijskih organizacija pokuSavali izbjeéi potpunu financijsku kalvariju.?’
Medutim, uspostaviti suradnju s, primjerice, Medunarodnim monetarnim fondom (MMF) je gotovo u
pravilu znacilo pristajanje na aktivnu provedbu »restrukturiranja« vlastitog ekonomskog okvira prema
principima vrijednosnog sustava te organizacije. Tako je zapravo MMF-ov standby kredit od 2,2 mili-
jarde dolara iz 1981. za spaSavanje jugoslavenske ekonomije vjerojatno bio i najvaZnija motivacija za
pisanje Dugoro¢nog programa ekonomske stabilizacije.?® Ne ¢udi zato ¢injenica da je dokument pisan
u tonovima ortodoksne ekonomske misli, odnosno neoliberalizma, koji je nakon krize profitabilnosti u
sedamdesetima postupno preuzeo ulogu dominantne ideologije u razvijenim ekonomijama. Drugim
rije¢ima, Jugoslavija je pristala provesti restriktivnu monetarnu i konzervativnu fiskalnu politiku i Sted-
njom zauzdati inflaciju, ograniciti javnu potro$nju, smanjiti uvoz, ali vjerojatno prvi puta vrlo otvoreno
zagovarajuéi prenoSenje tereta na subjekte revolucije, radnicke klase. Bio je to, kako diskurzivni, tako
i politicko-ideoloski odmak od smjera izgradnje socijalistickog drustva.
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23 Polazne osnove, 23.

24 David Dyker, Yugoslavia: Socialism, Development and Debt, (London: Routledge, 1990.), 226.
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DIGRESIJA O DVA SMJERA STABILIZACIJE

Ve¢ od prvih dana, na uglavnom svim javnim, politickim i drugim drustvenim forumima zainteresi-
ranima za stabilizaciju, kristalizirala su se dva smjera rjeSavanja nastale situacije. Prvi je svoje nade
polagao na samoupravnu hemisferu jugoslavenskog ideo-programskog univerzuma, dok se drugi zala-
gao za trzi$nu stranu tog istog okvira. Samoupravni je smatrao da su radnici jos bili daleko od uspostave
potpune kontrole nad sredstvima proizvodnje i vjerovali su da, dok se to ne dogodi, ne moZe se ni
ocekivati da Ce kriza prestati. Primjerice, u slicnom tonu osvrnula se i Herceg pocetkom 1981. godine
u kontekstu veze stabilizacije i udruZenog rada:

»Stoga je napokon jasno da se stvarna stabilizacija ne moZe i nefe provesti drugim, ve¢ jedino
samoupravnim putem: udruZivanjem rada i sredstava, kao i slobodnom razmjenom rada, izmedu svih
za odredeno pitanje zainteresiranih Cinilaca privrednog i drustvenog Zivota. Zabrinjavajuce je pritom Sto
se u ovom trenutku pocinju javljati glasovi da Zakon o udruZenom radu vise ko¢i nego Sto unapreduje
ostvarivanje samoupravljanja u praksi! Opasna je to tvrdnja — zato Sto mi u praksi zapravo jo$ ni nema-
mo cjelovitog ponasanja u skladu sa ZUR-om, ve¢ naprotiv stari, ZUR-u pa ¢ak i Ustavu suprotan nacin
rjeSavanja radnih i Zivotnih odnosa! Osim za stvarno proizvodne zadatke (radna mjesta po starom) za
gotovo sve druge poslove ni u privredi, a pogotovo ne u drustveno-politi¢kim zajednicama i organiza-
cijama nisu utvrdena mjerila rada; o uvjetima stjecanja i rasporedivanja dohotka, investicijama i razvoj-
nim planovima, odlucuje se formalno na zborovima radnika, a u stvari u uskim rukovodno-poslovodnim
grupama; o slobodnoj razmjeni rada i sredstava izmedu korisnika i davalaca raznovrsnih usluga (gdje
se usput budi reCeno akumulira tri puta viSe sredstava nego u takozvanim Cistim budZetima) nema ni
rijeci sve dok stope izdvajanja za te zajedni¢ke druStvene potrebe odreduju izvrsna tijela opCinskih
skupstina.« 2

Pored isticanja samoupravnog okvira kao jedinog validnog rjeSenja, iz ovog komentara mogu se
iscrpiti jo§ dvije znacajke tog vremena. Prva, da je samoupravljanje na samom pocetku osamdesetih jos§
uvijek, barem sluzbeno, drzalo status neupitnog i nedodirljivog smjera razvoja, buduéi da je njegovo
dovodenje u pitanje znacilo zadiranje u samu srz jugoslavenske revolucionarne ideje. One iste ideje
razvoja na kojima je Partija tijekom prethodna tri desetljeca naporno radila ne bi li ga svojim narodima
i ostatku svijeta predstavila kao autentican jugoslavenski politiCko-ideoloski proizvod koji ¢e dovrSiti
zapocetu socijalisticku revoluciju. Zbog toga su se, osim autenti¢nosti, u javnom i politickom diskursu
samoupravljanju uporno pripisivale zasluge za manje-viSe svaki ostvareni napredak, svaki ostvareni
milimetar industrijalizacije i opéenito modernizacije kroz koju je Jugoslavija prolazila u tom razdoblju.
U kontekstu prezivljavanja u vrlo tijesnom ideolosko-politickom prostoru na razmedi dva antagonizira-
na bloka razumljivo je zaSto je politicka elita odlucila graditi teleoloski narativ oko ideje samoupravlja-
nja. S jedne strane, kako bi odrzala koheziju u federaciji republika i pokrajina, s druge, da legitimira
avangardnu ulogu partije u drustvu. Takoder, ne moze se odbaciti i pretpostavka da je medu ideolozima
kao §to je Edvard Kardelj te drugim sljedbenicima samoupravljanja postojalo iskreno vjerovanje u
moguénost postizanja idejnih ciljeva kroz razvoja radnicke kontrole Sto se vidi kroz njihov doprinos
legislativi, osobito u sedamdesetima.

Druga vazna znacajka jasno ide u prilog tome da je bilo Siroko prihvaéeno shvacanje kako samou-
pravljanje u svojoj osnovi zapravo u tom trenutku u praksi joS ne obavlja svoju osnovnu funkciju.
Drugim rije¢ima, njegov najvazniji subjekt, odnosno radnicka klasa, jos uvijek ima tek nominalnu vlast
nad drustvenim vlasniStvom, ali zapravo nema kontrolu nad odlu¢ivanjem o sudbini sredstava proizvod-
nje. O strukturalnim problemima samoupravljanja i njegove nedovrsene realizacije u praksi raspisali su
se jo§ Sezdesetih sociolozi kao §to su Rudi Supek i Josip Zupanov,?® a njihovi najvazniji nalazi vodili
su u smjeru propitkivanja odnosa moci u poduzeéima i drustvu opéenito. Taj put u konacnici vodio je
samo na jednu moguéu adresu, a to je uloga Partije u kontekstu druStvenih sloboda, u perspektivi
odumiranja drZave i poluga vlasti, te preuzimanja kontrole nad sredstvima proizvodnje. lako se tamo

29 »ZUR — osnovica da radnici ovladaju cjelinom ostvarenog dohotka«, Industrogradnja, 16. 1. 1981., 2.

30 Rudi Supek, Participacija, radni(vfka kontrola i samoupravljanje : prilog povijesnom kontinuitetu jedne ideje,
(Zagreb: Naprijed, 1974.); Josip Zupanov, Samoupravijanje i Drustvena moc, (Zagreb: Globus, 1985.).
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nalazio odgovor na kljucno pitanje zasto je revolucija »zapela«, to je ujedno bila javna tajna o kojoj se
nije moglo previSe otvoreno istraZivati ili govoriti, jer bi znacilo da je jedina Sansa za socijalisti¢ki
projekt da mu se njegovi inicijatori maknu s puta. Takav zakljucak i ideja imala bi s jedne strane previse
destabilizirajudi, da se ne kaZe anulirajudi, utjecaj, kako na partiju, tako i na Jugoslaviju kao politicku
tvorevinu. No, kao i u slu¢aju zakona vrijednosti, s obzirom na to da se nije objasnilo kako bi u uvjetima
dinamicne i Cesto agresivne kohabitacije civilizacija 20. stolje¢a mogla egzistirati jedna slobodarska
zajednica bez konvencionalnih administrativno-politickih formi upravljanja i represivnog aparata,
rasprava o ulozi politicke avangarde odgodena je na neodredeno vrijeme.

S druge strane rasprave nalazio se dio intelektualne, politicke i poslovne zajednice koji se zalagao
za velik korak naprijed u smjeru daljnje liberalizacije cijelog drustveno-ekonomskog Zivota u Jugosla-
viji. Sto je vise imalo veze s ekonomskim nego drustvenim, odnosno, prioritet je bio, svjesno ili nesvje-
sno, odvesti sustav blize restauraciji kapitalistickih odnosa, Sto se vidi iz zahtjeva komentatora prakse:

Stednja kao na&in Zivota, a ne nekakva osobina ili nastranost pojedinog naroda jest nagin kako pre-
Zivjeti u sloZenoj medunarodnoj situaciji. Neki su to, poput Japanaca, na primjer ve¢ odavno shvatili.
U Japanu je 1973. godine za proizvodnju jedne tone Celika potroSeno 58 litara nafte, a 1980. niti 18
litara. Kako stvari stoje kod nas? Mozda ¢e i ovaj podatak biti ilustrativan. Prije 10 godina za izvoz 1000
tona rezane drvene grade bilo je potrebno svega 30 grama papira (razlicitih formulara i dozvola), a ove
godine oko devet kilograma. Zar je potrebno pitati koliko je bilo potrebno vise vremena i vise ljudi da
se obavi isti posao? Postavlja se pitanje je 1i ovo kriza u koji je doSao nas sistem ili je to kriza samog
sistema. Odlu¢no se moze tvrditi da osnovne druStveno-ekonomske postavke naSeg privrednog sistema
omogucuju visok nivo njegove efektivnosti u upotrebi rada, sredstava i drugih elemenata proizvodnje.
Medutim, nedostatak novca, sirovina, rezervnih dijelova, potrebne motivacije, zastite na radu itd. ¢ine
naSu stvarnost druk¢ijom.?!

Iako se nije otvoreno zagovarala potpuna tranzicija na stari-novi sustav vrijednosti, zahtjevi koje su
postavljali pred Saveznu vladu i zakonodavce, a koji su onda bili postupno implementirani, bili su dije-
lovi slagalice koja je stvorila preduvjete za potpunu restauraciju privatnog vlasniStva i, uvjetno rec¢eno,
kapitalistickih odnosa. Pritom se najvise isticalo nekoliko ciljeva, ukljucujuéi i podizanje produktivnosti
i Sto ¢vrscéa integracija s medunarodnom podjelom, a §to je onda ukljucivalo podizanje konkurentnosti
jugoslavenskih tvrtki i nuzZno udaljavanje ekonomskih kapaciteta od drustva i radnika. Ta neminovnost
proizlazila je iz samog jugoslavenskog iskustva samoupravljanja koje je signaliziralo da je sustav koji
teZi apsolutnom ukljucivanju ukupne zajednice u proces odlucivanja i kontrolu vlasnistva nad ekonom-
skim potencijalima pokazao da se ne podudara s logikom trZi§nog natjecanja i dinamikom Zivota kapi-
tala, jer mu je, umjesto neprestanog oplodivanja kapitala, odnosno akumulacije profita, glavni cilj bilo
prosirivanje reprodukcijskih potencijala, odnosno ravnomjerno zadovoljavanje i unapredivanje uvjeta
zivota svih ¢lanova i €lanica drustva.

VIIQVZITIavLS VASINONOYI - )I9VZMIA 'S

JUGOSLAVENSKO ISKUSTVO STABILIZACIJE - DVIJE PERSPEKTIVE
GRADEVINSKOG TRZISTA U PRVOJ FAZI OD 1980. DO 1985. GODINE

U vrijeme Titove novogodisnje zdravice za Jugoslovenke i Jugoslavene, u tijeku je bilo zatiSje pred
izrazito dugu i turbulentnu oluju, a upozorenja kao Sto je bilo ono Predsjednika Republike stvarala su
nervoznu atmosferu anticipacije neizvjesnosti. U retrospektivi, opéu ekonomsku krizu jugoslavenski
poslovni svijet docekao je uglavnom nespreman, mozda ponajviSe zato Sto nije mogao pretpostaviti
razmjere Stete koju ¢e mu ona nanijeti, odricanja kojima ¢e morati pribjeéi i izdrzljivost koju ¢e od
poslovnih aktera zahtijevati. Isto, ako ne i bitno loSije, stanje bilo je na politickoj sceni, a karakterizirala
ga je nemogucnost Siroke mobilizacije podrske svojim kampanjama spasa - a sve zbog nesnalaZenja u
pronalasku efikasnog lijeka za nastalo stanje Sto je jasno signaliziralo izostanak suvisle vizije. Dio pro-
blema stvarao je i »uljuljani« mentalitet svih ukljucenih, jer ¢injenica je bila da je cijela poslovna scena
do tada sluzbeno ve¢ barem 15 godina bila u stanju krize i provodila, jednako sluzbeno, neku vrstu

31 »Kako se ponasati danas i sutra?«, Industrogradnja, 30. 10. 1981., 4.
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stabilizacije. Zato ne cudi $to je Herceg kao odgovor na Titovo upozorenje na prvim stranicama Indu-
strogradnjinih novina u zoru 1980. godine skoro pa pani¢no upozoravala na strukturalne probleme
jedinstvenog jugoslavenskog trZista, kao i ¢injenicu da je odzvonilo pristupu »lako ¢emo«:

»Ne moze nam biti svejedno da proizvodac opreme nema gdje u zemlji kupiti sirovinu pa je uvozi
iz inozemstva — i ustanovi da je to sirovina iz naSe susjedne i bratske republike, koju je tamoSnji proi-
zvodac morao izvesti da bi namakao devize za kupnju uvozne opreme koju inace proizvodi onaj kojemu
nije mogao prodati svoju sirovinu za dinare zbog nuZnosti da nabavi devize. Ti apsurdi, te neracional-
nosti, to nedogovaranje ta nebriga za ukupan drustveni interes, to zatvaranje po logici ‘moja kuéica —
moja slobodica’, to nepridrZavanje proklamiranih samoupravnih rjeSenja ozakonjenih ¢ak sporazumima
i druStvenim dogovorima — sve to §to je u proSloj 1979. godini kao necisto isplivalo na povrSinu borbom
za stabilizaciju uzburkanih voda, valja sada u godini 1980. pokupiti i odbaciti.«?

No, dok su novinari, kriti¢ari i drugi raspravljali u apstraktnom prostoru, na terenu se razlicito rea-
giralo na signale o nadolazecoj neizvjesnosti. Zauzeti stavovi uprava poduzeca ovisili su ponajvise o
realnom u€inku njihovih proizvodnih sistema. Tako, usprkos prethodnom »zlatnom desetljecu« grade-
vinskog sektora, Industrogradnja i GK Medimurje na kraju sedamdesetih nalazili su se na poneSto
razli¢itim poslovnim pozicijama. Naime, Industrogradnja je jos od poCetka uprave njenog najdugovjec-
nijeg (1966. — 1996.) i najuspjesnijeg generalnog direktora, Mate Copa, glavninu svoje razvojne strate-
gije poduzeca organizirala po modelu ekonomije obujma usmjerene na osvajanje zagrebackog trzista
stanogradnje.>* Cop je prepoznao diskrepanciju ponude i potraZnje stambenih kapaciteta s kojom se
Zagreb borio te opravdano pretpostavio kako ¢e ona trajati dovoljno dugo da se Industrogradnja moze
orijentirati na serijsku proizvodnju stanova.>* Slijedom toga, poduzeée je uloZilo u razvoj proizvodnog
procesa za stambenu izgradnju: od projektiranja objekata i eksploatacije, odnosno preradivanja sirovina,
do tehnologija i metoda izvodenja radova prilagodenih proizvodnji kostura zgrada s dvoznamenkastim
brojem katova za nekoliko dana. Zahvaljujuéi tim kapacitetima i resursima, Industrogradnja je ve¢ u
prvoj polovici sedamdesetih zavladala stanogradnjom u Zagrebu, s oko Cetvrtinom udjela u ukupnom
trziStu grada.

Medutim, realizacijom udruZenog rada i demokratizacijom procesa planiranja, gradnje i distribucije
stambenog prostora kroz samoupravne interesne zajednice za stanogradnju, te istovremenim ukidanjem
ekonomske kategorije »stan za trZiSte« koja se zamijenila drusStveno usmjerenom stanogradnjom, to
trZiste je gotovo potpuno paralizirano.’> Pritom, vazno je naglasiti da problem sa SIZ-om nije bio u
ideji demokratizacije stanogradnje kao odgovora na neodrzZive cijene stanova i raslojavanje drustva, vec¢
u nepopravljivom kontinuitetu distribucije odnosa moéi u jugoslavenskoj inacici samoupravljanja i
partikularnih interesa aktera koji su sudjelovali u donoSenju odluka. Bilo kako bilo, Industrogradnjini
uspjesi koje je ostvarila u prethodnih deset godina na trZiStu stanogradnje gotovo su preko noci pacifi-
cirani i velik udio strojeva, repromaterijala i radniStva je stavljen na c¢ekanje, Sto je umalo izazvalo krizu
poslovanja. No, §to zbog snalaZljivosti menadzmenta, Sto zbog ugleda i polozaja poduzeéa u gradevin-
skoj industriji republike, pronasli su se nacini da se kroz izvozne projekte i razne oblike diverzifikacije
proizvodnje u turizmu, industrijskoj i infrastrukturnoj gradnji angaZiraju kapaciteti i stabilizira poslo-
vanje. Svakako, validno je pitanje do koje mjere je Industrogradnja u tome uspjela u odnosu na razmje-
re krize koji su tek nadolazili.

Jedan od pokazatelja opreza Copova rukovodstva bio je njegov nastup prema kolektivu gdje se
pored isticanja stabilnih poslovnih rezultata redovito pozivalo na zajedniStvo tijekom cijele 1980. godi-
ne.’® Nesumnjivo, razloga za brigu bilo je napretek. Primjerice, veé te godine troSkovi repromaterijala
naglo su skocili, kao $to je bio slucaj s cementom, koji se u okolici Zagreba viSe nije mogao nabaviti.

32 »Odzvonilo »lako ¢emo« stavovimac, Industrogradnja, 17. 1. 1980. (258), 2.

33 Sasa Vejzagic, »Persistent centralisation of decision-making in the age of industrial atomisation and self-ma-
nagement on the case of construction company Industrogradnja Zagreb (1966-1980)«, u: Business History,
6. DOI: 10.1080/00076791.2023.2185225.

34 Isto, 7.

35 Vejzagic¢ (2023.), 10.

36 »Zajedni$tvom do dobrih rezultata i u sljedecoj godini«, Industrogradnja, 25. 12. 1980.
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Zbog toga mu je cijena porasla i do 40%, a po restriktivnim nalozima Saveznog zavoda za cijene, razli-
ku se nije smjelo reprogramirati na teret investitorima za tekuée projekte.>” Takoder, troSkovi Zivota
poceli su rasti u »&etvrtom valu inflacije« izmedu 1976. i 1981. godine po prosje¢noj stopi od 21,7%,%
a kao odgovor na to Savezna skupstina odlucila je odredbama ograniciti prekomjerne isplate osobnih
dohodaka. Takav udarac na Zivotni standard u sebi je nosio potencijal produbljenja nestabilnosti, §to se
u konacnici i dogodilo je je do kraja desetljeca Jugoslavija imala jednu od najviSih stopa inflacije i
Strajkova u Europi,* a kao i u poljskom scenariju, situacija je eskalirala i prerasla u politi¢ko pitanje o
¢emu se komentiralo i u tvornickim novinama:

»[E]konomska kriza jo§ niti izdaleka nije nadvladana, naprotiv, kao da se produbljuje — o cemu
svjedoCe i sve ucestalije pojave obustava rada. Dok je joS donedavna najcesci povod Strajkovima bila
nepravda u raspodjeli osobnih dohodaka, unazad pola godine po prilici, radnici obustavljaju rad — kao
u suknari ‘Varteksa’ ovih dana — zbog nemoguc¢nosti da s isplaenim osnovnim dohocima uopée ‘sasta-
ve kraj s krajem’.«*

Pritom, Partija i menadZment reagirali su oStro na svaku na pojavu Strajka u poduzeéu, osudujuci
metode, kao primjerice kada su se 1986. godine radnici na gradiliStu na TreSnjevci pobunili zbog obra-
¢una placa. M

S druge strane, GK Medimurje bilo je poduzece ili bolje reéi projekt koji su lokalne partijske i teh-
nolosko-poslovne elite opéine Cakovec zamislile kao sredisnji motor medimurske ekonomije. Dola-
skom novog menadzmenta pod vodstvom generalnog direktora Mirka Jageca i tehnickog direktora
Danijela ReZeka (1966. godine) poduzece se intenzivnim tehnokratskim zaokretom u unutarnjoj orga-
nizaciji i koriStenjem komparativnih prednosti lokalne sredine te fokusom na kvalitetu izvedbe uspjelo
probiti na drugo najvaznije gradevinsko trziSte u SR Hrvatskoj, trziste jadranskog turizma.*? U medu-
vremenu, kroz sve jaci utjecaj u politickom Zivotu op¢ine i republike (ReZek postaje predsjednik skup-
Stine Opéine Cakovec 1974., a &etiri godine kasnije predsjednik republi¢kog komiteta za gradevinar-
stvo) uspijevaju pokrenuti velike modernizacijske programe i izvoditi manje-vise sve lokalne kapitalne
projekte, a pritom dobivati i veliki dio vrijednih projekata u Zagrebu, Sisku i drugdje. Drugim rije¢ima,
GK Medimurje postaje plastiCan primjer uspjesSne tehno-birokratske strukture, u kojoj je granica izmedu
politickog i poslovnog bila poprilicno blijeda. Do kraja sedamdesetih poduzece je u potpunosti iskori-
stilo neuravnoteZenost trZiSta investicija i proSirilo se do te razine da je zapoSljavalo Cetvrtinu radno
sposobnog stanovnistva opéine Cakovec i akumuliralo 30% ukupnog prihoda cjelokupne lokalne eko-
nomije.** Po financijskim pokazateljima, zauzelo je Cetvrto mjesto medu gradevinskim poduzeéima u
Hrvatskoj. Takoder, osim $to je GK bio oslonac lokalne ekonomije gradnjom infrastrukturnih, stambe-
nih, usluZnih, industrijskih i kulturnih objekata, poduzece je postalo inicijator i nositelj ¢itave moderni-
zacijske transformacije opc¢ine u 20. stoljecu.

Drugim rije¢ima, GK Medimurje je, za razliku od Industrogradnje, na prijelazu u osamdesete bilo u
usponu mocdi. Zato ne ¢udi §to su se njihovi komentatori u tvorni¢kim novinama Medimurje na pocetku
krize hvalili stabilnim i uspjesSnim poslovanjem, te Cak zauzimali donekle arogantnu poziciju:

»Dok terapiju totalne ekonomske stabilizacije ne mali broj privrednih organizacija u nas podnosi s
kontraindikacijama i kobnim infarktima (neumoljive zakonitosti ekonomije time su samo jo$ jednom
dale na vidjelo da su ovakvim iznenadenjima ponajprije podloZne organizacije i sistemi koji su svoj
poloZaj na domacoj privrednoj ‘top listi’ godinama stjecali viSe umijeéem u koketiranju i korespondira-
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nju s organima savezne, republicke ili op¢inske administracije, nego li aktiviranjem vlastitih snaga i
rezervi). Kombinat Zanje jednu od svojih najbogatijih polugodi$njih Zetvi.«*

Zanimljivo je da se u komentaru istie pogrdna kritika isprepletenosti drugih poduzeca s politickim
strukturama, pritom potpuno ignorirajuéi simbiotski odnos GK Medimurje i lokalne administracije,
kako u poslovanju, ali isto tako i simbolic¢ki. Primjerice, u travnju 1980. godine kombinat i opéina
zajedno su proslavili svoje 35. »rodendane«, §to se prigodno obiljeZilo u novootvorenim prostorima
OOUR-a Metalne konstrukcije i Centralno grijanje. Prvo je Milutin Balti¢, sekretar CK SKH, otvorio
industrijske hale u kojima se zatim odrZala tradicionalna svecana sjednica Skupstine opéine, posvecena
Danu oslobodenja Medimurja.*?

Kao sto je to uobicajeno za dinamiku ekonomske krize, same vijesti o njenom pocetku nisu se vre-
menski izravno preklapale s vidljivoS¢u njezinih negativnih utjecaja u poslovnoj praksi. U skladu s tim,
ni jedno ni drugo poduzece u prvoj godini novog desetljeca nije pretjerano ozbiljno provodilo mjere
stabilizacije te su zapravo nastavila sudjelovati u daljnjoj reprodukciji ekonomskog disbalansa. Premda
je Savezna vlada ve¢ neko vrijeme donosila brojne rezolucije i uputstva, a Skupstina ih pretvarala u
restriktivne mjere, glomaznost velikih poslovnih sistema*® te njihovi poslovni apetiti i potrebe nisu
ostavljali puno prostora za fleksibilnost i radikalnu Stednju. Primjerice, do sredine 1981. poimanje Sted-
nje za menadZmente se i dalje svodilo na ograni¢avanje troSkova marketinga i reprezentacije. No prema
izvjeStajima, ¢ak i na tom polju rukovodstva nisu bila kadra se disciplinirati. Dok su Industrogradnji svi
OOUR-i do kolovoza 1981. ve¢ probili planirane budZete za reprezentaciju*’ u Cakovcu su imali pro-
blema s rastro§nim rukovodiocima koji su zloupotrebljavali moguénost kompenzacije troSkova prijevo-
za.® U medimurskom slu¢aju vrijedno je primijetiti da vodstvo poduzeca nije imalo previse strpljenja
ni za propuste niti suzdrZanosti u kriznoj pedagogiji s obzirom na to da su na prvim stranicama vlastitih
novina otvoreno i poimeni¢no prozivali najrastro$nije rukovodioce i radnike *°

Na loSu amortizaciju negativnih ekonomskih okolnosti utjecao je i nedostatak fleksibilnosti kod
velikih poslovnih sustava. Naime, manje-vise sva jugoslavenska poduzeéa poslovala su pod logikom
(ili pod opravdanjem) proSirenja ukupne druStvene reprodukcije, umjesto s fokusom na ¢istu akumula-
ciju profita. Jedan je to od vaznijih razloga opCenito niske produktivnosti poduze¢a.’® Medutim, u
takvim uvjetima svi veliki investicijski projekti zapravo su im ¢inili nuZno pogonsko gorivo, bez obzira
na njihovu rentabilnost. Zbog toga velikim gradevinskim poduzecima, poput Industrogradnje i GK, nije
bilo u interesu da se prekinu financiranja za postojece kapitalne projekte, pa makar oni bili »promaSena«
ulaganja neke lokalne sredine. No zato se, kako Herceg komentira, kriza nastavila spiralno
produbljivati:

»Naime, obim, struktura i nedovoljna efikasnost velikog broja takozvanih krupnih investicija — zbog
kojih je iz nov€anih tokova izdvajan prakticki svaki raspolozivi dinar za nastavljanje njihove izgradnje
— opasno su ugrozili ne samo nov€ane krvotoke nego i stvarnu akumulativnu sposobnost privrede, ali i
drustva u cjelini do te mjere da su gotovo splasnuli svi izvori stimuliranja izvoza na primjer, a izvoz je
najvazniji od svih privrednih i stabilizacijskih zadataka, on ¢ak uvjetuje ukupnu proizvodnju u cijeloj
zemlji.«®!

Poticanje ekonomije na izvoz na trziSta s konvertibilnom novcem bilo je srediSnje rjeSenje stabiliza-
cijskog programa jer je priljev »tvrdih« valuta bio jedini nacin da se servisira javni dug prema centrima
financijskog kapitala na Zapadu. Smanjenjem udjela visokih kamata u ve¢ mrSavim prihodima htjelo se

44 »Punom parom, naprijed!«, Medimurje, 1. 8. 1980., 1.

45 »Mijenjajuc¢i Kombinat i ovaj kraj, svi smo mijenjali i sebe«, Medimurje, 11. 4. 1980., 1-2.

46 Industrogradnja je 1980. je imala dvadeset Osnovnih organizacija i radnih zajednica i oko 9200 prosje¢no
zaposlenih radnika, dok je GK imao blizu 7000 zaposlenih. »140 najvec¢ih proizvodnih organizacija udruzenog
rada u 1980. godini«, Ekonomska politika, rujan 1981.

47 »Poslovanje uglavnom uspje3no«, Industrogradnja, 16. 10. 1981. 6.

48 »11+11«, Medimurje, 15. 8. 1980., 1.

49 Isto.

50 Dyker, 177.
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obnoviti likvidnost jugoslavenskim bankama i poduzeéima, ¢ime bi se onda ukrotila inflacija i eventu-
alno stabilizirala ekonomija. No, kao Sto i komentatorica gore upozorava, izvozna strategija nije bila
razradena, jednako kao $to nije bila Sezdesetih kada je predstavljala okosnicu trzi$nih reformi, $to se
moZe vidjeti i u trgovini izvan Jugoslavije kod ova dva poduzeéa. Dok je Industrogradnja do pocetka
osamdesetih bila ve¢ viSe od dvanaest godina prisutna na sva tri trZista, istoénom, zapadnom i zemljama
nesvrstanih, GK zbog intenziteta poslova u zemlji, ¢ini se, da nije imao potrebu »probijati« granice
drzave. Moguce je da GK zbog statusa poduzeca od lokalne vaZnosti nije mogao preko sustava posre-
dovanja izvoznih organizacija lako doéi do kvalitetnih ugovora u inozemstvu, osobito ako su poduzeca
od republicke vaznosti, kao Sto je bila Industrogradnja, bila privilegiranija u sektoru izvoza, a na $to je
upucivao i raniji komentar medimurskih tvornickih novina (vidi na stranici 16).

Bilo kako bilo, Industrogradnja je 1980. slavodobitno objavila kako je uspjela potpisati dvogodiSnji
ugovor od 200 milijuna dolara za gradnju na pet gradiliSta u Iraku’? te ve¢ sljedeée godine poslala 1500
radnika u tu bliskoisto¢nu drZzavu s planom da ih 1982. posalje jos toliko.>* Da se u tom razdoblju puno
nade polagalo u iracko trZiSte, govori i Cinjenica da je €¢ak tri milijuna dolara bilo namijenjeno samo za
osnovna sredstva, odnosno kranove, kamione, mijeSalice i druge strojeve za rad u Iraku.>* No zbog
visokih troskova rata s Iranom koji je krenuo jo$ u prvoj godini ugovora i koji Ce trajati sve do sredine
druge polovice osamdesetih, investicijsko trZiste u Iraku ubrzano se raspadalo. Pored toga, prema izvje-
Stajima, Industrogradnja se i tamo, kao i na domacem trziStu, borila s odrZavanjem discipline radnika,
a onda i kvalitetom izvedbe na gradiliStima, $to je pak utjecalo na njen portfolio i daljnje poslovne
aranzmane.> Ve¢ u prvih nekoliko mjeseci 1983. godine ured za ugovaranje novih poslova u Iraku nije
uspio potpisati ni jedan novi posao,’® da bi se poslovi na Bliskom istoku vratili na mala vrata tek u
drugoj polovici desetlje¢a i, sude¢i prema rije¢ima Mate Copa, ponovno s nezadovoljavajuéim
rezultatima:

»Nelogi¢no je da danas, kada u Iraku prakticki radimo na jednom gradiliStu u Bagdadu, imamo vise
problema nego kada smo radili na viSe gradilista Sirom Iraka i kada je na tom sektoru radilo vise od
1500 radnika, a sada ih je oko 300. Uzimaju¢i u obzir sve objektivne okolnosti, to govori da je do§lo do
krize rukovodenja.«’’

S obzirom na to da Irak kao izvjestan alternativni izvor ¢vrstih valuta nije ispunio ocekivanja, podu-
zeCe je bilo primorano pokusati se vratiti Zapadnoj Njemackoj.”® Medutim, uvjeti poslovanja na Zapadu
znatno su se promijenili jednako kao i u Jugoslaviji. Recesija je stvorila okolnosti u kojima je bilo izra-
zito teSko doci do kapitalnih projekata, a kada se i uspio dogovoriti veci posao, investitor je uglavnom
postavljao kratke rokove zavrSetka te traZio jeftine i nefleksibilne ponude, §to je u vrijeme visokih stopa
inflacije 1 promjenjivih troSkova proizvodnje ¢esto znacilo gubitke za izvodace radova. O iskustvu rada
u doba visokog intenziteta ekonomske racionalizacije komentirao je Juraj Potocki, rukovodilac organi-
zacije gradiliSta u Miinchenu:

»Na ovom se gradiliStu nalazim ve¢ dva mjeseca. Zadovoljan sam kvalitetom i organizacijom rada.
Prisutan je veci red i disciplina, no s tim sam se ve¢ susreo kada sam ranije radio u Njemackoj. Radimo
po Citav dan, a to nije lako izdrzati. Iako su nam obecali rijeSiti smjeStaj, to do danas jo§ uvijek nije
ulinjeno. Prehrana je takoder u vlastitoj reZiji — sami si kuhamo.« >

Industrogradnja je 1981. godine u vrhuncu svojeg angaZmana na medunarodnom trZi$tu ¢ak 20
posto ukupnog prihoda akumulirala izvan granica drZzave, §to je bio jedan od vaZnijih faktora odrzavanja
poduzeca relativno rentabilnim u vrijeme pada trziSta stanogradnje.*° Tako su ti izvori u nastavku deset-
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ljeca naglo presusili, ranija prisutnost na medunarodnom trziStu i postignuti uspjesi omogucili su da
sredinom desetljeca ponovno uspiju pridobiti isplative kapitalne projekte. Primjerice, poduzece je jo§
sredinom sedamdesetih ostvarilo uspjesan proboj na sovjetsko trziste turizma na Jalti zbog kojeg je do
druge polovice osamdesetih imalo priliku stec¢i dovoljno dobru reputaciju da postane glavni izvodac i
na vaznim drustvenim objektima poput zgrade Akademije za znanost u Moskvi.®!

GK je, s druge strane, tek u ljeto 1980. prvi puta formirao Sluzbu za odnose s inozemstvom, a koja
je do rujna iste godine uspjela s postojecim partnerom za uvoz tehnologije iz Austrije dogovoriti da bude
njegov vanjski suradnik za popravak plinomjera.®? Dvije godine kasnije, preko bosanskohercegovackog
posrednika za vanjsku trgovinu Integre ugovorili su kooperantski ugovor za postavljanje Cetiri tisuce
kvadrata plocica u Iraku, no sve do kasnih osamdesetih nisu uspjeli ugovoriti unosniji projekt s ulogom
glavnog izvodaca.5> Ne moZe se sa sigurno$éu ras¢laniti je li usporeni proboj na vanjsko trziSte bio
isklju¢ivo uvjetovan jakom konkurencijom ili su na to utjecali klijentisti¢ki odnosi poslovno-politickih
elita medu ve¢ afirmiranim poduze¢ima u SR Hrvatskoj. Ili se strategija uprave GK i dalje oslanjala na
poslovni mentalitet i uvjete iz prethodnog desetljeca kada je domace trZiSte bilo dovoljno za eksplozi-
van razvoj, a kamoli stabilno poslovanje iznad granice bankrota. U svakom slucaju, sva od navedenih
objasnjenja mogu se smatrati jednako validnim.

Rukovodstva oba poduzeca bila su svjesna zacaranog kruga koji optereéivao poduzeéa i povlacio ih
prema daljnjem gubitku poslovne ravnoteZe, a taj se krug usko vezao za konkurentnost na sve agresiv-
nijem trzistu.%* Pritom, osim $to je konkurentnost ovisila o spremnosti poduzeca na rizike podilaZenja
investitorima s jeftinim ponudama uslijed volatilnosti cijena repromaterijala i energenata, izvr§avanje
poslova u roku i s odredenom kvalitetom bilo je uvjetovano kontinuiranom amortizacijom tehnologije.
Medutim, kako su od pocetka desetljeca iz godine u godinu fondovi za investicije bili sve mrSaviji i
esto ograniCavani restrikcijama na uvoz,% poduzeéa su tehnoloski zastarijevala i time gubila bitku za
plasman kako na unutarnjem, tako joS viSe na vanjskim trzistima. U toj jednadzbi klju¢nu ulogu igrala
je socijalna komponenta drustvene reprodukcije, odnosno sluzbeni politicko-ideoloski smjer jugosla-
venskog druStveno-ekonomskog okvira u kojem je pravo na udruZivanje rada bilo elementarno pravo,
Sti¢eno zakonskim mastodontima, Ustavom iz 1974. i Zakonom o udruZzenom radu iz 1976. godine. U
praksi je to znacilo da su veliki poslovni sustavi, bez obzira na vanjske okolnosti, morali prioritizirati
pronalaZenje nacina da od dohotka ne samo da redovno isplac¢uju plaée (osobne dohotke), veé njihov
obujam razmjerno prati stopu inflacije. Jo§ aktualna samoupravna platforma bila je garancija tome pa
se nerijetko dogadalo da bi menadZment upozoravao na neodrzivosti takvog modela. Tako je, primjeri-
ce, Cop 1983. nakon odrzanog referenduma o poveéanju osobnih dohodaka za 20% izjavio:

»Koliko posla treba napraviti da bi se to moglo isplatiti!? Hvata me panika kad pomislim zbog opa-
snosti da, $to se posla ti¢e, dodemo u situaciju da sve to skupa ne¢emo modi osigurati.«®

Industrogradnja se jo§ od kraja Sezdesetih, vjerojatno viSe od svih gradevinskih poduzeéa u SR
Hrvatskoj, borila s »odrZavanjem discipline radnika« u proizvodnji i njihovim neopravdanim izostanci-
ma s radnog mjesta i utjecaju tog fenomena na produktivnost rada.%” Jedan od razloga tzv. neodgovor-
nosti radnika, koja se u tom poduzecu brojala u desecima tisu¢ama »izgubljenih radnih sati«, zasigurno
su bila niska primanja radnika, a o ¢emu je povremeno izvjeStavala industrijska periodika kroz razne
analize (vidi: tablica 1).

61 »Aktivnosti na ugovaranju poslova u inozemstvuk, Industrogradnja, 11. 4. 1985., 1; »Akademija nauka SSSR
— Moskva, Industrogradnja, 31. 7. 1986., 1.

62 »lzvozni poslovi »kre¢u« u Eetvrtom tromjesedju«, Medimurje, 12. 9. 1980., 2.

63 »Keramicari u Iraku«, Medimurje, 15. 1. 1982., 1.

64 »Sto prije postiéi kvalitetne elemente privredivanja i jadati odgovornost za donesene odluke«, Industrograd-
nja, 11.9.1981., 11.

65 »Uvijeti privredivanja u svjetlu novih mjera, Industrogradnja , 22. 1. 1987., 1; »Sto nam donosi novi zakon o
ukupnom prihodu i dohotku«, Industrogradnja, 12. 2. 1987., 3.

66 »Bez uljepsavanja«, Industrogradnja, 9. 6. 1983., 4.

67 »lzostanci i produzeni rad«, Industrogradnja, 16. 1. 1976., 10.
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Tablica 1. Omijer najnizih i najviSih osobnih dohodaka u najve¢im gradevinskim poduze¢ima SR Hrvatske 1980. godine.

(»Prijedlog o porastu osobnih dohodaka za 20 posto«, Medimurje, 10. 4. 1981.) ;
Gradevinsko poduzeée Najnizi osobni dohodak ~ Najvii osobni dohodak Omiggggi’:jgiedgoilgﬁi‘feg %
Hidroelektra 3237 27.678 1:8,55 r'.-.
Industrogradnja 3859 25.998 1:6,73 g
Tehnika 3732 26.966 1:7,22 a
Tempo 3884 2458 1:6,32 E
Udarnik 4095 22519 1:5,50 g
Gortan 3955 1925 1:4,86 E
Zagorje 3637 2616 1:7,19 §
Lavéevit 3388 36.023 1:10,63
GK Medimurje 4923 20.945 1:4,25

Pritom valja naglasiti da je velika vedina radnika oba poduzeca bila u proizvodnji i daleko bliza
donjoj granici te da je iste godine prosjeCan osobni dohodak u Jugoslaviji bio 7368 dinara.’® Takoder,
kako se kriza produbljivala, Zivotni standard je sve viSe padao, a radnici su sve viSe trazili alternativne
oblike zarade, kao Sto je, primjerice, to objasnio Vladimir Belan, stolar u Industrogradnyji:

»Troje djece, supruga i ja, gledano u prosjeku, Zivimo s 39.000 dinara mjesecno. Dakako, to nam
nije dosta i treba dobro paziti kako ¢emo te pare trositi. Izdaci su veliki jer sve troje djece ide u Skolu.
Znate kako je. Knjige su skupe, a odjeca i obuéa da i ne govorimo. Djeca u skolu moraju i¢i pristojno
1 uredno obucena i odjevena. TeSko bih izaSao na kraj da kojim sluajem dodatno ne zaradujem. Kad
god ugrabim priliku prihvatim se ‘fua’ u struci. Posla se nade.«®

Osim $to su radnici traZili dodatnu zaradu izvan poduzeca, kada su i bili na duZznostima do sredine
osamdesetih, moral im je ve¢ bio ozbiljno narusen:

Niti u operativi nije sve kako treba. GradiliSta su, bez obzira na sve prigovore zbog neadekvatnih
vrsta poslova, i dalje nedovoljno organizirana. Praznih hodova, neracionalnosti, neiskoristenosti radnog
vremena ima napretek. U tom prednjaci gradiliSte u Karlobagu, istaknuto je na sjednici. Ne osjeéa se
Zivot, rad, teznja da se u odredenom roku objekt zavrsi. Ljudi hrpimice stoje i — griju se pokraj vatre,
temperatura daleko iznad nule. Osjeca se kriza rukovodenja u operativnim jedinicama. Cak tamo gdje
su mladi rukovodioci rezultati su bolji od onih gradilista gdje su stariji i iskusniji ljudi.”

Dvije godine nakon smrti Tita, federalna i republi¢ke vlade usudile su se intervenirati u zakonski
okvir udruzenog rada i omogudili veca otpustanja radnika u poduzeéima i ak oko toga napravili poli-
ti€ku kampanju. Krajem iste te 1982. bivsi tehnicki direktor GK, a tada predsjednik republickog komi-
teta za gradevinarstvo Sabora SR Hrvatske, Danijel ReZek, posjetio je kombinat. Tom prilikom, izmedu
ostalog, rekao je da je grana gradevinarstva tijekom sedamdesetih »preuzimala radne viSkove sela i
tehnoloske viskove privrede, ostvarujuéi time vrlo zna€ajnu socijalnu ulogu. Sad se visoka zaposlenost
ispoljava kao teZak problem.«’! U razdoblju koje je uslijedilo, oba poduzeéa nakon vise od desetljeca
kontinuirane ekspanzije kolektiva ubrzano su reducirala broj zaposlenih pa je GK s prosjecnih 7500
zaposlenih sredinom 1982. godine spao na 6300 u 1986. godini, dok se Industrogradnja s 11.000 zapo-
slenih 1982. smanjila na 9000 zaposlenih u 1986. godine.”? Pored otpustanja radnika, vazan znak napu-
Stanja socijalistickog okvira bilo je i postupno gasenje samoupravne platforme kroz ponovnu homoge-

68  Statisticki godisnjak Jugoslavije 1981. (Beograd: Savezni zavod za statistiku, 1981.), 96.
69 »Tesko je zivjeti samo s osobnim dohotkome, Industrogradnja, 31.1 . 1985., 4.

70 »Neostvaren plan ukupnog prihoda na poéetku godine«, Industrogradnja, 11. 4. 1985, 4.
" »D. Rezek u Kombinatu«, Medimurje, 24. 11. 1982., 1.

72 »Ostvareni financijski rezultati ispod izvr§enog fizickog opsega radova«, Medimurje, 28. 5. 1982., 1.; »Usvo-
jen plan poslovanja za 1982. godinu, Industrogradnja, 15. 1. 1982.,2; »140 najvecih proizvodnih organizacija
udruzenog rada«, Ekonomska politika, rujan 1987.
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nizaciju proizvodnih sastavnica poduzecéa, kao primjerice 1985. kada su se cakovecki OOUR Plin i
OOUR Komunalne sluZbe objedinili u novi OOUR Komunalne djelatnosti.”® Taj proces kulminirao je
krajem desetljeca u reformama Ante Markovica, odnosno pokuSaju napustanja drustvenog vlasniStva u
ime radni¢kog dioniCarstva,”* &ime se zapravo brisao fundament jugoslavenskog socijalistitkog
projekta.

ZAKLJUCAK

Upravo na sjeciStu pritisaka trZiSne konkurentnosti s jedne strane i ideje o odrZivoj proSirenoj repro-
dukciji s druge, mogla se raspoznati tocka sudaranja dvaju vrijednosnih sustava i kontradikcija koje su
oni reproducirali. Medutim, ta dinamika ekonomskih i poslovnih odnosa postojala je jo$ od trenutka
kada je socijalisticki projekt zapocet u uvjetima bez prakti¢nog rjeSenja za zakon vrijednosti. Kontinu-
iranom interakcijom dviju vizija drustvenog razvoja je zbog njihovih nepomirljivih suprotnosti nemi-
novno vodila dominaciji jedne od tih dviju krajnosti. Zanimljivo je pritom pratiti intenziviranje transfor-
macije sustava vrijednosti subjekata povijesti u uvjetima nestabilnosti i neizvjesnosti kao §to je bila
kriza osamdesetih, a ilustriraju je sljedeca dva primjera:

Vodstvo Industrogradnje je jo§ od druge polovice sedamdesetih obecavalo i planiralo izgradnju
velikog hotelskog kompleksa u Remetincu s »1100 leZajeva, restoranima, prate¢im sadrzZajima za sport
i rekreaciju«, namijenjenog podizanju kvalitete Zivota gostujucim radnicima, pretezno iz Bosne i Her-
cegovine, koji su do tada uglavnom bili smjeSteni u drvenim barakama u Cesto kriti¢no lo§em stanju.”
Radilo se o tisu¢ama zaposlenika o kojima je ovisio cjelokupni proizvodni proces i zbog kojih je taj isti
proces trpio, jer su oni bili najces¢i protagonisti fenomena neopravdanih izostanaka. Nakon nekoliko
godina zati§ja o projektu hotela za radnike, on se vratio u prvi plan sredinom osamdesetih no ne vise
kao kapacitet tzv. druStvenog standarda poduzeca namijenjenog radnicima, ve¢ kao komercijalna usta-
nova namijenjena prvo Univerzijadi ‘87., a onda i turizmu.’® S druge strane, GK Medimurje igralo je
neupitnu modernizacijsku ulogu u opéini Cakovec, a medu vaznijim doprinosima lokalnoj sredini bila
je plinofikacija i izgradnja plinske mreze za kuéanstva, puno ranije nego Sto se ona sprovela u ostatku
Hrvatske.”” Medutim, kada je zbog greSaka rukovodstva OOUR-a Ceniralno grijanje ta sastavnica
postala jedan od najveéih gubitasa u grupaciji i zbog ¢ega je ono u konacnici bilo smijenjeno, novo
vodstvo se 1984. godine odlucilo na drasticne mjere. Naime, u uvjetima krize visokih troS§kova Zivota,
OOUR je isklju¢ivanjem tople vode u zgradama u Lenjinovoj i Korodevoj ulici u Cakoveu pokusao
stanare prisiliti na podmirenje zaostalih dugova.’® Nakon &etiri dana topla voda je vraéena zajednici od
priblizno tisucu stanara, jer se cijela situacija ocekivano pretvorila u politiCko pitanje na koje su se
osvrtali i politi¢ari u Zagrebu.”” Oba primjera vjerno idu u prilog tome kako je u kratkom razdoblju,
unutar iste generacije rukovodstava, umjesto solidarnosti i brige za Sire zajednicu, postalo prihvatljivo
teziti uzim interesima, a §to je predstavljao opcéeniti znak strukturalne promjene sustava vrijednosti.

Dugorocni program ekonomske stabilizacije, iako se predstavljao kao platforma kojom se spasava
socijalisticki projekt, u stvarnosti se pojavio u svojstvu katalizatora pri ve¢ postojeéem procesu tranzi-
cije iz samoupravno-socijalistickog sustava vrijednosti u liberalno-trZiSni. I kriza koja se raSirila Jugo-
slavijom osamdesetih zapravo je bila rezultat kontinuiteta politika nastalih kroz pokusaje ostvarivanja
suZivota dvaju oprec¢nih vrijednosnih sustava. Naime, s jedne strane, modernizacijskim programom i
posljedi¢nim ukljucivanjem u globalno trziSte, u prvom redu trziste kapitala, a na temelju strategije
uvozne supstitucije i autarkicnog razvoja, jo§ od pocetka Sezdesetih pretpostavile su se objektivne eko-
nomske okolnosti koje su drZzavu kormilarile u smjeru jale integracije sa zapadnim vrijednosnim okvi-

73 yKomunalne djelatnosti novi OOUR«, Medimurje, 11. 1. 1985., 7.

7 Woodward, 280.

5 »Novogodisniji intervju s generalnim direktorom, Industrogradnja, 29. 12. 1978., 5.
76 »Hotel u Remetincu do travnja«, Industrogradnja, 22. 1. 1987., 3.

7 yKombinat u 1974.«, Medimurje, 31. 12. 1974., 2.

78 yDignuta je zavjesa«, Medimurje, 12. 10. 1984., 3.

7 »Na pragu 90 posto«, Medimurje, 26. 10. 1984., 3.
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rom. S druge, politicka i poslovna rukovodstva u Jugoslaviji, a osobito na lokalnim razinama, do
osamdesetih su imala veé¢ barem petnaest godina iskustva zagovaranja politika u korist partikularnih
interesa u okvirima nacionalnih identiteta. U trenutku izbijanja krize takvi uvjeti predstavljali su preve-
lik izazov za povratak na liniju solidarnosti i ulaganja zajednickih napora u ime dobrobiti revolucionar-
nog programa nastalog prije pedeset i viSe godina. Takoder, iz ove perspektive zanimljivo je primijetiti
da je udruzeni rad, koji se Cesto u historiografiji kvalificirao kao uzrok loSe efikasnosti i funkcionalnosti
ekonomije, zapravo predstavljao posljednji zalog i garanciju revolucionarnog smjera razvoja socijali-
sti¢kih odnosa. Onakvih kakve je partija zagovarala prilikom zapocinjanja jugoslavenskog socijalistic-
kog projekta i koji su nove poslovno-partijske elite, osobito nakon smrti stare generacije komunista
(Tita, Kardelja, Bakarica, itd.), odlucno odbacile kako bi napravile mjesta za puniju afirmaciju
novog-starog smjera razvoja.

VIIQVZITIavLS VASINONOYI - )I9VZMIA 'S

BIBLIOGRAFIJA

1. Bilandzi¢, DuSan. Hrvatska moderna povijest. Zagreb: Golden Marketing, 1999.

2. Bockman, Johanna. Markets in the Name of Socialism: The Left-Wing Origins of Neoliberalism. Stanford:
Stanford University Press, 2011.

3. Dyker, David. Yugoslavia: Socialism, Development and Debt. London: Routledge, 1990.

Jovié, Dejan. Jugoslavija, drzava koja je odumrla: uspon, kriza i pad Cetvrte Jugoslavije, 1974-1990. Zagreb:
Prometej, 2003.

5. Koro8i¢, Marijan. Jugoslavenska kriza. Zagreb: Naprijed 1989.

Lampe, John R. Yugoslavia as History — Twice there was a country. Cambridge: Cambridge University Press,
1996.

Musi¢, Goran. Making and breaking the Yugoslav working class. Budapest: CEU Press, 2021.

8. Prstojevi¢, Miroslav. Polaze osnove Dugoro¢nog plana ekonomske stabilizacije, dokumenti I-VIIl. Sarajevo:
Oslobodenije, 1983.

9. Radeli¢, Zdenko. Hrvatska u Jugoslaviji (1945. — 1991.) — Od zajednistva do razlaza. Zagreb: Skolska knjiga,
2006.

10. Rusinow, Dennison. The Yugoslav Experiment, 1948-1974. London: C. Hurst & Co. for the Royal Institute of
International Affairs, 1977.

11.  Supek, Rudi. Participacija, radni¢ka kontrola i samoupravijanje. Zagreb: Naprijed, 1974.

12.  Unkovski-Korica, Vladimir. The Economic Struggle for Power in Tito’s Yugoslavia: From World War Il to Non-
Alignment. London: |.B. Tauris, 2016.

13. Vejzagié, Saég. »TrziSte i grad: Simbioza poduzeca i opéine u Jugoslaviji na primjeru Gradevnog kombinata
Medimurje — Cakovec (1963.-1981.)«. Politicka misao 57, br. 3 (2020), 129.

14. Vejzagi¢, SaSa. »Persistent centralisation of decision-making in the age of industrial atomisation and self-
management on the case of construction company Industrogradnja Zagreb (1966-1980)«, Business History, 6.
DOI: 10.1080/00076791.2023.2185225

15. Woodward, Susan. Socialist Unemployment — The Political Economy of Yugoslavia, 1945-1990. Princeton:
Princeton University Press, 1995.

16. Zupanov, Josip. Samoupravijanje i Drustvena moé. Zagreb: Globus, 1985.

17.  Periodika i drugi izvori:

18. Ekonomska politika

19. Industrogradnja

20. Medimurje

21. Osmi Kongres Saveza Komunista Jugoslavije, Beograd: Komunist, 1964.

22. Statisticki godiSnjak Jugoslavije 1981. Beograd. Savezni zavod za statistiku, 1981.
23. Vjesnik




) Podravina PODRAVINA Volumen 22, broj 44, Str.52 —68 Koprivnica 2023.

S. VEJZAGIC — EKONOMSKA STABILIZACIJA

SUMMARY

In the early 1980s, the Party initiated a broad stabilization campaign in an attempt to salvage the
Yugoslav socialist project from significant challenges posed by economic, political, and social crises.
As the overall crisis largely stemmed from structural issues rooted in the long-standing antagonistic
relationship between two value systems, the market-oriented and the socialist, the responses to it had
relatively limited impact. This article, therefore, examines the sources and influences of the crisis and
stabilization in Yugoslavia from the perspective of the realization of the socialist project. Also it traces
the discourse adopted by political and business elites in relation to the official ideology and emerging
circumstances. In doing so, the article places special emphasis on big business systems such as con-
struction giants Industrogradnja from Zagreb and GK Medimurje from Cakovec, more precisely, their
business decisions within highly uncertain economic conditions. This account contributes to the recent
scholarly debate in the field of business historiography of Yugoslavia and the history of the final decade
of its socialist project.




